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Panorama General de Guatemala

* . Crecimiento Econémico Real 2021/20222: 4.1%

- Poblacién 20221: 17,357,886

- PIB Nominal 20222: US$ 94,689.7 millones

- PIB per capita 202245: US$ 5,456.0

- Exportacién 2022: US$ 15,684.3 millones

- Importacion 2022: US$ 32,121.8 millones

« 20.01 Mil millones de reservas internacionales, la mas
grandes de Centroamérica (a diciembre 2022)

+ 83.2 mil millones, el pais de Centroamérica con
mayor gasto de consumo final de los hogares.

« 29.3% el nivel mas bajo de deuda soberana en
Centroameérica del PIB (diciembre 2022)3.

- Tipo de cambio estable Q 7.75: US$ 1.00

Fuente: Banco de Guatemala.
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- Reconocida estabilidad macroeconémica
- Prudente manejo fiscal y monetario

- Fuerte liquidez

- Mejora en la recaudacion fiscal

Fuente: Consejo Monetario Centroamericano.




@) Panorama nacional de la industria

Presente en el pais desde los afios 80, inicialmente se enfocd al comercio interno y con Centroameérica, luego siguid
su desarrollo, con la habilitacidn de regimenes especiales, hacia la exportaciont.

Inicialmente se establecieron magquilas de confeccion + Las empresas de hilatura y textiles crearon 50,725
principalmente de capital coreano, lo cual jugé un papel puestos de trabajos con ingreso de GTQl,921.2
importante para la transferencia de conocimientos y mlllones’ (a'redeqor de 246.30 millones $US) a la
tecnologiaz. economia del pais y al consumo.*
La industria funciona como un clUster que es reconocido - El sector esta representado por la Asociacion de
como el més integrado en la region. Vestuario y Textiles (VESTEX) que forma parte de la
Participan empresas de hilatura, tejeduria, acabados en Gremial d_e Exportadores (AQEXPORT)- ' )
hilaza y tela, confeccion de tejido planoy tejido de punto, - VESTEX tiene una academia de la industria textil
acabados en prenda como bordado, serigrafia, (AIT).y allanzas,para capacitar al talento huma_qo.
sublimacioén, lavado y tefido industrial, empresas de Realiza el unico evento en la region
insuMos y accesorios. centroamericana especializado de la industria, el
- Guatemala cuenta con amplia y diversa produccién de Apparel Sourcing Show.
prendas de vestir, principalmente en tejido de punto - La mayor parte de las ElmjelEEEE del sector se
(89%) y tejido plano (11%)3. ubican estratégicamente en el area sur del area
. En 2019 el sector generé 112,169 empleos, con un metropolitanaj gn Ios' municipios de M'ixco, Villa
ingreso de GTQS5,026.6 millones (alrededor de 644.43 Nuevs, Amegiiden, Vil coneles y Cluged e
millones $US4). Guatemala.

@) Comercio Exterior

- En 2022 las exportaciones del sector alcanzaron los $US 2,443.0 millones, compuesta
por el 75.5% de exportaciones de prendas de vestir (11% de tejido plano y 89% de
tejido de punto) y 24.5% de materia prima (hilazas, tejidos, etc.), mostrando un
incremento del 14% respecto al afio 2021.

- La industria ocupa el primer lugar en productos de exportacion de Guatemala
aportando el 8.9% (2.5% produccion directa y el 6.5% de otras industrias
relacionadas) del PIB del paiss€.

- Actualmente la interaccidon comercial de DR-CAFTA con Estados Unidos es de mas de
US$ 13,775.67 millones de US$ entre exportaciones de Estados Unidos para los paises
regionales y las exportaciones del sector en estos paises hacia Estados Unidos.

- Para cumplir con regla de origen DR-CAFTA (hilaza en adelante), las hilazas y tejidos
tienen que ser originarios y abastecerse de los paises regionales o de Estados Unidos.

- Para dar cumplimento a la regla de origen, los principales proveedores de materia
prima para Guatemala son: Estados Unidos, El Salvador y Honduras, que representan
un 46.2% del total de las importaciones de Guatemala, un 29.04% es provisto por
China e India, y el otro 24.76% por otros paisess.

- Los paises en la regidbn complementan con sus exportaciones intrarregionales,
apoyando la integraciéon de la cadena de suministros.

- Las categorias mas fuertes a nivel regional (DR-CAFTA) son las t-shirts de tejido de
punto de algodén para hombre y mujer, y la t-shirt para hombre de material sintético;
Guatemala tiene mas participaciéon en la t-shirt de algodén de mujer y la t-shirt
sintética de hombre.




%’ La industria a nivel internacional

- Si se clasificara junto con el PIB de los paises individuales, la industria de la moda global representaria la séptima
economia mas grande del mundo.

Ingresos de la industria estan calculados de US$ 1.7 a 1.95 billones (2021-2022) con proyeccion de crecimiento del 6.1%
para el 20232,

El consumo de ropa ha crecido explosivamente en los Ultimos 20 afos. Los consumidores de moda compran mas de
80 mil millones de prendas nuevas cada afio®. Esto es mas del 400% mas de lo que consumimos hace solo dos
décadas.

En 2018, la ropa de mujer constituia mas de la mitad (53%) del gasto minorista mundial de moda. El gasto en ropa
masculina representd el 31% y la ropa de nifios para el 16%.

- En el afio 2021 el total de comercio en la industria fue de US$ 799.1 mil millones, mostrando un crecimiento del

23.5% con respecto al 2020.
En 2021 el monto de exportaciones en vestuario (prendas de vestir) fue de US$ 509 mil millones con un crecimiento
del 21.1%, representando el 63.7% del comercio de la industria y un crecimiento de 21.1% respecto al afio anterior
(2020). En materia prima textil el comercio fue de US$ 290.6 mil millones mostrando un crecimiento del 28% en
comparaciéon con 2020 y representé el 36.4% de las exportaciones generales de la industriatl.

- La produccién estd concentrada principalmente paises asidticos como proveedores claves para mercados como
Estados Unidos y Europa.

» Los principales exportadores de vestuario al mundo son China, Bangladesh, Vietham, Alemania e Italia.

+ Los principales exportadores de materia prima al mundo son China, India, Estados Unidos, Italia y Alemania.

La participacion en las exportaciones de cuatro paises asidticos representa casi la mitad del mercado, (48.36%) de las
exportaciones globales de vestuario: China con el 30.7%, Bangladesh con 8.91%, Vietham con 5.77% e India con el
2.98%?12.

Los principales importadores de vestuario del mundo son Estados Unidos, Alemania, Francia, Japén y Reino Unido.

- Los importadores de materia prima del mundo son China, Vietnam, Bangladesh, Estados Unidos y Turquia.

- Estados Unidos es el mayor importador de vestuario y textiles a nivel mundial, en el 2022 importé casi US$ 100 mil
millones sélo en prendas de vestir (capitulo 61 y 62), importando el 42.3% de prendas de tejido plano y el 57.6% en
prendas de tejido de punto.

Los paises asiaticos principalmente China, Vietnam, Bangladesh y la regién DR-CAFTA son los principales
proveedores de Estados Unidos?3.

- La regiéon CAFTA-DR es el tercer suplidor a nivel mundial, como bloque, para Estados Unidos, Guatemala ocupa la
posicién nimero 14 como suplidor a Estados Unidos con una participacion de mercado del 1.94%4 por valor en US$
y del 1.28% en metros cuadrados equivalentes (MCE).

- Sise comparan los precios promedios de las importaciones de Estados Unidos por pais, Guatemala es de las mas altas,
por el alto valor agregado que tienen las prendas, es decir son prendas con mas elaboracién y mas acabado que otros
paises regionales, no productos basicos o blanks.

- Segun la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT) cuenta con mas 60 millones de empleados alrededor del mundo
en la produccién, eso sin contar todos los demas negocios relacionados a produccién y/o ventas de este sector, el cual
esta calculado que emplea un estimado alrededor del mundo 300 millones de personas?s.
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112} Inversion nacional y extranjera

El afio 2021y 2022 fueron positivos

La inversion a nivel mundial en
vestuario y textiles equivale al
1% de las inversiones con 15,820
millones.1e

En la industria se esta : ;
observando una tendencia hacia
el “nearshoring”, con el

establecimiento de nuevas
inversiones en la region, lo cual
abre nuevas oportunidades para
Guatemala.

para la industria, luego de la crisis
del Covid-19 en el 2020; el sector
mostrd resiliencia en su produccion,
adaptandose a nuevas requisiciones
del mercado como las mascarillas y
productos de proteccion médica
para Estados Unidos.

El cierre de produccién en varios
paises del mundo por la pandemia
Covid-19, la disrupciéon de la cadena
de suministros y otros problemas
de geopolitica de Estados Unidos

con Asia, hacen que el nearshoring
sea una estrategia a largo plazo

para los grandes retailers y clientes.

global-fashior
jlobal-fashion-indust
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El nearshoring permite tener un
mejor control de la cadena de
produccion y estar mas cercano
al mercado principal (Estados
Unidos) para tener una reacciéon
expedita y atender las
necesidades inmediatas del
consumidor.

La inversion extranjera directa
(IED) ha jugado un rol importante
para el pais en el desarrollo de esta
industria, existen varias fabricas de
capital coreano y de otros paises
como Estados Unidos y Espana.




Inversiones recientes de la industria en Guatemala

- La empresa espafiola Nextil esta préxima a iniciar su produccién en el
pais, ofreciendo tela de alta calidad para prendas sintéticas de alto
rendimiento atlético.

- Grupo Imperial, decidié reinvertir en Guatemala para suplir la
necesidad de materia prima con la apertura de fabrica de hilatura en
el municipio de Palin, la cual ha realizado en alianza con una fabrica
coreana en el pais y marcas estadounidenses con quienes ha
comprometido la produccién en la regién.

Oportunidades de inversion

- Diversificacion de la producciéon: Productos de mas valor agregado, productos sintéticos, con aplicacién de
tecnologia, integrar mas participantes de productos e insumos que sumen valor en la cadena de suministros, por
ejemplo, en la elaboracién de accesorios.

. Ecosistema empresarial: Sigue creciendo en Guatemala, que apoyada por esfuerzos coordinados entre el sector
publico a través de Pronacom, sector privado a través de VESTEX y de cooperacién, a través del Proyecto Creando
Oportunidades Econémicas de USAID, promueve el traslado de produccion asiatica para Guatemala.

- Iniciativa Coalition for Economic Partnerships in the Americas (CEPA)'7, y Central America Forward: Han
anunciado el compromiso de crecimiento en la regidn con el incremento de la produccidn a través de alianzas con los
proveedores asiaticos y/o nacionales, para movilizar produccién hacia el pais con inversiones nuevas o reinversiones.

- Inversion de textileras y fabricas de confeccion de tejido plano: Hay oportunidad para que Guatemala incursione en
el mercado de prendas de tejido plano como sacos, camisas de hombre, deportivas o sintéticas, y uniformes. En el pais
hay experiencia previa, este tipo de prendas se producian en Guatemala, antes que la produccién migrara para Asia.

+ Inversion en los departamentos estratégicos de produccion y uso de la diferenciacién de salario: Actualmente hay
diferenciacion de salario minimo, en el departamento de Guatemala y los otros departamentos del pais, con el fin de
promover otras areas geograficas para que las industrias inicien operaciones con un incentivo adicional al tener un
salario minimo inferior. Circunscripcion Econémica 1-CE1 (Departamento de Guatemala) el salario total mensual, es de
Q. 3,143.54 (US$ 403 aproximadamente) para exportacion y maquila, en todos los demas departamentos el salario total
mensual es de Q. 3,062.63 (US$392.64 aproximadamente).

17. Sitio: https;//cepacoalition.com/y https;//www.state.gov/central-america-forward/organizations-within-central-america-forward/



Cadena de Valor

MATERIAPRIMA

Importacién de fibra
natural o sintética
principaimente de

EEUU (natural) y
China (sintética).

EXPORTACION

Control de calidad,
planchado y empaque
segun requerimiento
de cliente. Ingreso al
area C-TPAT (USA).
Transporte a destino
de preferencia del
cliente.

HILATURA

Transformacion de
fibra a hilaza natural,
mezclas o con
acabados. Materia
prima importada,
nacional o regional. En
Guatemala
aproximado de 15
empresas hacen el
praceso,

SERVICIOS
CONEXOS

4= Maquinaria textilde ===

costura, de serigrafia,
de sublimacién.
Empresas de
certificacion,
outsourcing de calidad,
laboratarios textiles,
suministros de costura,
de impresion, de
sublimacion, etc.

TEJEDURIA

Tejeduria industrial a
tejido plano, punto o
rectilineo. En
Guatemala el 89% es
tejido de punto, uso de
maquinaria circular
para telas (sintéticas y
naturales).

ACABADOS EN
PRENDA

Serigrafia, bordado , :

lavado, tefiiduria
industrial, sublimacion.
Diferenciacion de
prendas hechas en
Guatemala por el valor
agregado de los
acabados que se
aplican en el pais.

ACABADOS EN
TELA

Estampado,
sublimado, serigrafia.
Lavado con acabado

especial, tefiiduria.
Textileras integradas
verticalmente o
empresas prestan el
servicio de acabado.

l

CONFECCION

Prendas de tejido de
punto o tejido plano.
Incluye corte, costura,
accesorios y etiquetas,
empaque.
Generalmente se
trabaja produccion
lineal por productividad
y rapidez.

En Guatemala la industria
funciona integrada como un
clUster, esto hace eficiente la
operacion de las empresas.
Hay empresas que son
verticales en sus procesos y
producen desde la hilatura
hasta el acabado de tela,
incluso los acabados finales.
La integracion del cluster
industrial permite alianzas con
textileras para abastecimiento
de materia prima, y con
empresas que prestan
servicios de acabados, segun
lo requieran las prendas.

Ventajas competitivas

Posiciéon geografica privilegiada, con acceso a la
costa Atlantica y Pacifica, con menor tiempo de
transito al mercado principal, Estados Unidos,
impactando tiempo de entrega y emisiones de
carbono.

DR-CAFTA que permite la integracién regional y
preferencia de acceso al mercado principal Estados
Unidos con cero aranceles, que es una ventaja frente
a otros paises sin tratados, como China, en donde los
impuestos de importaciéon pueden variar en 16.5%
para materiales de fibra natural (algoddn
principalmente) y 32% para materiales sintéticos
(MMF) 18.

El cldster de la industria esta integrado, con una
cadena de suministros y servicios que permite tener
una respuesta rapida y ser productivos en sus
procesos.

Alta productividad y mayor valor agregado en
produccion (43.6%) considerando los montos netos
de importaciones y exportaciones del sector .
Trazabilidad, con las requisiciones mundiales de
transparencia por los problemas laborales en China
y la ley aprobada por Estados Unidos contra el
trabajo forzado (Uyghur Forced Labor Prevention
Act), el 98.70% de la fibra de algoddn importado a
Guatemala para las empresas 29-892°, proviene de
Estados Unidos?1.

Cumplimiento ambiental, dnico pais de
Centroamérica miembro del SAC (Sustainable
Apparel Coalition)22,

Posibilidad de Nearshoring, los retailers y clientes
estan redisefando sus estrategias de sourcing lo
que es una ventaja para Guatemala por su cercania
con Estados Unidos.

Talento humano joven, la poblacién en edad de
trabajar es del 68%, esto es un gran potencial para la
operaciéon de empresas en el corto, medianoy largo
plazo.

VESTEX en alianza con otras entidades estan
desarrollando un plan de capacitacidon especifica
del sector?e,

Bajo costo de energia eléctrica, para grandes
usuarios (+de 100 kW) el precio puede negociarse
con la comercializadora, varia entre US$0.06 a
US$0.12 por kW.

La diferenciacion de salario para exportadoras y
maquilas en Guatemala es un incentivo para las
empresas del sector y poder competir con salarios
de la industria en la region.

Con la diferenciacién del salario minimo para
departamentos, vigente a partir del aflo 2023, se
genera una oportunidad de inversién y desarrollo
en nuevas areas geograficas de interés para el
sector.

En Guatemala es factible contratar a tiempo parcial,
por periodos de tiempo inferiores a los establecidos
para la jornada ordinaria, esto otorga mucha
flexibilidad para contratar en funcién de las
necesidades y periodos productivos de cada
inversionista.




Ecosistema empresarial

Tratados comerciales

/ DR-CAFTA ) - \

- Estados Unidos, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Republica Dominicana

Para que las prendas ingresen con cero aranceles a Estados Unidos tiene que cumplir la regla de
origen, la cual indica que es: “De hilaza en adelante”. La hilaza tiene que ser formada en uno de los

paises miembros para ser originaria.

EXCEPCIONES A LA REGLA A LA REGLA DE ORIGEN:
De Minimis 10% del peso de la prenda en materia prima (no originario)
Lista de Escaso Abastecimiento (materia prima no originaria)
Simple Transformacion (listado de ciertos articulos) con materia prima no originaria
Programa de Ensamble con telas formadas en Estados Unidos (hilaza de cualquier parte del
mundo)
Hilaza de Filamento de Nylon puede ser Canada, México e Israel
Acumulacion con México en ciertas partidas especialmente con tejido plano (bajo cuota anual)

Regla de origen, de tela en adelante, las hilazas pueden ser de cualquier parte del mundo.
Régimen de libre comercio, determina un volumen especifico bajo flexibilidades para ciertos
productos con “regla de origen especifica flexible”, para Guatemala aplica la exportacién de un
volumen determinado para algunos productos identificados en los capitulos 61y 62.

Regla de origen, de hilaza en adelante
Acumulacion ampliada con DR-CAFTA (tejido plano) /




%@ Incentivos Fiscales

1.Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila, Decreto Numero 29-89 del Congreso
de la Republica de Guatemala

En esta ley, se reconoce a las maquilas bajo el Régimen de Admision Temporal, que permite recibir dentro del
territorio aduanero nacional, en suspensién de derechos arancelarios, impuestos a la importacidon e Impuesto al
Valor Agregado (IVA), mercancias destinadas a ser exportadas o reexportadas en el periodo de un afo después de
haber sufrido una transformacién o ensamble. También permite no estar afectos al IVA, para la adquisicién de
insumos de produccién local para ser incorporados en el producto final y servicios que sean utilizados
exclusivamente en su actividad econémica. Asimismo, este régimen prevé exoneracion del Impuesto Sobre la
Renta a la actividad autorizada por un plazo de 10 afnos.

Dentro de este Régimen de Admisiéon Temporal se incluye tanto la actividad de maquila como la actividad
productora y exportadora:

Maquiladora bajo el Régimen de Produccién y/o ensamble de bienes
Admisién Temporal destinados a ser reexportados

Exportadora bajo el Régimen de Produccién de bienes que se destinen a la

Admision Temporal exportacién o reexportacion

Produccién, transformacién, ensamble, armado y procesamiento de
Productora bajo Régimen de bienes industriales relacionados a la industria del vestuario y textiles,
Admision Tempora| con el objeto de brindarles otras caracteristicas o usos, distintos a las

de sus materiales o componentes originales

- Las empresas del sector vestuario y textil suelen acogerse al régimen especial que otorga el Decreto 29-89,
por incluir beneficios funcionales a la dinamica de esta industria en particular, y porque a diferencia de otros
regimenes especiales, en este no hay limitaciéon en cuanto a tener que operar en una ubicacién concreta, ya
gue los beneficios se le otorgan directamente a la empresa, sin considerar la ubicacion.

2. Decreto Numero 65-89 Ley de Zonas Francas

- Esta ley prevé beneficios para los usuarios productores en zonas francas relativos a la exoneracién de todos
los impuestos y derechos de cargas arancelarias al equipo y materias utilizadas en la produccion de bienes
destinados a la exportacion. También permite no estar afecto al Impuesto al Valor Agregado para la
adquisicion de insumos de produccioén local para ser incorporados en el producto final y servicios que sean
utilizados exclusivamente en su actividad. Asimismo, prevé también exoneracion de 10 afos del impuesto
sobre la renta.

- Este régimen implica que se debe operar dentro de la zona franca establecida y pagar la renta respectiva al
operador de la zona franca.

3. Decreto Numero 22-73 Ley Organica de la "Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomas de
Castilla" -ZOLIC-

- Esta norma también contempla beneficios fiscales similares a los anteriores, a las empresas que operen en
la Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomas de Castilla -ZOLIC- o en Zonas de Desarrollo Econdmico
Especial Publicas -ZDEEP- las cuales se ubican fuera fisicamente de las instalaciones del Puerto Santo Tomas
de Castilla, pero tienen los mismos beneficios. A diferencia de las normas antes citadas, esta ley ademas
contempla exencién al Impuesto sobre la Renta a los dividendos distribuidos a accionistas de la empresa que
opere en ZOLIC.

- Se debe operar dentro de ZOLIC o una de las ZDEEP establecidas y por ende se debe pagar una renta
especifica.

4, Decreto Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto al Valor Agregado regula el derecho de devolucion del crédito fiscal para los contribuyentes
gue se dediguen a la exportacién y los que vendan o presten servicios a personas exentas en el mercado
interno, cuando el impuesto hubiere sido generado por la importacion, adquisicién de bienes o la utilizacion
de servicios, que se apliquen a actos gravados o a operaciones operaciones afectas por esta ley, vinculados
con el proceso productivo o de comercializacion de los servicios del contribuyente.



Tendencias del sector

Temas que inciden en la industria para 2023
Informe Business of Fashion & McKinsey

Con datos de State of Fashion2023, McKinsey & Business of Fashion (2023) 2

Infraestructura
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23. El greenw
de la comp

Para acceder a la informacién completa de la Guia
sectorial de BPO y Contact Centers:

PronacomGt @ @ ® www.pronacom.org



