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1. PANORAMA DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS PREPARADOS
PARA ANIMALES EN GUATEMALA

El sector de alimentacién animal en Guatemala cumple una importante funcién en el desarrollo de
las cadenas de valor pecuarias, el alimento balanceado es un suplemento necesario para la produc-
cion pecuaria y el buen desarrollo de los animales. Guatemala cuenta con cadenas de producciéon
pecuaria en aves, cerdos, ganado e hidrobiolégicos, las cuales han generado demanda de concen-
trado animal provocando el desarrollo de la cadena de valor de la alimentacién animal. Actualmente
se produce harinas, pellet y alimento extruido para produccién nacional y exportacién al mercado
centroamericano principalmente. En el afno 2022 las exportaciones de Guatemala al mundo del sec-
tor de alimentos preparados para animales ascendieron a US$155.8 millones con un crecimiento del
34.5% en comparacioén al afo anterior.

Cabe senalar que en la alimentacién animal se incluyen las mascotas, un segmento con un creci-
miento significativo, destacando la alimentacién de perros y gatos. Segdn un informe de (Alltech,
2022), la produccién de alimentos para mascotas tuvo un incremento de un 8,2% durante el 2021.
Respecto a la estructura de cadenas de valor en la produccién de alimentacién animal esta se com-
pone de cuatro principales actores:

Esquema 1. Principales actores de la cadena de valor de Alimentos para Animales.

IMPORTADORES

Materias primas
para la formulacion de
alimentos balanceados
(malz, soya, vitaminas,

minerales, aminoacidos,
aditivos, entre otros).

Productos
terminados

=
MEZCLADORES

Organizaciones que
formulan las mezclas
de minerales,
vitaminas,
aminoécidos, aditivos,
segun las
necesidades de los
clientes.

PROCESADORES

Fabrican alimentos
concentrados para
organizaciones
pecuarias o de venta
directa al consumidor
final.

DISTRIBUIDORES -
COMERCIALIZADORES

Participan en la
distribucion y
comercializacion de
los concentrados

animales para la
venta a los
productores,
destacan las

agropecuarias.

Fuente: Elaboracién propia.

Las perspectivas de desarrollo del mercado de alimentacién animal se vinculan con el incremen-
to de la demanda del consumo de productos de origen animal por parte de los consumidores, lo
gue impulsa el crecimiento de las actividades pecuarias nacionales y centroamericanos, esto genera
oportunidades de expansion en el mercado local y exportacién a la regién centroamericana, como
mercado externo inicial. A modo de ejemplo, segun el (MAGA, 2020), para el 2020 el 60% de la pro-
teina animal que consumen los guatemaltecos proviene de la avicultura. Este patrimonio avicola
nacional produce mas de 227 millones de pollos al afio. Una cifra que surte el mercado nacional y
permite incluso exportar el producto a El Salvador.
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1.1. Comercio Exterior

Actualmente, Guatemala se ha mostrado como un competidor dindmico en el contexto centroame-
ricano, con un crecimiento notable, en el aflo 2022 las exportaciones de Guatemala al mundo, en el
sector de alimentos preparados para animales, ascendieron a US$165.8 millones con un crecimiento
del 34.5% en comparacién al aflo anterior y las importaciones por US$152.7 millones con un creci-
miento de 19.6%, logrando para el 2022 una balanza comercial ligeramente positiva para el sector.

Grafica 1. Balanza Comercial: Guatemala con el Mundo.

m Exportaciones ® Importaciones m Saldo Comercial
180
160
iy 140
]
- 120
g 100
(0]
O 80
c @R
[*) 60 i
— 0N =l
S 40 88
o R 2 - o
0 = —
o o " |
-20 S 9 g o
40 '

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico con datos del Banco de Guatemala.

Durante los ultimos tres anos, se ha observado un aumento significativo en las exportaciones e
importaciones de Guatemala al mundo. Este crecimiento en el comercio internacional brinda un
panorama positivo para las perspectivas de crecimiento del sector de alimentos preparados para
animales.
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Tabla 1. Crecimiento Interanual de Guatemala al Mundo.

Crecimiento Interanual de Guatemala al Mundo
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con datos del
Banco de Guatemala.

Principales socios comerciales de exportacion
e importacion de Guatemala (%)

Los principales paises compradores en el 2022
son paises centroamericanos, los que en suma-
toria representan un 68.2% y los paises que son
parte de la Unién Aduanera Profunda' un 49.4%.
A nivel de paises: Honduras con 30.2%, seguido
por El Salvador con 19.2% y en tercer lugar Nica-
ragua con 18.8% del total exportado (DAE, Ana-
lisis Econdmico sobre Alimentacién Animal con
datos del Banco de Guatemala, 2023).

1 Guatemala y Honduras.
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Gréfica 2. Guatemala: Exportaciones 2022.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico
con datos del Banco de Guatemala.

Los principales paises vendedores en el 2022 del
sector de alimentos preparados para animales
son: México con 26.1%, seguido de Estados Uni-
dos con 17.2% y en tercer lugar El Salvador con
16.9% del total importado por Guatemala (DAE,
Analisis Econdmico sobre Alimentacion Animal
con datos del Banco de Guatemala, 2023).

Grafica 3. Guatemala: Importaciones 2022.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con datos del
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Principales productos de exportacién e importacion (%)
Exportaciones

Para el ano 2022, los principales productos de exportacidén son de las subpartidas:

Tabla 2. Guatemala Principales productos de Exportacion.

Guatemala: Principales productos de Exportacion

2022

%
Producto Participacion

230990 - Preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacion de los animales: las demas.
(excepto alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor), se incluyen 66.9%

productos para las cadenas pecuarias avicolas, porcinas, bovinas e hidrobiologicas.

230910 - Alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor 33.1%

Total 100%

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con dato del Banco de Guatemala
Importaciones

Respecto a las importaciones para el ano 2022 segun (DAE, 2023), las principales subpartidas impor-
tadas por Guatemala desde el mundo son preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacién
de los animales (excepto alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor)
con 60.4% y en segundo lugar los alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por
menor con 39.6% de participacién del total importado.

Tabla 3. Guatemala: Principales productos de importacion.

Guatemala: Principales productos de importacion

2022
%
Producto participacion
230990 - Preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacion de los animales: las demas. 60.4%
(excepto alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor) e
230910 - Alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor. 39.6%
Total 100%

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econédmico con dato del Banco de Guatemala
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Produccién nacional alimentos preparados para animales

Segun (DAE, 2023) con datos del Banco de Guatemala, la produccién nacional de alimentos prepara-
dos para animales ha mantenido un comportamiento al alza en los Ultimos siete aios, con una tasa
de crecimiento anual compuesta de 3.72% entre 2014 y 2019. Alza que coincide con inversiones reali-
zadas durante el periodo, en incremento de la capacidad instalada (CMI, 2016). En 2019 el PIB del sec-
tor fue de GTQ7,461.7 millones (956.63 US$ millones aproximadamente?), aumentando a GTQ7,769.5
millones (996.09 millones US$ aproximadamente) en 2020, la tasa de crecimiento interanual para
ese ano fue de 4.1%, sin embargo, se puede observar que en el aflo 2018 registroé el crecimiento inte-
ranual mas alto, el cual fue de 11.1%.

Grafica 4. Produccion nacional. Alimentos preparados para animales.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con datos del Banco de Guatemala.

Consumo nacional alimentos preparados para animales

El consumo de alimentos balanceados esta directamente relacionado con las necesidades de ali-
mentos concentrados por parte de las cadenas de produccién pecuarias. Las principales produccio-
nes pecuarias en Guatemala han mantenido un sostenido crecimiento en los Ultimos afios, lo que se
relaciona directamente con un aumento en el consumo de alimentos balanceados. Especialmente
este crecimiento se aprecia en las principales producciones como lo es la avicola, porcina y de gana-
do de leche y carne.

2. Tipo de cambio GTQ 7.8 = US$ 1
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Tabla 4. Estimacion cantidad de animales por principales cadenas pecuarias 2016-2020.

Estimacion Cantidad de animales por principales cadenas pecuarias 2016-2020

Afio Vacas Otros Ovinos Caprinos Caballos Cerdos Aves
lecheras vacunos
2,016 556,655 1,105,111 323,022 74,862 164,607 2,875,900 57,311,055
2017 553,818 1,099,479 317,625 74,187 164,903 2,862,429 | 60,281,631
2018 550,995 1,093,876 312,318 73,519 165,199 2,876,741 63,406,180
2019| 548,187 1,088,301 307,099 72,856 165,495 2,891,124 | 66,692,682
2,020 545,393 1,082,754 301,968 72,200 165,793 2,905,580 70,149,531
Fuente: Elaboracion propia con estimaciones en base a censo agropecuario
y datos aportados por asociaciones de productores.
Grafica 5. Estimacion cantidad de animales por principales cadenas pecuarias 2016-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de estimaciones en base a censo agropecuario
y datos aportados por asociaciones de productores.
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Respecto a la cantidad de mascotas en Guatemala, el Departamento de Zoonosis del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social sefiala que para el ano 2022 existen 3,500,000 de perros, los cuales
son identificados como mascotas.?

Segun datos proporcionados por la Encuesta Agropecuaria “ 2021 publicada por el Instituto Nacional
de Estadisticas INE, la produccién de concentrado animal en Guatemala fue de 26,734,696 quintales,
de los cuales 62.3% corresponde a alimento concentrado para aves (postura y engorde), 11.57% gana-
do porcino, 9% a ganado bovino (leche y engorde) y el 17% restante a las demas cadenas productivas
gue incluyen mascotas y otras no mencionadas en la tabla 5.

Tabla 5. Produccion de concentrado animal en Guatemala en 2020 en quintales.

Produccion Alimentacion Animal en Guatemala 2019-2021 (quintales)
Total Ganado bovino Ganado porcino Aves Otros!
2021 26,734,696 2,418,238 3,094,277 16,660,227 4,561,954
2020 23,743,786 1,962,183 3,213,184 14,497,107 4,071,311
2019 22,481,564 1,834,908 3,165,720 14,122,662 | 3,358,274

Fuente: Encuesta agropecuaria 2019, 2020, 2021.

Grafica que muestra la tendencia al alza en la produccién de concentrados a nivel nacional para el
periodo 2019-2021

Grafica 6. Produccién de Concentrado Animal en Guatemala — Periodo 2019-2021

Produccion de Concentrado Animal en Guatemala
Periodo 2019-2021 (quintales)
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21,000,000
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2019 2020 2021

Fuente: INE,2023. Datos extraidos de encuesta agropecuaria 2019, 2020, 2021

3. https://dca.gob.gt/noticias-guatemala-diario-centro-america/salud-proyecta-vacunar-a-3-5-millones-de-mascotas;

4. La Encuesta Agropecuaria realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas, incorpora en el capitulo IV informacién sobre concentrados para alimento animal

con informacién proporcionada por establecimientos productores de concentrados para alimento animal
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Gréfica 7. Distribucién de Produccion
de Concentrado Animal para el afio 2021

Distribucion de Produccion de Concentrado
Animal para el afio 2021

m Ganado bovino
m Ganado porcino
m Aves

Otros

Fuente: INE, 2023. Datos extraidos
de encuesta agropecuaria 2021

1.2. Tratados Comerciales

Los tratados internacionales, en materia de co-
mercio, de los cuales Guatemala es parte y tie-
nen relacién con la industria de alimentos para
animales, pueden ser segmentados en tres ca-
tegorias: aquellos que prevén un régimen de li-
bre comercio, aquellos que prevén preferencias
o contingentes arancelarios, y aquellos en los
gue tal categoria de bienes ha sido excluida del
acuerdo:

En libre comercio 0%

- Tratado General de Integracién Econdmica
Centroamericana

- Tratado de Libre Comercio, Republica
Dominicana, Centroamérica, Estados Unidos
de América;

- Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y las Republicas de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua;

- Tratado de Libore Comercio entre
Centroamérica y Republica Dominicana;

- Con preferencias o contingentesarancelarios

- Acuerdo por el que se establece una
Asociacion entre el Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte y Centroamérica

- Acuerdo por el que se Establece una
Asociacion entre Centroameérica, por un lado,
y la Unién Europea y sus Estados Miembros,
por el otro;

- Tratado de Libre Comercio entre la Republica
de Colombia y las Republicas de El Salvador,
Guatemala y Honduras;®

. Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Chile;
. Acuerdo de Alcance Parcial entre la

Republica de Guatemala y la Republica de
Cuba;y

- Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacién Econdmica entre el
Gobierno de la Republica de Guatemala y el
Gobierno de la Republica del Ecuador.

Excluidos del Acuerdo

- Tratado de Libre Comercio entre la Republica
de Guatemala y la Republica de China
(Taiwan);

. Acuerdo de Alcance Parcial entre el Gobierno
de la Republica de Guatemala y el Gobierno
de Belice;

. Acuerdo de Alcance Parcial entre el Gobierno
de la Republica de Guatemala y el Gobierno
de Cuba.

1.3. Cadena de valor

La industria de alimentos preparados para ani-
males desempena un papel fundamental al
proporcionar productos que contienen los nu-
trientes necesarios para el adecuado desarrollo
de los animales, considerando su especie, edad
y método de comercializacién. Su objetivo es
establecer patrones de alimentacién eficientes,
lo que implica que el producto final debe cum-
plir con caracteristicas nutricionales éptimas y

5. El tratado entre Centroamérica y Colombia es el Unico que establece un contingente arancelario con un volumen inicial 1200 toneladas métricas y con un incre-

mento anual de 2%. Para 2023, el volumen del contingente es 1512 toneladas.
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someterse a estrictos controles de calidad. Esto
permite la produccién de animales de manera
eficiente y rentable. La industria de alimentos
preparados y balanceados juega un papel cru-
cial en la cadena de produccidon de proteina ani-
mal, ya que actlua como un enlace intermedio
entre el sector agricola y la industria pecuaria.
Esta relacidon se ilustra en el siguiente diagrama:

Esquema 2. Cadena de produccion
alimentos preparados para animales.

Elaboracion
de
alimentos
balanceados

Consumidor
Final

agri
granos

Fuente: Elaboracion propia.

La produccién agricola genera los cereales basi-
cos para la formulacién de los alimentos balan-
ceados para la alimentacién animal, llegando a
representar entre el 70 a 85% de las formulacio-
nes® de alimentacién animal para animales mo-
nogastricos. Los cereales mayormente utilizados
son el maiz, soya, derivados del trigo (afrecho),
DDGs, aceites vegetales, entre otros.

Los alimentos balanceados son fundamentales
para manejar una alimentacién de precisién en
la produccién pecuaria, que a su vez ha logrado
mejores resultados a través de formulaciones
especificas para cada especie animal y su esta-
do de crecimiento. Esto mejora los rendimientos
de transformacién en carne y leche segun co-
rresponda. Para transformar esta carne y leche
en productos carnicos y productos lacteos que
generen productos de valor agregado y satisfa-
gan las necesidades de los consumidores.

En Guatemala, la distribucién de alimentos ba-
lanceados se enfoca principalmente en la ali-
mentacion de aves de engorde y postura, segui-
da de cerdos, bovinos y otros animales. Segun
la GREFACAY, las principales cadenas pecuarias
son las siguientes:

Tabla 6. Principales cadenas pecuarias.

No. Actividad Pecuaria

Importan
cia

1

2
3
7
9)
6
7
8
9
10
11
12

Aves de engorde
Aves de postura

Cerdos
Ganado lechero

Tilapia

Ganado de engorde
Camarén

Perros

Caballos
Gatos

Conejos
Cabras

Fuente: GREFACA, 2023

Los ingredientes mas comunes utilizados en la
fabricacion de alimentos para animales son el
maiz, la soya, el sorgo, derivados del trigo (afre-
cho) y los subproductos de la industria de los
aceites vegetales. A estas materias primas prin-
cipales se adicionan segun necesidad premez-
clas de sales minerales, vitaminas, aminoacidos,
entre otros. La mayoria de estas materias primas
se importan, con excepcioén de la melaza produ-
cida por ingenios azucareros y el palmiste gene-
rado por la industria de la palma africana.

La cadena de valor de la produccién de alimen-
tacién animal involucra varias etapas que van
desde la produccién de materias primas hasta la
venta del producto final. A continuacién, se des-
cribe de manera general las principales etapas
de la cadena de valor:

6. Esto tomando como referencia las distintas formulaciones en el mercado, que varian de acuerdo a requerimientos de especies y etapas de desarrollo de las

mismas.

7. Grupo de Entidades Fabricantes de Concentrados Animales
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Esquema 3. Cadena de valor.

Cadena de Valor

Alimentos Preparados para Animales

Fuente: Elaboracion propia.

Produccién y/o importacién de materias
primas:

Importacién: La produccion de alimentacién
animal inicia con la produccién de materias pri-
mas como maiz, soya, sorgo, derivados del trigo
(afrecho), Los granos secos de destileria con so-
lubles (DDGs), grasas y aceites vegetales, entre
otros cereales y oleaginosas. También, se impor-
tan los minerales, vitaminas, aminoacidos y adi-
tivos.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA), actualmente se encuen-
tran registrados 256 organizaciones importa-
doras asociadas a la industria de concentrado
animal. El maiz amarillo representa la materia
prima principal en las formulaciones de los ali-
mentos balanceados. Datos proporcionados por
la Encuesta Agropecuaria 2021, declara con in-
formacién proporcionada por establecimientos
elaboradores de concentrado animal la utiliza-
cion de 15,998,603 quintales de maiz, el cual en
su totalidad fue importado.

Produccién local: Las materias primas en la
produccién de alimentos para animales en Gua-
temala se obtienen de cultivos locales y en el
comercio local. Entre las principales materias
primas adquiridas se encuentran el maiz amari-
llo, melaza y palmiste principalmente.

Segun datos de la Gremial de Palmicultores de
Guatemala (GREPALMA), se observa una esta-
bilidad en la produccién de harina de palmiste,
siendo de 118,085.23 toneladas para el afio 2020
y de 118,596.11 toneladas para el afo 2021.

Estimado de produccién de harina de palmiste
en Guatemala, afos 2020 y 20218.

Tabla 7. Estimado de produccién
de harina de palmiste en Guatemala 2020-2021.

Region Harina de palmiste 2020 Harina de palmiste 2021

Sur 29,941.50 30136.65
Nororiente 2652378 27,952.56
Norte 61,619.95 60,506.90

Fuente: Grepalma con datos proporcionados
por sus socios, 2021.

Ingreso Materias Primas Importadas: las prin-
cipales materias primas como maiz amarillo en-
tre otras que ingresan al pais a granel, lo hacen
por el Puerto Quetzal, el cual estad habilitado
para recibir barcos graneleros y de contenedo-
res. El Puerto Quetzal, estd ubicado en el litoral
pacifico de Guatemala. Su estratégica ubicacién
geografica le permite prestar servicios, princi-
palmente, a la Cuenca del Pacifico y Costa Oeste
del Continente Americano, y por su cercania con
el Canal de Panama3, se conecta con el resto del
mundo. Cuenta con infraestructura moderna,
maquinaria, equipo e instalaciones especializa-
das, para ofrecer servicios portuarios completos,
competitivos costos de operacién, extensa area
para desarrollo comercial e industrial y acceso a
la riqueza turistica del pais (Quetzal, 2023).

Almacenamiento de materias primas: Las ma-
terias primas llegan al pais a través de Barcos
Graneleros al Puerto Quetzal, existiendo em-
presas que prestan los servicios de operadores
logisticos que se especializan en la descarga de
barcos graneleros y servicios asociados como el
almacenaje temporal, ensacado, marchamado,
procesos aduanales, fumigaciones, entre otros.
En este contexto se puede mencionar Terminal
de Granos del Pacifico Limitada - Terpac?®, Cen-
trans Internacional S.A°. Posteriormente a la
descarga, la materia prima es trasladada a silos
de las empresas almacenadoras o elaboradoras.

Transporte: El transporte de los granos se rea-
liza a través de camiones graneleros, los cuales
son transportes especializados para el traslado
de granos, con capacidades promedios de 25 to-

8. https:/www.grepalma.org/wp-content/uploads/2022/05/Anuario-Estadistico-2020-2021-22-5-2022.pdf

9. https:/Awww.terpac.net.gt/sitio/web/

10.  https://centransgroup.com.gt/division-maritima-portuaria/centrans-internacional/
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neladas, existiendo al menos 10 empresas y aso-
ciaciones de transportes que prestan el servicio,
tal es el caso del Grupo Central Agricola que
cuenta con estos servicios"

Procesamiento: Para la obtencién de concen-
trados animales se deben contemplar etapas
dependiendo de las formulaciones establecidas
y del tipo de alimento. Las materias primas se
procesan en las fabricas de concentrado animal
en formato de harinas, pellet y extruidos. Se tri-
turan, mezclan en las proporciones correspon-
dientes dependiendo de las formulaciones, se
afaden vitaminas, aminoacidos y sales minera-
les para crear una dieta balanceada para los ani-
males segun las necesidades de cada especie
y etapa de crecimiento. Velando en cada etapa
por los parametros del proceso productivo y de-
finen la calidad del producto a obtener.

Segun el MAGA se cuenta con 31 establecimien-
tos inscritos como elaboradores de alimentos
concentrados. Es importante sefalar que aqui
se encuentran los elaboradores de harinas, pe-
llet y extruidos, asi como los elaboradores de
premezclas de vitaminas, aminoacidos y sales
minerales y las empresas que comercializan
productos con marcas comerciales.

. https://centralagricola.com/unidad-servicios-graneleros/

Segun informacién de GREFACA, las principales
empresas elaboradoras son:

Tabla 8. Empresas procesadoras
de alimentos para animales.

No. Empresas de procesamiento de concentrados
Aliansa

Areca

Comayma

Nutriansa

Agriibrands Cargill
Nutramix

Del Prado

Santa Ana

Poliagro La Casona
Ponedoras y Derivados

| oo| N ||| W] N —|

—_
o

Fuente: Elaboracion propia con informacion
de GREFACA, 2023.

Para el caso de las empresas elaboradoras de
premezclas, destacan:

Tabla 9. Empresas de premezcla
de vitaminas,sales minerales y aminoacidos.

Empresas elaboradoras de premezclas de
vitaminas, sales minerales y aminoacidos

Premex

Trow Nutrition

Premezclas Latinoamericanas

Nutritec

DNA

Covesa

Disagro

Fuente: Elaboracion propia con informacion
de GREFACA, 2023.

NIENEIFSERINEN =

Distribucién y comercializaciéon: Una vez proce-
sados, los concentrados se envasan en diferentes
formatos, sacos para mascotas y alimentacién
animal en presentaciones desde 1 libra hasta 45
kilogramos y se distribuyen a los clientes como
tiendas y almacenes agropecuarios, veterinarias
y productores pecuarios. Segun directorio de la
Camara de Comercio de Guatemala'?, empresas
especializadas en la venta de alimentos anima-
les son:

12. https://directorio.ccg.gt/Agropecuario?F.Name.Scope=&F.Name.Mode=Phonetic&F.M.Index=25&F.M%5B25%5D.Typeld=25&F.M%5B25%5D.ListValueld.
IDs=-199457&F.M.Index=22&F.M%5B22%5D.Typeld=22&F.M.Index=26&F.M%5B26%5D.Typeld=26
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Tabla 10. Empresas comercializadoras de alimentos para animales.

Empresa

Agricola El Granjero

Péagina web

http://www.agricolaelgranjero.com/

Agropecuaria San Isidro Labrador

gcruzmontejo@gmail.com

Aliansa

http://www.concentradosaliansa.com/

Alimentos para Ganado, El Patio

marvinleivagarcia@gmail.com

Central Agropecuario Junior, S.A

agropecuariajunior@gmail.com

Comercializadora San Miguel

Andreshh2551977@gmail.com

Disagro de Guatemala S.A

http://www.disagro.com/

Distribuidora La Flecha S.A

http://www.diflesa.com/

Distribuidora Rhema

distribuidorarhema@gmail.com

Genética S.A

http://www.genetica.com.gt/

Merlac

502-57351680

Molino Santa Ana S.A

http://www.molinosantaana.com/

Premex (Pralsa)

http://www.premex.com.co/

Prohidros S.A

cta rohidros.com

Representaciones EGM

http://www.grupoegm.com/

Fuente: con datos del Directorio de Camara de Comercio de Guatemala.

Existiendo también la venta directa de productos para mascotas, especialmente con marcas en su-
permercados como La Torre, Walmart, Supermercados Paiz, La Despensa Familiar, entre otros, para
comercio al por menor. Ejemplo de las marcas comerciales que se encuentran en el mercado de

mascotas:
Tabla 11. Ejemplos de marcas comerciales en el mercado de mascotas.
Empresas Marcas Comerciales Web
Aliansa Alican, Alimax, Alimiau, Rambocan, Rufo https://concentradosaliansa.com/productos/mascota/
Nestlé Purina https://purina.com.gt/
Areca Sabueso, Arecana https://www.areca.com.gt/alimento-para-mascotas/
Molino San Ana Supercan, Terry max, Fiel amigo, Toby, Supercat https://www.molinosantaana.com/

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.Ventajas competitivas

Guatemala cuenta con diversas ventajas com-
petitivas para el desarrollo de la alimentacién
animal a nivel local, regional e internacional. Es-
tas ventajas pueden resumirse de la siguiente
manera:

. Tratados comerciales. Guatemala posee
acuerdos comerciales que simplifican tanto
la importaciéon de materias primas como la
exportacién de productos terminados. En-
tre ellos se encuentran la participacién en el
Sistema de Integracién Econémica Centroa-
mericana, la Unién Aduanera Profunda con
Honduras y la inclusién de El Salvador para
los productos finales. Asimismo, se han esta-
blecido tratados de libre comercio con Esta-
dos Unidos y la Unién Europea, facilitando la
importaciéon de materias primas.

« Recursos naturales. Guatemala se beneficia
de una amplia gama de recursos naturales,
como suelos fértiles, una gran disponibilidad
de agua y un clima favorable para la produc-
cion agricola. Estos factores son esenciales
para la produccién de materias primas lo-
cales utilizadas en la alimentacién animal,
como maiz, soja, sorgo y yuca, entre otros.
Ademas, la industria azucarera y la produc-
cion de palma africana generan subproduc-
tos como la melaza y el palmiste, que tam-
bién se emplean en la alimentacién animal.

« La posicion geografica de Guatemala le
brinda una ventaja estratégica al encontrar-
se en una ubicacién privilegiada en Cen-
troamérica. Esto le permite acceder a los
mercados de Centroamérica, México y Nor-
teamérica, lo que se traduce en tiempos de
transporte mas reducidos y costos compe-
titivos. Ademas, el pais cuenta con puertos
maritimos importantes tanto en la costa del
Pacifico como en la del Atlantico, lo que faci-
lita el flujo de importacién y exportacion de
materias primas y productos terminados.

. Talento humano calificado, con el desarro-
llo de la industria el pais ha formado profe-
sionales especializados en la produccién de
alimentos para animales asi como en areas
afines para el desarrollo de la industria, en lo
profesional y técnico.
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- Tecnologias del procesamiento. El uso de
tecnologia en la elaboracién de concentra-
dos animales requiere de la adopcién de tec-
nologia que permita obtener mejores pro-
ductos, con una produccién mas eficiente y
con reduccién de costos. En Guatemala, se
producen concentrados animales como ha-
rinas, peletizados y extruidos segun las nece-
sidades de los clientes utilizando tecnologias
modernas como el uso de equipos de mez-
clado, peletizado, extrusores y envasado.

« Laboratorios y Normas de Calidad. En Gua-
temala, existen laboratorios privados que
ofrecen analisis fisicoquimicos y microbio-
I6égicos para respaldar la calidad de los pro-
ductosy los procesos de produccién. Asimis-
mo, se cuenta con un marco regulatorio que
asegura la calidad de los alimentos fabrica-
dos. Estas medidas brindan garantias a los
consumidores que demandan productos
seguros y de alta calidad tanto para la salud
animal como humana. En la Comisién de
Laboratorios de la Asociacién de Exportado-
res de Guatemala® se encuentran asociados
un nudmero importante de laboratorios que
prestan estos servicios.

1.5. Ecosistema empresarial

El ecosistemna empresarial en Guatemala aso-
ciado a la alimentacién animal esta conforma-
do por empresas importadoras, procesadoras,
distribuidores, laboratorios y otros prestadores
de servicios asociados, como el transporte y las
certificaciones. El ecosistema es articulado por
asociaciones y organizaciones empresariales.

Empresas productoras: En Guatemala, se en-
cuentran diversas empresas dedicadas a la pro-
duccién de concentrados para animales, tanto
para el mercado nacional como para la exporta-
cion. Entre las empresas mas destacadas se en-
cuentran Aliansa, Agribran, Areca, Molinos San-
ta Ana, Comayma y Plantaciones del Sur, entre
otras. Estas compafiias importan las materias
primas necesarias y las transforman en concen-
trados para animales segun las necesidades de
las cadenas pecuarias. Ademas, se encuentran
empresas especializadas en la elaboracién de
premezclas de sales minerales, vitaminas y ami-
noacidos, tales como Trouw Nutrition, Premez-
clas latinoamericanas, Nutritec, DNA, Covesa,
entre otras.



Transportistas: Existen compafiias de transpor-
te en Guatemala que brindan servicios de trans-
porte de granos desde el puerto Quetzal hasta
los centros de acopio, que son los silos de las
empresas. Por ejemplo, el Grupo Central Agrico-
la cuenta con servicios graneleros’.

Distribuidores: hay varias empresas especializa-
das en la distribucién y venta de concentrados
para animales. Estas empresas agropecuarias
se encargan de comercializar los concentrados
producidos por las empresas procesadoras. Su
labor consiste en vender directamente a pro-
ductores y asociaciones pecuarias, asi como
distribuir los productos a los puntos de venta.
A continuacién, se destacan algunas empresas
de referencia: Planta del Prado, Distribuidora de
Concentrados Santos Morataya, Super Semia-
gro, Agropecuaria El Rejo y Codisvet, entre otras.

Asociaciones y organizaciones: En Guatema-
la existe un grupo de entidades fabricantes de
concentrados animales (GREFACA). Actualmen-
te GREFACA cuenta con ocho empresas agre-
miadas, donde destacan Alianza, Areca, Puri-
na de Cargill, Nutriansa, Del Prado, entre otras.
También se encuentran asociaciones y organi-
zaciones que representan a los productores e in-
dustria pecuaria, avicola, porcina, bovina y de la
leche. Entre ellos la Asociacién Nacional de Avi-
cultores (ANAVI), la Asociacién de Porcicultores
de Guatemala (APOGUA), Federacién de Gana-
deros de Guatemala (FEGAGUATE) y la Camara
de Productores de Leche de Guatemala (CGPL).

1.6. Actores clave

+ Ministerio de Economia: es la Institucion
rectora del desarrollo econémico nacional
para crear oportunidades de inversiéon y
generacién de empleo formal. Generar
las condiciones para mejorar el clima de
negocios y desarrollar condiciones que
impulsen la competitividad del pais a efecto
de posicionar a Guatemala como uno de los
mejores destinos para la inversién nacional y
extranjera (MINECO, 2023).

. Programa Nacional de Competitividad
(PRONACOM): Agencia de promocién
de inversién en el pais con profesionales
para la asesoria en el proceso de inversién
en diferentes industrias. https:/www.
pronacom.org/

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién: fomenta el desarrollo rural
integral a través de la transformacion y
modernizacién del sector agropecuario,
forestal e hidrobiolégico, desarrollando
capacidades productivas, organizativas
y comerciales para lograr la seguridad y
soberania alimentaria y competitividad con
normas y regulaciones claras para el manejo
de productos en el mercado nacional e
internacional, garantizando la sostenibilidad
de los recursos naturales (MAGA, 2023).

Ministerio de Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales: es la entidad del sector
publico especializada en materia ambiental
y de bienes y servicios naturales del Sector
Publico, al cual le corresponde proteger
los sistemas naturales que desarrollen
y dan sustento a la vida en todas sus
manifestaciones y expresiones, fomentando
una cultura de respeto y armonia con la
naturaleza y protegiendo, preservando
y utilizando racionalmente los recursos
naturales, con el fin de lograr un desarrollo
transgeneracional, articulando el quehacer
institucional, econémico, social y ambiental,
con el propdsito de forjar una Guatemala
competitiva, solidaria, equitativa, inclusiva y
participativa (MARN, 2023).

Grupo de Entidades Fabricantes de
Concentrado Animal (GREFACA), que vela
por los intereses de la industria y promueve
su desarrollo.

Camara de Productores de Leche: Es la
organizacién lider del sector productor de
leche a nivel nacional; siendo el canal para
el desarrollo eficiente productivo y rentable,
que responde a los intereses y retos de
nuestros asociados (CGPL, 2023).

Federacion de Ganaderos de Guatemala
(FEGAGUATE): es una organizacién civil,
privada, apolitica, no lucrativa y con
responsabilidad juridica propia, cuyo fin
primordial es la representacion de las
asociaciones afiliadas en todo lo relacionado
a la ganaderia nacional (FEGAGUATE, 2023)

Camaradel Agrode Guatemala (CAMAGRO):
Es una entidad apolitica, no lucrativa y con
personalidad juridica, que fue fundada en
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1973y aglutina a asociaciones de productores
agricolas y pecuarios del pais (CAMAGRO,
2023).

. Asociacion Nacional de Avicultores
(ANAVI): organizacién que desarrolla
programas y servicios para promover la
tecnificaciéon, productividad y defensa
de la cadena productiva de la avicultura,
fomentando la unidad entre sus asociados,
asi como con entidades afines nacionales,
centroamericanas, latinoamericanas y del
mundo, procurando mantener siempre un
entorno favorable que permita el desarrollo
de la avicultura guatemalteca (ANAVI, 2023).

« Asociacién de Porcicultores de Guatemala
(APOGUA): es una entidad gremial, no
lucrativay tenemos como objetivo promover,
defendery proteger los intereses de nuestros
asociados que confian en nuestra asesoria
para la produccidén porcina y la genética de
la mas alta calidad (APOGUA, 2023).

1.7. Certificaciones en el subsector

Al sector no le aplican certificaciones obligato-
rias por ley. El Reglamento Técnico Centroame-
ricano RTCA 65.05.63:11 Productos utilizados en
alimentacién animal. Buenas practicas de ma-
nufacturas, establece estandares de calidad a
observar y permite la contratacién de terceros
para la verificacién de cumplimiento, pero no
obliga a dicha contratacién ni a una certifica-
ciéon especifica.

1.8. Talento humano

La industria de alimentacién animal en Guate-
mala ha experimentado un notable desarrollo
en los Ultimos anos. Esto ha propiciado la for-
macién de profesionales especializados en la
produccién de alimentos para animales, de la
administracién de empresas, ingenieros (civiles,
industriales, quimicos, de alimentos, agréno-
mos) y mercadeo.

El pais cuenta con escuelas técnicas y univer-
sidades reconocidas, como la Escuela Nacional
Central de Agricultura (ENCA), la Universidad de
San Carlos de Guatemala, la Universidad Rafael
Landivar y la Universidad del Valle. Asimismo, la
Universidad de San Carlos de Guatemala dispo-
ne de escuelas de zootecnia y medicina veteri-
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naria, lo que representa una ventaja competiti-
va al permitir la produccién de alimentos de alta
calidad y la capacidad de innovar en la formula-
cion de acuerdo a las necesidades especificas.
Esto se refleja, por ejemplo, en la inclusién de
cursos de nutricién y alimentacién animal en las
carreras y maestrias de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Guatemala, cuenta con poblacién joven que
anualmente estd en proceso de formacién téc-
nica y académica para insertarse al mercado
laboral. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadisticas las titulaciones del aflo 2021 aumen-
taron en mas de un 154% respecto al afo 2018.

Profesionales graduados por afio, segun sector,
serie de anos 2018-2021y primer semestre 2022

Tabla 12. Profesionales vinculados
al sector graduados por afio 2018-2022.

. Sector
Ao Total Publico Privado
2018 22,633 9,246 13,387
2019 38,950 21,901 17,049
2020 19,295 6,363 12,932
2021 34,858 14,319 20,539
2022 16,636 1,556 15,080

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, 2022. Segun fuentes
proporcionadas por universidades publica y privadas de Guatemala.
Los datos 2022, corresponden solo a titulaciones del ler semestre del

afo.



1.9. Normativa de la industria

Las normas principales que regulan los asuntos
de registro y buenas practicas en el subsector
de Alimentos Preparados para Animales inclu-
yen las siguientes:

Reglamento Técnico Centroamericano
“RTCA" 65.05.52:11 Productos utilizados en
Alimentacién Animal y Establecimientos.
Requisitos de registro sanitario y control.

Anexo a la Resoluciéon 304-2013 COMIECO-
EX (Procedimientos para el Reconocimiento
de Registro Sanitario)

Reglamento Técnico Centroamericano
RTCA 65.05.63:11 Productos utilizados en
alimentacién animal. Buenas practicas de
manufactura.

Acuerdos Conexos al RTCA 65.05.51:.08
Medicamentos Veterinarios y Productos
Afines. Requisitos de Registro Sanitario y
Control, a ser incluidos en una resolucién
COMIECO.

Decreto NUmero 36-98 Ley de Sanidad
Vegetaly Animaly su Reglamento el Acuerdo
Gubernativo NUmero 745-99

Acuerdo Ministerial No. 163-2010 Normativo
para la aplicaciéon del contingente de
alimentosparaperrosogatosacondicionados
para la venta al por menor.

La normativa principal en materia de alimentos
para animales ha sido aprobada en el contexto
de la integracién centroamericana y en el mar-
co del Protocolo al Tratado General de Integra-
cion Econémica Centroamericana (Protocolo de
Guatemala). Por ende, las normas relativas a los
registros sanitarios y el reconocimiento de dicho
registro sanitarios en otras jurisdicciones es co-
mun en las jurisdicciones de Guatemala, El Sal-
vador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica, lo cual
facilita la integraciéon y expansién de operacio-
nes regionales.

El Reglamento Técnico Centroamericano RTCA,
de buenas practicas de manufactura establece
estandares de calidad a observar.

« Reglamento Técnico Centroamericano
RTCA 65.05.52:11 Productos utilizados en
Alimentacién Animal y Establecimientos.
Requisitos de registro sanitario y control.
Este Reglamento establece las disposiciones
relativas a registro sanitario y control de
los productos utilizados para alimentacién
animal y los establecimientos que
comercializan, re empacan, o almacenan
productos utilizados en alimentacién animal.

- Registros sanitarios de establecimientos.
Los establecimientos donde se elaboren,
comercialicen, re empaquen o almacenen
productos para animales deben contar con
registro sanitario. Estos establecimientos

pueden clasificarse en: Elaboradores,
reempacadores, comercializadores
(exportadores e importadores),

expendios o distribuidoras y bodegas de
almacenamientos.

- Los registros sanitarios respectivos a los
establecimientos anteriormente referidos
tienen una vigencia de 5 afos y deben
solicitarse su renovacién tres meses antes
de su vencimiento. En la seccion 4 de la
normativa pueden encontrarse el resto de
los requisitos generales que aplican para
solicitud el registro, y ciertos requisitos
especificos que aplican a algunos tipos de
establecimiento.

« Registros sanitarios de productos. Los
alimentos para animales que se fabriquen,
importen, exporten, reempagquen o
comercialicen deben contar con un registro
sanitario. Los requisitos para tal registro se
encuentran en la seccion 5 de la normativa.
Estos registros también pueden renovarse,
con una solicitud presentada 3 meses antes
de su vencimiento.

Los formularios a las gestiones de registro sani-
tario de establecimientos y productos, pueden
encontrarse en la pagina del Viceministerio de
Sanidad Agropecuaria y Regulaciones del Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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Escanear el cédigo para
ingresar al formulario de
gestiones

Anexo a la Resolucion 304-2013 COMIECO-
EX. En esta resolucion se establece que los
productos originarios de los Estados Parte y
gueseregistrendeacuerdoconloestablecido
en el RTCA 65.05.52:11 pueden llevar a cabo
un procedimiento de reconocimiento de su
registro sanitario. El formulario para esta
gestidn puede encontrarse accesible , y se
denomina Solicitud para el Reconocimiento
de Registro Sanitario de Productos Utilizados
en Alimentacién Animal (Anexo A Normativo)

La informacién general
de esta gestién puede

encontrarla escaneando
el siguiente QR

Reglamento Técnico Centroamericano RTCA
65.05.63:11. Productos utilizados en alimenta-
cién animal. Buenas practicas de manufac-
tura. En este reglamento se desarrollan las
disposiciones sobre las buenas practicas de
manufactura e higiene de los productos de

a las instalaciones del establecimiento,
el personal, control de plagas, el proceso
de produccidon, proceso de elaboracién,
controles de calidad, entre otros.

Acuerdos Conexos al RTCA 65.05.51:08 Medi-
camentos Veterinarios y Productos Afines.
Requisitos de Registro Sanitario y Control,
a ser incluidos en una resolucion COMIECO.
En particular en el Acuerdo No. 4, Listado de
substancias de uso veterinario prohibidas
y restringidas, se hacen referencia a ciertas
substancias prohibidas en alimento desti-
nados a animales productores de alimentos
para consumo humano.

Decreto NUumero 36-98 Ley de Sanidad Ve-
getal y Animal y su Reglamento el Acuerdo
Gubernativo NUumero 745-99. Entre los as-
pectos importantes a resaltar de estas nor-
mas con relacion al subsector de Alimentos
Preparados para Animales:

- El Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién es el ente encargado de
exigir que todo producto o insumo para
alimentacién animal esté debidamente
registrado, verificando las normas de ca-
lidad y uso, segun los requisitos.

- Las empresas que funcionan en el pais,
que se dediquen a todo tipo de actividad
con alimentos para uso animal, deberan
contratar los servicios de un regente pro-
fesional.

alimentos para animales, con el fin de garan-
tizar alimentos inocuos y de calidad.

Escanea el cédigo QR
para ingresar a

www.asisehace.gt

26

Las disposiciones aplican en los procesos
de comercializacién, recepcién y manejo
de materias primas y otros ingredientes;
elaboracién (molienda, agregado, mezclado,
pelletizado, extrusado, blanqueo o
flushing, empaque) y las etapas de manejo,
almacenamiento, etiquetado y distribucion
de productos terminados.

El Reglamento contiene disposiciones
relativas al Manual de Buenas Practicas
gue cada establecimiento debe desarrollar
e implementar, asi como a temas relativos

- La importacién de productos e insumos
para uso animal deberd contar con un
permiso sanitario. La solicitud de dicho
permiso debera ser presentada por el in-
teresado a La Unidad con antelacién a la
llegada al pais del producto.



Acuerdo Ministerial No. 163-2010 Normativo
para la aplicacién del contingente de ali-
mentos para perros o gatos acondicionados
para la venta al por menor. Desarrolla los
procedimientos relacionados con la asigna-
cidn y administracién del contingente de ali-
mentos para perros o gatos, acondicionados
para la venta al por menor (excepto para los
alimentos presentados en latas herméticas),
gue se establece con base en el Anexo 3.04
del Tratado de Libre Comercio entre la Re-
publica de Colombia y las Republicas de El
Salvador, Guatemala y Honduras al cual se
hizo referencia previamente. El contingente
aplicable para 2023 es de 1512 toneladas mé-
tricas. Los alimentos para animales que se
incluyan dentro del contingente estan libres
de tarifas y cargas arancelarias.

El procedimiento para poder obtener un certifi-
cado de contingente arancelario Guatemala-Co-
lombia ante la Direccién de Administracién del
Comercio Exterior (DACE) del Ministerio de Eco-
nomia puede encontrarse en el siguiente QR.

Obtener un certificado
de contingente

arancelario
Guatemala-Colombia

En cuanto al cumplimiento en materia
laboral se puede consultar las principales
obligaciones en el Cédigo QR.

Escanea el cédigo

Consultar las principales
obligaciones laborales
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1.10. Incentivos fiscales

La legislacién contempla regimenes en los cuales las empresas exportadoras pueden beneficiarse
de una serie de beneficios fiscales.

De conformidad con la Ley Organica de la “Zona Libre de Industria y de Comercio Santo Tomas de
Castilla, decreto 22-73, los usuarios que operen en una zona libre constituida al amparo de dicha ley
podran gozar de exenciones que incluyen: a) impuesto sobre la renta por un plazo de 10 afios; b) los
dividendos que distribuyan los usuarios a sus accionistas o socios; c) Impuesto al Valor Agregado,
derechos arancelarios y demas cargos a la importacién sobre mercancias que ingresen a la zona
libre. También, al amparo de esta ley es posible operar en Zonas de Desarrollo Econémico Especial
Publicas (ZDEEP) las cuales se ubican fuera fisicamente de las instalaciones del Puerto Santo Tomas
de Castilla, pero tienen los mismos beneficios

Asimismo, de conformidad con la Ley de Zonas Francas, decreto 65-89, los usuarios que operen en
zonas francas gozardn de incentivos que incluyen los beneficios anteriormente descritos con la ex-
cepcién de la exencidn sobre el pago de dividendos a los accionistas de las sociedades beneficiarias.

Asimismo, bajo el decreto 29-89, Ley de Fomento y Desarrollo a la Actividad Exportadora y de Ma-
quila, las empresas que operan bajo este régimen pueden aplicar a la suspensién de derechos aran-
celarios e impuestos a la importacion, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado - IVA - o bien a su
reembolso.

111 Politicas Publicas relacionadas

En 2015, Guatemala asumié el compromiso del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, ante la Organizacion de Naciones Unidas. El compromiso se refleja en la Politica de Desarrollo
K'atun: Nuestra Guatemala 2032, que es el plan de desarrollo del pais de largo plazo. En él se plan-
tean acciones para avanzar hacia el desarrollo sostenible (CONADUR, 2014). El subsector se alinea
con 3 de los ODS, resaltados en negro en la ilustracién a continuacion.

Esquema 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

@ OBJETIVEIS S5
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VlllSlll 0F CALIDAD DF GENERD

/e | M
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TRABAJ) DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
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ECONOMICO
(=)
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P 2

16 PAZ, JUSTICU 17 .\IL#;IAL PARA .
£ INSTITUCIONES OGRAR
SOUIDAS 105 08JETIVOS u)

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
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Politica de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala
2032.

- Guatemala urbanay rural
- Bienestar para la gente
- Riquezas para todos y para todas

- Recursos naturales para hoy y para el fu-
turo

- Estado garante de los derechos huma-
nos y conductor del desarrollo

Asi mismo, los lineamientos y acciones publicas
estratégicas del Gobierno, alineados a ODS y Po-
litica K'atun, se ven reflejados en la Politica Ge-
neral de Gobierno 2020-2024, Politica que basa
sus acciones en cinco pilares estratégicos (Secre-
taria de Planificaciéon y Programacién de la Presi-
dencia (SEGEPLAN), 2019):

- Economia, competitividad y prosperidad,;
Desarrollo social;
Gobernabilidad y seguridad en desarrollo;

Estado responsable, transparente y efectivo;
Y

Relaciones en el mundo.
Politica Nacional de Competitividad 2018-2032

Aprobada por el Acuerdo Gubernativo 103-2018,
del Ministerio de Economia. La Politica Nacional
de Competitividad se divide en 11 cluster para
mayor generacién de empleo, 11 prioridades que
Guatemala debe atender en materia de compe-
titividad y 9 territorios para consolidar como ciu-
dades intermedias.

Esquema 5. Politica Nacional de Competitividad.
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Fuente: Pronacom 2023.
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El sector de Alimentos Preparados para Animales se encuentra dentro del cldster priorizado dentro
de la Politica de Alimentos Preparados. Asi mismo, dentro de la agenda vertical, el sector puede
vincularse a las acciones dentro del potenciador de Investigacidon, Desarrollo e Innovacién, el cual se
enfoca en fortalecer la innovacion en los procesos productivos de los sectores econédmicos. De igual
forma, el subsector de Alimentos Preparados, es uno de los sectores priorizados dentro del potencia-
dor de competitividad de Atraccién de Inversidon Extranjera (Programa Nacional de Competitividad
(PRONACOM), 2018).

Otras politicas publicas vinculadas al sector de alimentos preparados para animales:

Esquema 6. Politicas publicas de Guatemala vinculadas al sector.

Politicas Publicas de Guatemala

Principales politicas publicas vinculadas al desarrollo de la industria de Alimentos Preparados para Animales.

Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

= Enterector la Secretarfa Nacional de Ciencia y Tecnologla —SENACYT-. Acuerdo en Acta no. 04-2015.

=  Objetivo general: Construccion de una Sociedad del Conocimiento que permita ser una nacién con capacidad
productiva, sostenible y competitiva.

=  Sus ejes principales; formacion de capital humano de alto nivel, investigacion basada en demandas sociales y
productivas, innovacion y transferencia de tecnologia y la popularizacion cientifico tecnoldgica.

= Para el subsector de Vestuario y Textiles, |a transferencia tecnoldgica y capacitacion del capital humano son de
importancia para incrementar la competitividad dentro del sector

Politica Nacional para el Desarrollo de |la MIPYMES

*  Ente rector Ministerio de Economia. Acuerdo Gubernativo 614-2005.

=  Objetivo general: mejorar la productividad y competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
guatemaltecas, a través del disefio de los lineamientos generales del modelo y de los instrumentos y
mecanismos que les permitan a dichas empresas actuar en igualdad de condiciones, respecto a empresas de
mayor tamafio y, de esta forma, aprovechar todas las oportunidades que les otorga el mercado nacional y la
apertura del mercado internacional.

= Sus ejes principales: fortalecimiento del marco institucional, acceso y consolidacién de mercados, acceso a
Servicios Financieros y de Desarrollo Empresarial, ampliacién de la base empresarial, acceso a tecnologia y
promocion de la innovacién, desarrollo de encadenamientos productivos y sistemas locales, informacion
sectorial, monitoreo y evaluacion de impacto.

Politica Agropecuaria

*  Ente rector Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. Acuerdo ministerial 20-2017.

= Objetivo general: incremento de la competitividad del sector agricola, enfocando especialmente los esfuerzos
basados en la situacion y prospectiva del sector, enfrentada por los productores, con intervenciones
diferenciadas, dando prioridad la agricultura familiar.

« Sus ejes principales: incremento de la productividad y generacion de excedentes de agricultores familiares,
hombres y mujeres, en infra subsistencia, subsistencia y excedentarios; comercializacion, acceso a mercados,
normas y regulaciones; recursos naturales renovables y cambio climatico; gestion institucional.

Fuente: Elaboracién Propia con informacion de las Politicas Publicas indicadas.
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Esquema 7. El Plan Guatemala no se detiene.

Plan Guatemala no se detiene (GNSD)

Plan de colaboracion interinstitucional entre el sector publico y privado, que busca apoyar la
recuperacién econémica para generar mas empleos formales.

ESTRATEGIAS

* Fomentar el incremento de las exportaciones en las que Guatemala es competitiva, es decir “hacer mas de lo que
somos buenos”. Sectores incluidos: agricultura, silvicultura y pesca, productos alimenticios, quimicos, plasticos y
caucho, vestimenta, productos no metalicos y equipo electronico

* Atraccion de inversiones de sectores mas sofisticados: manufactura de productos farmacéuticos, dispositivos
médicos, equipos electronicos, servicios empresariales y desarrollo de software.

ACCIONES

* Fortalecer las competencias del capital humano
* Mejorar el clima de negocios

e Fortalecer la infraestructura nacional

MESAS TRANSVERSALES PARA EJECUCION DE ACCIONES
* Certeza juridica

* Capital humano

* Infraestructura

Fuente: Elaboracion Propia con informacién de Guatemala no se detiene, 2022.

1.12. Seguridad y salud ocupacional

La salud y seguridad ocupacional es obligacién de todo patrono o su representante, intermediario,
proveedor, contratista o subcontratista, y empresas terceras, debiendo adoptar y poner en practica
medidas que protejan la vida, salud e integridad de los trabajadores en la prestacién de sus servicios
en el lugar de trabajo.

Existen tanto obligaciones generales, aplicables a toda operacién, asi como obligaciones especificas
gue deben ser identificadas para el cumplimiento de los requisitos minimos en la materia.

Obligaciones Generales en SSO

Tabla 13. Resumen de obligaciones generales en SSO.

Cantidad de Trabajadores
Menos de 10

Requisitos aplicables "
10 o mas

Comité Bipartito de SSO X
Monitor de SSO

Plan de Prevencion de Riesgos Laborales X

Plan de Salud y Seguridad Ocupacional X
Formacion, Promocion y Comunicacion en SSO X X
Brindar servicios preventivos de salud X X
Reporte de accidentes y enfermedades profesionales X X
Cumplimiento de la Politica de VIH/SIDA X X

Fuente: Elaboracion propia.
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Obligaciones especificas segun riesgos laborales

Segun los principales riesgos asociados a la fabricacién de alimentos Preparados para animales, el
empleador deberd implementar medidas que garanticen a los trabajadores:

Seguridad ergonémica

Seguridad en la manipulacién manual de cargas

Seguridad en las instalaciones

Seguridad en el almacenamiento de materiales

Seguridad en la manipulacién de sustancias peligrosas

Seguridad en el uso de herramientas y maquinas

Proteccién a agentes fisicos: (iluminacién, temperatura, ruido, vibraciones)

Prevencién ante emergencias

Entrega de Equipo de Proteccidn Personal acorde al riesgo

Vigilancia a la salud

Buenas practicas y recomendaciones

Para gestionar un sistema de salud y seguridad eficiente, se recomiendan como buenas practicasy
metodologias, las siguientes:
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1.

2.

Diagnésticos legales en materia de salud y seguridad.
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos laborales inherentes a las actividades.
Implementacién de medidas de control aptas para cada riesgo.

Involucramiento de contratistas y terceros en la gestién de la salud y seguridad de la empre-
sa.

Verificaciones peridédicas para medir los resultados y garantizar la mejora continua.

Encuentra mas
informacién de salud y

seguridad ocupacional




1.13.

Infraestructura productiva

Guatemala cuenta con infraestructura productiva que se enfoca en el fomento de las actividades
productivas con la finalidad de desarrollar los sectores econémicos del pais. A continuacién, se des-
cribe la principal infraestructura:

erta inme

Tabla 14. Infraestructura productiva del sector.

- 1,829,184 millones de lineas fijas

+20.45 millones de lineas celulares

-7 operadores de puerto internacional -OPI- inscritos

(Fuente: Boletin Estadistico SIT 2022)

- Se estima gue el pais alcanza una cobertura del| 95% para la velocidad de conexion 30, lo gue significa gque la gran
mayoria de la poblacion tiene acceso a servicios de Internet de zlta velocidad en la mayoria de las areas del pais. La
velocidad de conexion 4G tiene una cobertura del 40.4% en todo el territorio guatemalteco. (ITU, 2018)

« Mayor operacion en puertos del Tridngulo Norte (Honduras, E| Salvador y Guatemala).

» Operacion comercial de puertos maritimes en la Costa Pacifica (Puerto Quetzal) y Atlantico (Puerto Santo Tomas de
Castillay Puerto Barrios)

- Guatemala estd entre 6 a 11 dias via maritima al Puerto de Los Angeles California, via Puerto Quetzal (Pacifico) ya 2
dias de Miami, via Puerto Santo Tomas de Castilla (Atlantico). (Fuente: iconteiners.com)

- 2 aeropuertos internacionales, en Ciudad de Guatemala y Petén.

9 aeradromos locales gue conectan el pais (vuelos privados).

-1 lineas aéreas de carga operando,

- En 2022 Guatemala exportd via aérea 559 millones USE. (Fuente; CPN, 2022)

+ La Ciudad de Guatermala cuenta con un sistermna de transporte variado, TransMetro (9 lineas-135 kms), TransUrbano (47
lineas-1164 kmis) v buses urbanos (52 lineas-1304 kms) v extraurbanos con acceso a nodos de transferencia, (Fuente:
Municipalidad de Guatemala)

« Capacidad Instalada 3,488 MW

- Demanda Maxima (2022) 1,923 MW

- Matriz Energetica: 70% renovable 30% no renovable
+ Precio Spot promedio (2022) 86.22 USD/MW

« Guatemala tiene uno de los costes de suministro eléctrico mas bajos de la regian {gran usuario = <100kwh US$0,085,
usuario reguladeo =100kwh US$0,16).

(Fuente: Informes Estadistico 2022, Administrador del Mercado Mayorista)

Disponibilidad de mas de 97 millones de metros cubicos anuales de agua (7 veces mayor al limite de riesgo hidrico
establecido por estandares internacionales)

(Fuente: Segeplan)

El pais cuenta con Bodegas, Parques Industriales, Zonas de Desarrollo Economico Especial (ZDEEP “s) para el
establecimiento de operaciones industriales o de prestacion de servicios.

La Ciudad de Guatemala of rece variedad de servicios y equipamiento:

+ Mas de 10 Grupos Financieros, con mas de 1,000 agencias bancarias,

+ 49 Centros Comerciales y mas de 100 tiendas de mediana escala, 1 central de mayoreo.

- La oferta académica incluye 11 universidades privadas y 1 publica en el area metropolitana, con mas de 243 Centros
privadeos de educacion secundaria y 40 centros publicos.

- Red de servicios medicos, con 85 hospitales privados y 10 publicos.

[Fuente: Municipalidad de Guatemala).

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 15. Principales aduanas de exportacion del sector.

Principales Aduanas de exportacion del sector

Distancia en Dias /horas

Aduana Destino kilometros transito

Puerto Santo Tomés de Castilla Maritimo 315 6 horas
Puerto Quetzal Maritimo 106 1:20 horas
Aduana Valle Nuevo El Salvador 129 2:30 horas

Aduana Integrada Corinto (Union

Aduanera) Honduras

303 6 horas

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Google maps.

Fuente: elaboracion propia con informacion
de Google Maps.

Energia

La Ley General de Electricidad (LGE) y su regla-
mento crea las condiciones necesarias para la
generaciéon de electricidad, su transporte y dis-
tribucién, exceptuando las ocasiones en que sea
necesario utilizar bienes de dominio publico. El
ente rector es el Ministerio de Energia y Minas
quien formula y coordina las politicas, progra-
mas y planes de Estado relacionados al sub-
sector eléctrico. En la LGE se establece que los
prestadores de servicio de electricidad son libres
para determinar los precios, toda vez no sean
servicios de transporte y distribucién sujetos a
autorizacion.

El marco legal del subsector energético pro-
mueve la participacién privada, fomentando
la competencia y los mecanismos de mercado,
obteniendo como resultado una expansién tan-
to de la oferta como de la demanda y asi obte-
ner mayor cobertura territorial del suministro de
energia eléctrica. En marzo de 2021 el Congreso
aprobdé una reforma a la LGE que abre oportu-
nidades para lograr una mayor competitividad
al reducir el precio de la energia eléctrica y pro-
mover el crecimiento en la inversién de energias
renovables.

Guatemala tiene la capacidad instalada mas
grande del tridngulo Norte de Centroamérica
conformado por Guatemala, El Salvador y Hon-
duras. Desde el 2010 opera la interconexién
eléctrica Guatemala - México y desde el 2012
Guatemala esta interconectada con Honduras
y El Salvador mediante dos circuitos de la linea
SIEPAC. La capacidad de exportacién de ener-
gia eléctrica con la que cuenta Guatemala es de

13. Fuentes: MEM, AMM, CNEE.
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alrededor de 500 MW, correspondiente al exce-
dente de generacion.

El 78.31% de la generacién de energia eléctrica
en Guatemala es renovable (agua, viento, sol,
geotermia, biogas y biomasa) y el 21.69% es ge-
neracién térmica (bunker, carbén y diésel) sien-
do la capacidad total de 3,388.24 MW. El 92.26%
del pais se encuentra electrificado y se tiene
una alta penetracién de tecnologia en la mayo-
ria de la poblacién incluso la rural. Se cuentan
con 5,863 km de lineas de transmision®.

El mercado eléctrico en Guatemala se integra
por todos los prestadores de servicios energé-
ticos y los usuarios y es determinado conforme
al Costo Variable de Generacién (CVG) declara-
do por las centrales generadoras conectadas al
Sistema Nacional Interconectado (SNI). Los cos-
tos de la cadena de suministro de la energia se
integran a la factura del usuario a través de una
tarifa que se establece de libre acuerdo entre las
partes (usuarios libres) y a través de pliegos tari-
farios emitidos por los entes reguladores (usua-
rios regulados).

Las tarifas a usuarios del servicio de distribuciéon
final se fijan a través de la Comisién Nacional de
Energia Eléctrica (CNEE) cada 5 afos. EI CNEE
tiene la responsabilidad de dictaminar cada 5
anos las tarifas para el servicio de distribucién
final, las cuales pueden ser ajustadas periédi-
camente segun la tasa de cambio, el precio del
combustible, volumen de consumo, indexacién
del valor agregado de distribucién, indice de
precios al consumidor y aranceles de importa-
cion.

Los costos de la cadena de suministro de la ener-
gia se integran a la factura del usuario a través
de una tarifa la cual es establecida como libre
acuerdo entre las partes y a través de pliegos ta-
rifarios emitidos por los entes reguladores. Las
categorias tarifarias se establecen segun las ca-
racteristicas del usuario, estas se dividen en tres:

- Tarifa simple: para pequenas demandas y
corresponden a residencias y alumbrado
publico.

. Tarifa con demanda: Utiliza sistemas de



medicién de consumo de energiay demanda
de potencia. Existen con y sin participacion
en horario punta.

- Tarifa horaria: se aplica para grandes
demandas. Utiliza herramientas de medicién
de consumo de energia por banda horaria,
demanda de potencia maxima y en horario
de punta.

Guatemala cuenta con tres planes nacionales
de accién para el subsector energético en los
cuales se plasman objetivos especificos para los
diversos procesos del subsector energético. En-
tre ellos esta el Plan Nacional de Energia 2017-
2032 cuyo objetivo es apoyar los esfuerzos del
pais para la reduccién de gases de efecto inver-
nadero, promover el uso de tecnologias para la
eficiencia y el ahorro energético; priorizando las
fuentes de energia renovables de manera sos-
tenible para diversificar la matriz de generacién
de energia eléctrica. También se cuenta con el
Plan de Expansién del Sistema de Generacién y
Transporte 2018-2032 y el Plan Nacional de Efi-
ciencia Energética 2019-2032.

Entre las ventajas competitivas y comparativas
gue Guatemala tiene en cuanto al subsector de
energia:

- Diversidad de fuentes de energia, lo que
permite reducir la dependencia a una sola
fuente de energia y mantener una matriz
energética equilibrada. Esto permite generar
energia a bajo costo y con una menor huella
de carbono.

- Politica energética clara y un marco
regulatorio sdélido ha permitido atraer
inversién y desarrollar el sector energético.

- Existeunaleydelncentivos parael Desarrollo
de Proyectos de Energia Renovable,
contenida en el Decreto No. 52-2003, la cual
tiene por objeto promover el desarrollo de
proyectos de energia renovable y establecer
los incentivos fiscales, econdmicos y
administrativos para el efecto.

- Existen otros incentivos como exencién de
derechosarancelariosparalasimportaciones,

14.  Fuente: MEM, AMM, CNEE, Pronacom (Energy Invest Guatemala)

incluyendo el Impuesto al Valor Agregado
-IVA-, cargas y derechos consulares
sobre la importaciédn de maquinaria y
equipo, utilizados exclusivamente para la
generacion de energia. Los proyectos de
energia renovable estan exentos del pago
del impuesto sobre la renta durante los
primeros 10 anos de operacion.

- Comparativamente con la region
centroamericana, Guatemala posee costos
competitivos de energia; Guatemala US$0.16,
El Salvador US$0.19, Honduras US$0.22,
Nicaragua US$0.24, Costa Rica US$0.22,
Panama US$0.2. El costo de energia en
Guatemala para el gran usuario es de 0.076-
0.12 US$/kwh (depende del nivel de tensidény
ubicacién del gran usuario)™.

El gobierno de Guatemala establecidé lineamien-
tos para el desarrollo de proyectos hidroeléctri-
cos que incluyen la protecciéon del medio am-
biente y la participacién de las comunidades
locales. Asi mismo establece precios garantiza-
dos para la energia producida a partir de fuentes
renovables, lo que proporciona certeza y estabi-
lidad a los inversores. Las inversiones en el sec-
tor de energia en Guatemala estan protegidas
por la legislacién guatemalteca y por los trata-
dos internacionales de inversién suscritos por el
pais. Estos instrumentos legales establecen ga-
rantias para los inversionistas, como la protec-
cién de sus inversiones, la no discriminacién, la
expropiacién con indemnizacién, el libre transi-
to de capitales y la resolucién de conflictos por
medios pacificos.

Para mas informacion de

energia en Guatemala

1.14. Sostenibilidad

Cada dia se vuelve mas relevante para los inver-
sionistas extranjeros poder cumplir con accio-
nes que impulsen un desarrollo ambiental sos-
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tenible en el largo plazo. Elementos tales como,
alcanzar la neutralidad de emisiones, y el desa-
rrollo de industrias mas sostenibles, llevan a los
paises a impulsar esfuerzos en pro de la sosteni-
bilidad ambiental para ser mas atractivos a los
inversionistas.

Es importante resaltar que, Guatemala es un
pais que ha sobresalido por su compromiso am-
biental, muestra de ello es que, la fuerte partici-
pacién que tiene la energia renovable en la ma-
triz de generacidn eléctrica de Guatemala, en el
ano 2022 fue de 78.32%, lo cual representa que,
del total de energia eléctrica generada, el cual
ascendié a 12,024.71 GWh, las energias renova-
bles contribuyeron con 9,416.63 GWh. Siendo la
generacion hidroeléctrica la de mayor aporte,
con 6,942.22 GWh (MEM 2022).

Asi mismo, Guatemala sobresale en la propor-
cion de emisiones de CO2, segun estadisticas
del Banco Mundial, el pais tiene una emisién de
1.2 toneladas métricas per capita (BM 2019).

Para alcanzar un mayor impacto en la sosteni-
bilidad se hace necesario que, todo el entorno
econdmico y productivo se comprometan en
seguir acciones de impulso a la sostenibilidad.
Muestra de ello, es el fondo de inversién Blac-
kRock, que ha puesto un gran énfasis en el desa-
rrollo de inversiones sostenibles, y su estrategia
de participacién en empresas e inversiones, se
encuentra fuertemente guiada por elementos
ambientales®™.

Es por ello que, el Ministerio de Economia a tra-
vés del Programa Nacional de Competitividad
ha desarrollado los protocolos sectoriales de
sostenibilidad, como herramientas de gestién
en sostenibilidad, destacando los criterios que
hacen mas competitivas a las empresas, desde
la 6ptica de la sostenibilidad.

Las guias sectoriales que acompanan a los pro-
tocolos de cada uno de los sectores, brindan un
panorama completo y factible de aplicacién,
para todas las empresas en los sectores priori-
zados desde el Ministerio de Economia y el Pro-
grama Nacional de Competitividad. Estos pro-
tocolos se convierten en instrumentos de gran
utilidad para todos los inversionistas ya estable-

15. https:/Aww.blackrock.com/ch/individual/en/themes/sustainable-investing
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cidos en Guatemala, asi como para los que estan
pensando en iniciar operaciones en el pais, son
una sefal clara de los esfuerzos que se realizan
para fortalecer la competitividad y sostenibili-
dad a nivel nacional de cara a las tendencias y
practicas internacionales.

Para acceder a los documentos puede ingresar
a través de la pagina web https://www.prona-
com.org/ en la seccién de competitividad o utili-
zando el siguiente cédigo QR.

Ingresar a la web
WWW.pronacom.org

para ver los documentos

1.15. Cumplimiento

La economia guatemalteca se ha distinguido
por ser sélida, estable y confiable, estas carac-
teristicas vienen derivadas del estricto cumpli-
miento y respecto del cuerpo normativo vigente
nacional, asi como estar alineado con los estan-
dares nacionales en diferentes dreas. Guatemala
es un destino de inversién que brinda certeza,
dado que apoya e impulsa a las empresas que
cumplen con los requerimientos, y toma las ac-
ciones pertinentes contra las que evitan el cum-
plimiento legal.

Una muestra del compromiso que tienen los
actores econédmicos en Guatemala respecto al
cumplimiento legal (compliance) es el proyec-
to “Guate Integra” el cual presenta la propuesta
de “Formar una generacién de ciudadanos que
mas alla de espectadores, sean actores en la
construccion de una Guatemala transparente.”

El Programa de Guate Integra tiene cuatro gran-
des areas de trabajo: a) Empresas b) Jévenes c)
Nifos d) Sector publico. De igual forma, Guate In-
tegra cuenta con una serie de certificaciones que
le permite garantizar a las empresas un correcto
cumplimiento legal, y dar certeza que los diferen-
tes actores de su cadena de valor, cumplen de
igual forma. Para mayor informacién sobre Guate
Integra y compliance en Guatemala, puede visitar
el siguiente link. https://guateintegra.com/




2. PANORAMA MUNDIAL DE LA INDUSTRIA

El panorama mundial asociado a la alimentacién animal, a pesar de la incertidumbre mundial, ha
demostrado un importante crecimiento. Segun (Alltech, Encuesta Global de Alimentacién Animal,
2022), la produccién mundial de alimentos para animales aumentd un 2,3% en 2021, alcanzando los
1,207 mil millones de toneladas. Este crecimiento fue impulsado por el aumento en China, Nortea-
mérica y América Latina.

Tabla 16. Crecimiento del sector agroalimentario regiones del mundo.

2020 (MMT*) 2021 (MMT) Crecimiento MMT Crecimiento (%)
Africa 43.201 44.221 1.020 2,4%
Asia-Pacifico 433.610 458.121 24.511 5,7%
Europa 270.205 266.840 (3.365) -1,2%
Ameérica Latina** 177.572 178.382 0,811 0,5%
Medio Oriente 24791 24.592 (0,199) -0,8%
Norteamérica™* 248123 252.928 4.805 1,9%
Oceania 10.359 10.433 0,074 0,7%
Suma total 1207.861 1235517 27.656 2,3%

Fuente. Elaboraciéon propia con informacién de Alltech 2022'.

En cuanto a las regiones, la produccién de alimentos para animales aumenté un 0,5% en América
Latina, un 5,7% en Asia-Pacifico y un 1,9% en América del Norte. Sin embargo, disminuyd un 1% en
Europay 0.8% en Oriente Medio.

Segun (FAQ, 2020), se prevé que la produccidén agricola y pesquera de la regién de América Latinay
el Caribe aumentara 14% durante los préximos 10 anos. Casi dos tercios de dicho crecimiento (65%)
pueden atribuirse al crecimiento de la produccién de cultivos, cerca de 28% al sector ganadero y el
7% restante se debe al incremento de la produccién pesquera” . América Latina experimentd un
aumento significativo en la produccidén de alimentos para animales, liderado por Brasil con un creci-
miento del 2,1%. América Latina también registré el mayor aumento en la produccién de alimentos
para pollos de engorde (5%), mascotas (7,7%) y acuicultura (8,9%).

16.  Alltech, 2022. Perspectivas del sector agroalimentario de Alltech 2022. Consultado en: https://www.alltech.com/sites/default/files/Spain/Noticias/Perspectivas%20
del%20Sector%20Agroalimentario%20de%20Alltech%20para%202022.pdf
17. OCDE-FAO, 2020. Perspectivas Agricolas 2020-2029. Consultado en: https://www.fac.org/3/cag886les/cag86les.pdf
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Los 10 principales paises en produccién de alimentos para animales produjeron a nivel global: 799,1
millones de toneladas métricas (MTM), que representa el 65% de la produccién mundial total.

Tabla 17. Produccién de alimentos para animales por pais (MTM).

Pais Produccién total  Produccion total 2021 ~ Variacién 2021 Variacion (%)
2020 (MTM) (MTM) frente 2020

China 239.980 261.424 21.444 8,9%
Estados 226.753 231.538 4.785 2,1%
Unidos

Brasil 78.413 80.094 1.681 2,1%
India 39.256 44.059 4.803 12,2%
México 37.925 38.857 0,932 2,5%
Espaiia 34.841 35.580 0,739 2,1%
Rusia 32.531 33.000 0,469 1,4%
Turquia 26.300 25.300 (1.000) -3,8%
Japon 24.821 24.797 (0,024) -0,1%
Alemania 24.930 24.506 (0,424) -1,7%
Suma total 765.75 799.16 33.405 4,4%

Fuente: Elaboracion propia con informacion Alltech 2022.

En la siguiente tabla se visualizan estimaciones de produccién de piensos por sector.

Tabla 18. Producciéon de piensos por sector.

Sector Produccién total  Produccion total 2021 Crecimiento | Crecimiento
2020 (MTM) (MTM) (%)
Pollos de engorde 343.098 350.921 7.823 2,3%
Cerdos 290.904 310.214 19.310 6,6%
Aves ponedoras 161.073 158.789 (2.289) -1,4%
Ganado de leche 130.433 132.946 2513 1,9%
Vacuno de carne 117.758 115.486 (2.271) -1,9%
Acuacultura 49.530 51.355 1.826 3,7%
Mascotas 31.587 34.165 2.578 8,2%

Fuente: Elaboracion propia con informacion Alltech 2022.

Se aprecia que los sectores con mejor desempefo en crecimiento han sido el de mascotas (8,2%) y
el de cerdos (6,6%), sin embargo, se aprecia una disminucién en aves ponedoras (-1,4%) y en vacuno
de carne (-1,9%).
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2.1. Comercio exterior

En el afno 2021 segun (DAE, Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de Economia
con datos de ITC Trademap, 2023), el sector de alimentos preparados para animales reportd exporta-
ciones a nivel mundial de US$40,710.8 millones, con un crecimiento interanual de 17.6% (respecto a
2020), cifra mayor en comparacién con los Ultimos 9 afos.

Grafica 8. Alimentos preparados para animales. Exportaciones mundiales y crecimiento interanual.
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Principales competidores

Los paises lideres a nivel global en la provisién
de alimentos preparados para animales son los
siguientes: Alemania, con una cuota de mercado
del 10.4%; Paises Bajos, con una cuota de mer-
cado del 10.4%, Estados Unidos, con una cuota
de mercado del 9.3%; Francia, con una cuota de
mercado del 8.3%; y China, con una cuota de
mercado del 6.4%.

Tabla 19. Principales exportadores al mundo.

Principales Exportadores al Mundo

Alimentos preparados para animales
Montos en millones de US$ - Afio 2021

Pais Exportador Monto
1 Alemania 4,250.3
2 Paises Bajos 4,223.0
3 Estados Unidos 3,801.4
4 Francia 3,385.4
5 China 2,618.5
6 Tailandia 2,416.6
7 Bélgica 2,154.6
8 Polonia 1,893.1
9 Espafia 1,200.9
10 Reino Unido 1,160.1
1 Italia 1,113.7
12 Canada 1,105.6
13 Hungria 940.8
14 Austria 899.3
15 Republica Checa 834.9
16 Dinamarca 703.4
17 Vietnam 450.9
18 Brasil 423.0
19 Irlanda 389.9
20 Australia 329.7
21 India 3243
22 Rusia 318.8
23 Singapur 318.0
24 Turquia 294.7
25 Malasia 283.8

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de
Economia con datos de ITC Trademap.
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Los principales compradores a nivel mundial de
alimentos preparados para animales son: Ale-
mania, con una participacién de 7,3%; Estados
Unidos 6,2%; Francia 4,3%; Paises Bajos 4,3%; y
Bélgica, con una participacion de 4,0%.

Tabla 20. Principales importadores del mundo.

Principales Importadores del Mundo

Alimentos preparados para animales
Montos en millones de US$ - Afio 2021

Pais Importador Monto

1 Alemania 3,010.8
2 Estados Unidos 2,524.0
3 Francia 1,756.8
4 Paises Bajos 1,749.0
5 Bélgica 1,635.5
6 Reino Unido 1,622.0
7 Polonia 1,596.8
8 Canada 1,414.0
9 ltalia 1,270.6
10 i Japdn 1,171.6
11 i China 1,056.3
12 i Espafia 990.1
13 i Noruega 952.1
14 i Rusia 924.3
15 i Austria 736.8
16 i Corea del Sur 705.0
17 i VietNam 680.5
18 ¢ India 591.6
19 i Dinamarca 574.7
20 i Australia 563.7
21 i Republica Checa 550.3
22 i Tailandia 535.6
23 i Malasia 503.0
24t Irlanda 481.8
25 i Rumania 463.7

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de
Economia con datos de ITC Trademap



Exportaciones e importaciones de Centroamérica

Centroamérica reporta una balanza comercial negativa respecto al comercio de alimentos prepara-
dos para animales. En el aflo 2021, las exportaciones ascendieron a US$292,2 millones, y las impor-
taciones a US$647,4 millones, registrando un crecimiento interanual de 0,6% y de 18,1%, respectiva-
mente.

Grafica 9. Alimentos Preparados para animales. Balanza Comercial: Centroamérica con el Mundo.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico con datos del Banco de Guatemala.
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Crecimiento Interanual de las Exportaciones e Importaciones de Centroamérica con el Mundo

Tabla 21. Crecimiento interanual, Tabla 22. Crecimiento interanual. Importaciones de Centroamérica al
exportaciones de Centroamérica al Mundo. mundo.

Crecimiento Interanual Crecimiento Interanual

Exportaciones de Centroamérica al Mundo Importaciones de Centroamérica desde el
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico del Ministerio de

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico -
Economia con datos de ITC Trademap.

del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap.
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Principales compradores y vendedores de Centroamérica con el mundo

Los principales exportadores centroamericanos de alimentos preparados para animales son: Guate-
mala, Honduras, Costa Rica y El Salvador

Tabla 23. Exportaciones al mundo por pais..

Exportaciones al Mundo por Pais

Alimentos preparados para animales

Montos en millones de US$ - Afio 2021

Pais Exportador Monto
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,2 ........ ?"I'-'I'G'ria'ij'ré'é ....................................... +597 ..............
3 ........ ?56%%5'@'65 .................................... +549 ..............
,4 ........ E’"E'I"éé'l'\'/é'&i'é'r' ................................... ¢421 ..............
,5 ........ "?"P'éﬁé'r'ﬁé ......................................... + .............. R
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap

Los principales importadores centroamericanos de alimentos preparados para animales son: Pana-
ma, Guatemala, Costa Rica y Honduras.

Tabla 24. Importaciones desde el Mundo por Pais.

Importaciones desde el Mundo por Pais

Alimentos preparados para animales

Montos en millones de US$ - Afio 2021

Pais Importador Monto

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econédmico del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap
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Exportaciones e Importaciones de Centroamérica con Centroamérica

Centroamérica reporta una balanza comercial negativa respecto al comercio de alimentos pre-
parados para animales dentro de Centroamérica. En el ano 2021, las exportaciones ascendieron a
US$202.9 millones, y las importaciones a US$284.6 millones, registrando un crecimiento interanual
de -9.2% y de 33.1%, respectivamente.

Grafica 10. Alimentos preparados para animales, Balanza comercial: Centroamérica con Centroamérica.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con datos del Banco de Guatemala.
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Crecimiento Interanual de las Exportaciones e Importaciones
de Centroamérica con Centroamérica

Tabla 26. Crecimiento interanual,
Tabla 25. Crecimiento interanual importaciones de Centroamérica desde Centroamérica.
exportaciones de Centroamérica a Centroameérica.

Crecimiento Interanual

Crecimiento Interanual

Importaciones de Centroamérica desde

Exportaciones de Centroamérica a »
Centroamérica

Centroamérica

. . - L o . . Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico
Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econémico del Ministerio de del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap

Economia con datos de ITC Trademap
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Principales compradores y vendedores de Centroamérica con Centroamérica

Los principales proveedores a nivel centroamericano de alimentos preparados para animales son:
Guatemala, El Salvador y Costa Rica.

Tabla 27. Exportaciones a Centroamérica por pais.

Exportaciones a Centroamérica por Pais

Alimentos preparados para animales

Pais Exportador Monto
1 Guatemala 85.9
2 El Salvador 414
3 Costa Rica 41.1
4 Honduras 17.4
5 Panaméa 15.7
6 Nicaragua 1.4

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap

Los principales compradores a nivel centroamericano de alimentos preparados para animales son:
Honduras, Nicaragua, El Salvador, Panama y Guatemala.

Tabla 28. Importaciones desde Centroamérica por pais.

Importaciones desde Centroamérica por Pais

Alimentos preparados para animales
Montos en millones de US$ - Afio 2021

Pais Importador Monto
1 Honduras 71.0
2 Nicaragua 63.3
3 El Salvador 47.9
4 Panama 426
5 Guatemala 415
6 Costa Rica 18.3

Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico del Ministerio de Economia con datos de ITC Trademap
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Produccién Mundial de alimentos preparados para animales

Segun Euromonitor International, el valor de la produccién mundial de alimentos preparados
para animales (incluyendo Comida para Mascotas y Alimentos para Animales) alcanzé un valor de
US$586.5 mil millones en 2021, teniendo un crecimiento interanual de 14.8%.

Grafica 1. Produccion mundial. Alimentos preparados para animales.
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Fuente: Direccion de Politica y Analisis Econdmico con datos de
Euromonitor International Limitada 2023 © Todos los derechos.

3. TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR

3.1. Inversion extranjera directa

En los ultimos afios, se han realizado inversiones significativas en la cadena de valor de la alimenta-
cion animal a nivel global, donde se destacan fusiones y adquisiciones de empresas, la generacién
de ingredientes alternativos, inversiones en desarrollo de nuevas tecnologias, inversiones en soste-
nibilidad y en investigaciéon y desarrollo. Se pueden destacar:

A nivel de adquisiciones en el afio 2017 Cargill anuncia la adquisicién de Diamond V, empresa espe-
cializada en nutricién animal. Esta adquisicién se suma a la de Delacon, lider mundial en aditivos
fitogenéticos naturales.’® 2018 ADM compra la cadena francesa Neovia de alimentacién animal por
1,750,000 millones de délares®. En el aflo 2020, la empresa DSM adquiere Erber Group, empresa es-
pecializada en nutricién y salud animal?® En el mismo 2020, Adisseo acuerda la compra de Framelco,
empresa especializada en aditivos para alimentacién animal?.

18.  https:/favinews.com/cargill-anuncia-la-adquisicion-diamond-v/
19.  https//www.reuters.com/article/alimentos-adm-neovia-idLTAKBN1ISTW4-OUSLB
20. https://allextruded.com/entrada/dsm-incorpora-negocios-especializados-en-nutricion-y-salud-animal-con-la-adquisicion-de-erber-group-22496

21. https:/Awww.adisseo.com/wp-content/uploads/2020/09/2020-09-04-adisseo-press-release-framelco-acquisition-20200803-final-es.pdf

47



En el caso de la incorporacién de nuevas tecnologias, se destaca que Merck Animal Health, conoci-
da como MSD Animal Health la adquisicidn de PrognostiX Poultry Limited d/b/a Poultry Sense Ltd,
empresa especializada en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas para evaluar la salud y nutricién
animal.?

Segun (ORBIS, 2023) en los ultimos 10 anos se invirtieron 8,041.25 millones de ddlares. Estas inver-
siones incluyen tanto nuevas instalaciones como expansiones en plantas de produccién, centros
logisticos, distribucién y transporte. También se han establecido nuevas oficinas comerciales y se ha
impulsado el desarrollo de centros de investigacion y desarrollo en este sector. Para Latinoamérica
destacan importantes inversiones, tal es el caso de las que se adjuntan a continuacion:

Tabla 29. Inversiones del sector en Latinoamérica.

Compahia inversora Pais de Tipo de Proyecto Capital invertido m

Destino usb
TROUW NUTRITION INTERNATIONAL BV Brasil Logistica, distribucion y transporte 10.72
EWOS AS Chile Centro de investigacion y desarrollo 9.50
ZINPRO CORP México Oficinas de ventas 5.12
BIOMIN GMBH Panama Manufactura 86.72
BIOMAR GROUP A/S Ecuador | Centro de investigacion y desarrollo 69.51
BIOMIN GMBH Panamé Manufactura 86.72

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Orbis, 2023.

3.2.Tendencias del sector

Aumento en la produccién. Durante el aflo 2021 la produccién de concentrado animal aumenté
2,3% respecto al ano anterior, llegando a una produccién total de 1.235,5 millones de toneladas
métricas segun (Alltech, Perspectivas del Sector Agroalimentario de 2022, 2022). La produccidén
de alimentos para mascotas tuvo un incremento de un 8,2% a nivel global durante el 2021 respec-
to al ano anterior, lo que demuestra que esta categoria representa importantes oportunidades.
El crecimiento en la produccién de alimentos para mascotas en Latinoamérica fue de 7,7%.

Desafios en la cadena de suministros. Entre los desafios, el aumento del precio de los insumos
por efecto de la Pandemia Covid-19y la incertidumbre a nivel mundial, por lo que sigue siendo un
reto para la industria el eficientizar los costos asociados en la cadena de produccién.

Enfoque de sostenibilidad en la produccién. A nivel mundial, se observa un renovado enfoque
en la sostenibilidad de la produccién de alimentos para animales, lo cual se estd convirtiendo en
una tendencia destacada.

Creciente interés en el uso de tecnologia. Tendencia hacia la digitalizacién y aplicaciones indus-
triales de Internet de las cosas (loT).

22.
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En Guatemala se han realizado importantes inversiones y anuncios de inversiones en las cadenas
pecuarias, las que involucran la alimentacién animal. A continuacidn, se destacan las principales:

Afo

2022

Tabla 30. Ejemplos de inversiones privadas en Guatemala del sector de Alimentos.

Empresa

Cargill

Inversion

Respecto a la inversion en alimentacion animal, hay oportunidad de incorporar la
inversion que declaro Cargill de 160 millones de délares, donde sefiala que la mayor
parte se invertira en Guatemala en un periodo de 3 a 5 afios y el enfoque es a
desarrollo de la cadena productiva del pollo, negocio en el cual no participaban y que
esperan competir. Actualmente Cargill en Guatemala cuenta con la planta
empacadora de embutidos Perry y la produccion de concentrado animal a través de la
empresa Agribrands’.

2019

Areca

Desde su planta matriz ubicada en Escuintla, Molino ARECA produce un promedio de
25 mil toneladas al mes de alimento balanceado para camarén, cerdo, ganado,
mascotas, pollo y tilapia.

ARECA se aventura a construir la expansion de sus operaciones con una nueva
planta que estara lista para iniciar operaciones en el 2021. Estas nuevas inversiones
como estas esperan un aumento de mas del 50% en su volumen de produccion
por hora, y mejoras significativas en adopcion tecnologica y modernizacion.
Eficiencias imprescindibles para un negocio que tiene su expansion al resto de
América Latina?

2016

CMI

En el afio 2016 (CMI, 2016) realizé una inversion para alimentacion de mascotas con
un capital de US$9.5 millones para instalar la nueva planta Aliansa ubicada en
Masagua, Escuintla, una infraestructura de 2 mil 700 metros cuadrados en un terreno
de diez manzanas. El edificio cuenta con dos lineas de produccidn con capacidad para
generar 51 mil 600 quintales de alimentos para mascotas al mes. (CMI, 2022), anuncié
que hara uso de USD$1 mil millones, de los cuales USD$480 millones seran
destinados a proyectos para el fortalecimiento de las capacidades en Guatemala, El
Salvador y Honduras'®. Los recursos se destinaran para la expansion del negocio de
proteinas en Guatemala, El Salvador y Honduras, con la apertura de nuevas granjas
avicolas y la ampliacion de otras granjas de incubacion y reproduccion, lo que conlleva
a un aumento en las necesidades de consumo de concentrado animal por parte de las
cadenas pecuarias

Fuente: Elaboracion propia con informacion de fuentes indicadas.
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3.3.0portunidades de inversién

La produccién de concentrados para alimen-
taciéon animal en Guatemala ofrece atractivas
oportunidades de inversion, el pais cuenta con
la poblacién mas grande de Centroamérica y
posee una economia estable y en crecimiento.
Este crecimiento econémico ha impulsado el
desarrollo de cadenas pecuarias en el pais, lo
gue se traduce en un aumento en la demanda
de concentrados para la alimentacién de anima-
les de granja y mascotas.

Estas condiciones favorables brindan un entor-
Nno propicio para invertir en la produccién de
concentrados y aprovechar el crecimiento del
mercado en Guatemala. Existen oportunidades
de inversién en la cadena de valor, a continua-
cién, se destacan algunas de ellas:

- Dietas especializadas: Dado que los ani-
males tienen necesidades nutricionales
distintas segln su etapa de crecimiento y
condiciones de produccién, surge una opor-
tunidad para desarrollar concentrados espe-
cificos para diferentes especies animales. En
Guatemala, existen cadenas pecuarias dedi-
cadas a la cria de aves, cerdos, ganado para
carney leche, conejos, caballos, cabras, entre
otros. Cada una de estas especies requiere
alimentacién adaptada a sus necesidades
especificas.

- Ademas, el segmento de las mascotas tam-
bién presenta demandas particulares en
cuanto a nutricién. Por lo tanto, existe una
oportunidad de desarrollo de concentrados
especializados que puedan satisfacer estas
necesidades especificas tanto en la produc-
cion pecuaria como en el cuidado de mas-
cotas.

« Producciéon de materias primas: En Guate-
mala existe la produccién de maiz amarillo,
por lo que hay oportunidad de tecnificar la
produccién para aumentar los rendimientos
y asi obtener materias primas locales com-
petitivas. Lo mismo se puede realizar con se-
millas, granos, tubérculos autéctonos, tal es
el caso de la yuca. Esto hace referencia a me-
joras genéticas de semillas, manejo agricola,
sistemas de riegos, agroquimicos, maquina-
ria y equipos.
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Monitoreo y control de calidad: |a produc-
ciéon de concentrado animal requiere de
estandarizar la calidad e inocuidad de los
procesos productivos por lo que contar con
equipos e instrumentos de medicién son
fundamentales para verificar la estandariza-
cidon de los procesos. Lo cual representa una
oportunidad para el desarrollo de aplicacio-
nes tecnoldgicas para la industria, tanto en
la etapa de produccién como en el procesa-
miento industrial.

Prestacion de servicios: se pueden desa-
rrollar diversos negocios de prestaciéon de
servicios relacionados con la alimentacion
animal, a continuacién, se enumeran los
principales:

- Expertos en nutricién animal y formula-
cién de concentrados.

- Laboratorios de andlisis de concentrados
animales que ofrezcan servicios de eva-
luacién andlisis fisicoquimicos, microbio-
I6égicos, bromatoldgicos a los productos
terminados y las materias primas.

- Asesores técnicos en nutricibn animal,
desarrollo de formulaciones, montaje de
plantas y manejo de operaciones.

- Capacitacion y educacién.
- Logisticay distribucién.

Centro de investigacion y desarrollo: inves-
tigacion cientifica y desarrollo de nuevos
productos, tecnologias y procesos en la in-
dustria de concentrados para animales. Las
areas de investigacién pueden estar vincu-
ladas a:

- Investigaciéon de ingredientes, estudios
para evaluar las propiedades nutriciona-
lesy funcionales de diferentes ingredien-
tes utilizados en las formulaciones de ali-
mentos animales. Esto implica analizar la
composicién quimica, la digestibilidad y
el impacto en la salud y el rendimiento
animal.

- Desarrollo de formulaciones: investiga-
cién y desarrollo de nuevas formulacio-
nes de alimentos balanceados que se



adapten a las necesidades especificas
de diferentes especies animales, etapas
de crecimiento y condiciones de pro-
duccién. Esto implica el equilibrio de los
nutrientes esenciales, la incorporacién
de aditivos beneficiosos y la optimiza-
cion de la digestibilidad y palatabilidad
de los alimentos.

Evaluacién de tecnologias de procesa-
miento: investigacién y evaluacién de
tecnologias de procesamiento es crucial
para mejorar la eficiencia de la produc-
cion y asegurar la calidad de los con-
centrados para animales. Esto implica
investigar y evaluar diversas técnicas de
procesamiento, como molienda, mez-
clado, paletizacién y extrusidon, entre
otras, con el objetivo de optimizar los
procesos y obtener productos finales de
alta calidad.

Pruebas de rendimiento animal: se
pueden llevar a cabo estudios en ani-
males para evaluar el impacto de dife-
rentes formulaciones en el rendimiento
productivo, la salud, la digestibilidad, la
respuesta inmune y otros aspectos rele-
vantes. Esto permite ajustar y optimizar
las formulaciones de piensos para lograr
los mejores resultados.

Investigaciéon en sostenibilidad: inves-
tigaciones y exploracién de tecnologias
gue contribuyan a reducir el impacto
ambiental de la produccién de piensos
para animales. Estas investigaciones se
centran en encontrar practicas y tecno-
logias que permitan un uso mas eficien-
te de los recursos, la disminucion de las
emisiones y la gestién sostenible de los
subproductos. Este enfoque esta alinea-
do con la creciente preocupacioén por la
sostenibilidad y el bienestar animal en
la industria de la alimentacién animal.
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SOBRE GUATEMALA

<« DATOS GENERALES

Capital

Ciudad de Guatemala

Area

108,889 km?

Idioma oficial

Espanol, 22 idiomas mayas, 1 Garifuna
y 1 Xinca

Forma de gobierno
Republicano, democratico y
representativo

Jefe de Estado

Presidente de la Republica

POBLACION

Poblacién 2022'
17,357,886

US$ mil millones de reservas
internacionales, la mas grandes de
PAORO) Centroamérica 4s (a diciembre 2022)

US$ mil millones, de reservas internacionales,
la mas grandes de Centroamérica 4s (a
LSXWY diciembre 2022)

Q ECONOMIA

Crecimiento Econémico Real
2021/20222

4.1% interanual

PIB Nominal 2022

US$ 94,981.8 millones

PIB per capita 20222

US$ 5,456.0

Inversion Extranjera Directa 2022
US $1,352.4 millones
Exportaciéon 2022

US$ 15,655.98 millones
Importacion 20222

US$ 32,123.5 millones

El nivel mas bajo de deuda
soberana en Centroamérica del
PIB*.

1 |Instituto Nacional de Estadistica
2 Banco de Guatemala.
3 Ministerio de Finanzas Publicas.

4 Consejo Monetario Centroamericano.
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Grafica 13: Tipo de cambio US$/Q. Fuente Banco de Guatemala.




2020

Ratings

PESSPECTIVA

S&P Global
Ratings

DEOSPECTIVA
ESTABLE

MO ODY’S iy

2022

SERSPECTIVA
POSITIVA

SERSPECTVA
POSITIVA

RERSPECTIVA
POSITIVA

2023

DERSDECTIVA
ESTABLE

DFOSOECTIVA
ESTABLE

GCréfica 14: Calificacion Riesgo Pais. Fuente Consejo Monetario Centroamericano, 2023.

Reconocida estabilidad macroeconémica
Prudente manejo fiscal y monetario
Fuerte Liquidez

Mejora en la recaudacion fiscal

GUATEMALA?

Cémo iniciar operaciones

Para guiar al inversionista, se cuenta con esta
herramienta, en donde encontrara los principales
tramites que se deben de realizar para la

Paginal



SEGURIDAD SOCIAL

N esta seccidén el inversionista podra encontrar sobre
las principales obligaciones patronales, beneficios
laborales, jornadas laborales establecidas en Guatemala,
salarios minimos por circunscripciéon econémica, entre
otros.

OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS SOCIAL

En esta seccién se encontrara las principales
obligaciones tributarias que deben de cumplir las
empresas instaladas en Guatemala.

INVERSION

En esta seccién se encuentra la normativa principal
para incentivar la inversiéon en Guatemala, encontrando:
Ley de inversién extranjera (Decreto 9-98), Ley de Libre
negociacion de divisas (Decreto 94-2000), Cédigo
de Comercio (Decreto 2-70), Ley de leasing (Decreto
2-2021), Ley para la simplificacién de Requisitos y
Tramites Administrativos (Decreto 5-2021), entre otros.

Pagina 6
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