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“El crecimiento 
económico ocurre 

cuando las personas 
reorganizan los 

recursos de manera 
que se genera más 

valor.”
Paul Romer
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The field of possibilities

ELEMENTS RULES AGENTS

+

x x



The field of possibilities

ELEMENTS RULES AGENTS

+

+

+

x x



Se reparten las cartas de nuevo...



Tecnología

Elementos



Elementos

Objetos conectados 



Elements

Real time data

http://www.greenbuildingadvisor.com/articles/dept/building-science/does-nest-thermostat-save-energy


Elementos

Abundancia de datos

https://www.google.com/get/sunroof#p=0


The data 
resides in 
people’s 
knowledge of 
the network.

Open data 
released by 
transportation 
agencies.

Elementos

Datos abiertos



Confianza

Reglas



Reglas

P2P: confianza entre extraños



Reglass

Open: confianza en lo abierto



Reglas

Blockchain: confianza en el código



Capacidades

Agentes



CONSUMING

SHARING

SHAPING

FUNDING

PRODUCING

CO-OWNING

SOURCE JEREMY HEIMANS AND HENRY TIMMS HBR.ORG

Traditional 
consumption

Sharing other 
people’s content 
or ideas

Remixing or 
adapting content 
or ideas

Crowd-funding 
or “endorsing 
with money”

Creating or 
delivering 
content or assets 
within a peer 
community like 
Etsy or AirBnB

Having partial or 
complete 
ownership in 
content or assets 
(e.g. Wikipedia)

Capacidades aumentadas
@javicreus

Agentes

Ciudadano productor



Agentes

Ciudadano contribuidor



Agentes

Nuevos distribuidores



Agentes

Nuevas fórmulas de propiedad



Cooperative 
of citizens

Data users
For offering personalized services 

Data keepers

Data users
For conducting research

• Service companies 
• Health companies
• Startups
• Medical associations
• Administrations
• Etc.

• Public health centres
• Private health centres
• Apps/ wearables/ 
devices
• Personal

• Research centres
• Universities
• Research units in companies

Emitter Receivers
Citizens as data donors

& administrators

Agentes

Ciudadanos propietarios de sus datos



Agentes

IA: moral machine



?

¿Cómo 
aprovechamos 

esta 
oportunidad?

¿Cómo 
generamos 

nuevas 
combinaciones?

?



La evolución de la película fotográfica
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Total Global Demand for Color Photo Film
(Y2000 represents 100)
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Source: Innovating out of crisis:. How Fujifilm Survived (and Thrived)
as its core business was vanishing. Book by Shigetaka Komori.

Peak

vs.



Descomponiendo el “rollito” de fotos

= =
Products 
(Gelatin & 
collagen)

Processes 
(Oxidation)

Chemicals 
(Emulsions)

Technology 
(Nanotech)

Cosmetics Pharma Screens

Technology 
(Lens Tech)

vs.



vs.

Crecimiento de mercado





Quitar las etiquetas



Localización premium

Abierto 24/7

Trabajadores multilingües

Conectado a internet



Potencial de desarrollo





“El pacto es la simbiosis, 
al final nadie gana ni 

pierde sino que hay una 
recombinación. Se 

construye algo nuevo.”

LYNN MARGULIS



Pentagrowth
Las cinco palancas del crecimiento exponencial



Nacen desde una nueva red



Más grande es el número de 
nodos (personas, situaciones, 
cosas) que la organización es 
capaz de conectar, más grande 
será su potencial de crecimiento

¿Qué nodos puede conectar 
la red sobre la cual opera tu 
organización?

Cosas

Móvil

Social

www

CONECTAR
REDES

La cinco palancas del crecimiento exponencial 

Conectar



Agregan aquello que está disponible



Cuanto menos esfuerzo interno 
realice una organización para 
amplificar su oferta disponible, 
mayor es su potencial de 
crecimiento.

¿Cómo añades unidades 
de valor y construyes tu 
inventario?

Commons

Distribuido

Centralizado

www

AGREGAR
INVENTARIO

La cinco palancas del crecimiento exponencial 

Agregar



Empoderan para compartir



Cuantas más capacidades de 
tus usuarios aprovechas, mayor 
es tu potencial de crecimiento.

¿Cuántos roles permites 
jugar a tus usuarios? 

Cualquier rol 

Usuario/ productor

Usuario

www

EMPODERAR
USUARIOS

La cinco palancas del crecimiento exponencial 

Empoderar



Instrumentan a sus socios de negocio



Cuanto mayor sea el número de 
terceros que desarrollen sus propia 
propuesta comercial encima de tu 
negocio, mayor será tu potencial de 
crecimiento.

¿Qué herramientas facilitas a 
terceros para que puedan 
crear sus negocios?

Co-crear

Co-market

Proveer

www

INSTRUMENTAR
SOCIOS

La cinco palancas del crecimiento exponencial 

Instrumentar



Comparten su conocimiento



Cuantos más recursos y 
conocimiento ponga la 
organización a disposición de 
una comunidad, mayor es su 
potencial de crecimiento.

¿En qué condiciones tus 
recursos pueden ser 
utilizados por otros?

Open

Non-commercial

Proprietary

www

COMPARTIR
CONOCIMIENTO

La cinco palancas del crecimiento exponencial 

Compartir



Las palancas de crecimiento generalmente se encuentran fuera de la 
organización.

El crecimiento exponencial se genera con...

Personas, 
situaciones, 

objetos 
conectados 

Recursos 
distribuidos o 

abiertos 

Capacidades 
disponibles y 

agentes 

Aprendizaje clave 1



Modelos de negocio contributivos.

El crecimiento exponencial se genera con...

Modelos de negocio que generan y 
distribuyen más valor de lo que 
necesitan para desarrollarse y 

mantenerse. 

Aprendizaje clave 2



“Para mantener lo 
consolidado, hace falta 

regenerarlo 
constantemente…

Todo aquello que no se 
regenera se degenera.”

Edgar Morin



  ¡Gracias !
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