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1. ANTECEDENTES

El Gobierno de Guatemala y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
—BIRF- firmaron el Convenio de Préstamo BIRF 8000-GT, el objetivo de desarrollo
del proyecto es estimular el crecimiento de Micro, Pequefias y Medianas empresas
(MIPYMEs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas. Para
conseguirlo, se proveera asistencia técnica y se apoyaran inversiones para
mejorar su productividad, la calidad de sus productos y procesos, asi como para
facilitar su integracion en los mercados nacional e internacional. Para esto se

ejecutaran los siguiente Componentes:

Componente 1: Prestacion de servicios empresariales eficaces a las MIPYMES,
Componente 2: Creacion de cadenas de valor mas productivas

Componente 3: Gestion y monitoreo del proyecto

Dentro del Componente 2: Creacion de cadenas de valor productivas se tiene
como objetivo mejorar la competitividad de las MIPYMEs mediante el suministro
de: a) asistencia técnica y capacitacion a los beneficiarios para facilitar el disefio
de propuestas de sub-proyectos, y b) sub-donaciones a los beneficiarios que
trabajen en las cadenas de valor seleccionadas para la realizacion de sub-

proyectos.

Este componente permitird mejorar la competitividad de las MIPYMEs mediante la
elaboracion y el financiamiento parcial a titulo de donacion de sub-proyectos
enmarcados en planes de accion prioritarios para las cadenas de valor

seleccionadas.

Como parte del apoyo a la cadena de valor de cacao, se desarrollaron una serie
de talleres participativos con actores representativos de los distintos eslabones,
como parte del proceso de planificacion estratégica de la cadena, logrando
identificar distintas debilidades por eslabén, de las cuales fueron el punto de

partida para definir estrategias de intervencién con lineas de accién. De este
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proceso de planificacion se priorizaron estrategias a atender con el proyecto

8000GT, definiendo la formulacién de tres sub-proyectos, que contribuyen a la
mejora de la competitividad de la cadena.

Uno de los proyectos es: “Desarrollo e implementacion de los instrumentos que
permitan mejorar la trazabilidad, la calidad y productividad en las unidades de

produccion de las mipymes”, del cual se definieron como componentes a abordar:

e Protocolos de identificacion de materiales genéticos y procesos de registro

y certificacion de materiales seleccionados y de viveros.

e La elaboracion e implementacién de guias mejoradas de buenas préacticas

agricolas para cacao.
e La elaboracién e implementacion de sistema de trazabilidad.

e La adecuacion en equipo e infraestructura para la efectiva implementacion

de las mejoras

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Por varios afios Guatemala ha venido incrementando las areas de siembra del

cultivo de cacao, siendo este producto demandado a nivel nacional e internacional.

Actualmente se registran Las areas cultivables en Guatemala se encuentran
distribuidas en la region norte en 31% verapaces principalmente en Alta Verapaz
y un 13% distribuido entre Peten, Quiché e Izabal y la regién de la costa sur

constituye un 56% entre Suchitepéquez y San Marcos.

Algunas de las consideraciones histéricas es que se ha presentado un 3.8% de
crecimiento promedio anual de la produccién y un incremento promedio anual del
1.8% del area cosechada. El rendimiento promedio calculado ha aumentado en 7
afos al respecto del 15%, siendo para el afio 2014 de 0.30 TM/hectarea. Este
rendimiento es muy bajo respecto al estimado de 0.5 TM/Hectarea, donde una

unidad minima es rentable
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A pesar de este incremento, segun la International Cocoa Organization , la

demanda anual ya superé a la oferta de grano de cacao, generando un déficit
creciente de abastecimiento, estimado en 160,000 TM para la cosecha 2012/13 y
en 115,000 TM para la cosecha 20113/14. Se especula que para el afio 2020, este
déficit podria alcanzar hasta 1.0 millébn de TM, si no se desarrollan acciones

tendientes a incrementar la produccion y productividad.

El problema radica en los bajos rendimientos de los productores de cacao en
Guatemala, tomandolo como un cultivo de traspatio, y dada la importancia
econOmica que puede tener dicho cultivo para el ingreso de familias que dependen
de este cultivo se hace importante potencializar dicho cultivo.

Anudado a esto, aun no se tiene claras las buenas practicas agricolas para la
cadena de cacao, ya que muchos productores no tienen bien claras las
actividades que deben de realizar en su cultivo desde la siembra hasta la cosecha
, pasando por actividades de mantenimiento, observacion y control de plagas entre
otras practicas culturales que son de vital importancia para el cultivo, ademas de
estos se desconoce el control de costos de produccion, desconocimiento del
sistema de trazabilidad de la cadena del cacao, siendo de gran importancia para el

cacao que tiene fines de exportacion.

También se pueden mencionar problemas en la parte de propagaciéon, donde el
productor tiene escasos conocimientos en la parte de reproduccion de plantulas
sanas, injertos y manejo de viveros para obtener plantulas sanas, productivas y

que busquen el incremento productivo y la estandarizacion de calidades.

BPA’s Cacao - 3
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3. OBJETIVOS DE SUB PROYECTO

GENERAL

Desarrollo e implementacion de los instrumentos que permitan mejorar la
trazabilidad, la calidad y productividad en las unidades de produccién de las
MIPYMES

ESPECIFICOS DE CONSULTORIA

Facilitar junto al Comité de la Cadena de valor y la organizacion responsable de la
ejecucion, el desarrollo de una propuesta de sub-proyecto. Esta propuesta debera
atender una linea estratégica en el mejoramiento de la productividad del eslabén
primario en la cadena de cacao, la cual integrando las siguientes lineas de accién

especificas:

= Identificacién y proceso de certificacién de materiales en viveros.

Fomento de nuevas plantaciones con materiales seleccionados.

= Elaboracién e implementacion de guias mejoradas de buenas practicas

agricolas para cacao.
= Elaboracién e implementacion de sistema de trazabilidad.

= Construcciéon y readecuacion de infraestructura y equipamiento para
implementacion de BPA's.

Dicha propuesta busca la implementacion, la viabilidad economica,
sustentabilidad y beneficio a MIPYMES; como actividad para cada cadena de valor
orientado a superar problematicas identificadas y aprovechar oportunidades

latentes de negocio en cada cadena.

BPA’s Cacao - 4
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4. INDICADORES CLAVES DE RESULTADOS

En el sub-proyecto especifico, se tienen indicadores que son cruciales para
evaluar la ejecucion y éxito del proyecto, el cual contempla las siguientes lineas de

accion para poder concretar dicho sub proyecto, y estas son las siguientes:

Tabla 1. Indicadores Claves de Resultado.

1 Guia de buenas précticas de agricolas en la cadena de cacao.

Talleres para validacion de guias de BPA y Manejo adecuado de viveros
3 certificados.

Guia o protocolo de identificacion de materiales genéticos y de Manejo de
! viveros certificados

Plan de capacitaciones en buenas préacticas agricolas integrado a la cadena
! de cacao.
9 Modulos de capacitaciones desarrollados en Buenas Practicas Agricolas.

Plan de equipamiento en buenas préacticas agricolas por ECO REGIONES

18 Organizaciones implementadas en buenas practicas agricolas —BPA-.

18 Organizaciones capacitadas en buenas practicas agricolas —BPA-.

18 Organizaciones capacitadas manejo tecnificado del cultivo de cacao.

18 Organizaciones capacitadas en manejo de viveros certificados de cacao.

Fuente: Elaborado por consultor.
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5. BENEFICIARIOS Y LOCALIZACION DE LA INTERVENCION

5.1Comité de cadena

El comité de cadena de cacao se define como el grupo de organizaciones que

integran diferentes eslabones en la cadena, que involucra a los siguientes actores:

o Preproduccio
n (viveros),

o Produccion,

o Transformaci

on primaria (beneficiado),
o Transformaci

6n Secundaria,
. Comercializa

llustracién 1. Esquema de flujo de los procesos y del capital en la cadena de cacao

oy
L <R

Entorno s 21 :
CX 2 L8 B A A Bl G o e

APCZICOLR NS T NAD R = 1S
= Abastecimiento de Insumos y equipo
* Servicios de apoyo (AT, capacitacion, otros)

— . .
- Flujo de productor — — — « Flujo de capital

Fuente: Informe de la situacién actual de la cadena de cacao. MINECO. 2015
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Dicho comité tiene como objetivo potencializar la cadena en sus diferentes
eslabones, donde cada integrante de dicho comité pueda aportar sus diferentes
experiencias y avances hacia la cadena y de esta forma la cadena se pueda ver
fortalecida.

El comité tiene como objeto aportar, coordinar, discutir, consensuar y definir
estrategias y acciones que conlleven la mejora competitiva de la cadena y por
ende se refleje en mejora a los actores.

5.2Beneficiarios

Los beneficiarios en este caso son todas las organizaciones productivas miembros
de la cadena del cacao o bien llamadas MYIPYMES que estan bajo la tutela de las
organizaciones ancla, las cuales asisten a los beneficiarios actualmente en temas
de asistencia técnica y comercializacion, pero que aun son débiles en temas de
produccion, buenas practicas agricolas, manufactura y a nivel organizacional, las

cuales se detallan en la tabla No.2.

5.3Criterios de seleccién

El comité de la cadena de valor de cacao, validar los criterios de seleccién de las
organizaciones beneficiarias del sub proyecto en el marco del proyecto GT-8000
del MINECO, estos criterios fueron analizados y se definieron de la siguiente

manera:
1. Clasificacion incluyente de las organizaciones.
2. Produccion por organizaciones (Actual, futura).
3. Con disponibilidad de contrapartida.

4. Territorialidad.

BPA’s Cacao - 7
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Numero de socios (Hombres y mujeres).

Actitud de cambio.

Cumplimiento de documentos legales, fiscales y contables.
Tiempo de existencia.

Area actual y potencial de produccion.

10.Area de recuperacion de plantaciones.

11.Que sea cumplan con los requisitos de MIPYMES

5.4Definicion de Eco Regiones y Localizacion

Las organizaciones anclas son definidas como organizaciones las cuales dan

asistencia técnica, productiva y capacitaciones a distintas MIPYMES, estas

organizaciones ademas, por su ubicacion estratégica son centro de convergencia

para distintas actividades para las organizaciones beneficiarias.

Antes de definir las MIPYMES por cuestiones de logistica para las distintos sitios y

dado que las MYPYMES se encuentran localizadas por diferentes regiones del
departamento de Alta Verapaz y Sur del Petén, se definieron ECO REGIONES,

gue agrupan a varias organizaciones segun los criterios de seleccion, estas ECO

REGINES tienen una o varios organizaciones anclas como se muestran en la

imagen 2.

BPA’s Cacao - 8



P—i_fﬁ

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Economia
Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

llustracién 2. Eco Regiones de Cadena de Cacao en Alta Verapaz y Sur de Petén

MEXIGO

pd) / \ -
BAJA VERAPWNZ el

RRIT Fei

Fuente: Elaborada por Consultor

Eco Regiones definidas:

e Region Polochic
e Region Cahabdn
e Region Lachua

. Region Sur del Petén

Bajo la seleccion de estas eco regiones se definieron los grupos u organizaciones
a apoyar por parte del sub proyecto en cada eco regién, de las cuales se
describen en el cuadro No. 2 MIPYMES beneficiarias del sub proyecto

BPA’s Cacao - 9
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Tabla 2. MIPYMES beneficiarias del Subproyecto

Asociacion
de
Desarrollo Centro . o .
L . Santa Catalina la Municipios de La Tinta y Maya y
Integral Asociacion Parroquial _ Alta Verapaz 25 25 50 50 _
o . Tinta Panzos, Mestizo
Comunitaria la Tinta.
del Polochic
-ADIACOP-
Cooperativa ; La Joya y 5 comunidades Maya y
. La Joya Coban Alta Verapaz. ) 10 10 20 .
Alianza mas Mestizo
Grupo
. Jolomijix |  Panzos Alta Verapaz Jolomijix | 30 2 32 Maya
Precooperativa
Grupo Jolomijix
. Panzos Alta Verapaz Jolomijix 11 20 10 30 Maya
Precooperativa Il
Grupo Caserio . .
. . Panzos Alta Verapaz Caserio San Isidro 18 10 28 Maya
Precooperativa San Isidro
. Grupo Pre Champe Santa Maria .
Cooperativa . . ) Alta Verapaz Champe rico 23 23 46 Maya
Cooperativa rico Cahabon.
Integral 323
. Grupo Pre Santa Maria
Alianza R.L. ] Balamte ) Alta Verapaz Balamte 15 5 20 Maya
Cooperativa Cahabon.
Grupo Pre La Ceiba Santa Maria ) .
. ) ) Alta Verapaz La Ceiba El Mirador 4 4 8 Maya
Cooperativa El Mirador ~ Cahabon.
Chivite ;
Grupo Pre Santa Maria .
. Santa ) Alta Verapaz Chivite Santa Rosa 12 12 24 Maya
Cooperativa Cahabon.
Rosa
Santa
Grupo Pre . Santa Maria .
. Cruz Mira ; Alta Verapaz Santa Cruz Mira Flores 11 0 11 Maya
Cooperativa 5 Cahabon.
ores

BPA’s Cacao - 10
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Grupo Pre ) Santa Maria )
_ Chioyal ) Alta Verapaz Chioyal 7 0 7 Maya
Cooperativa Cahabon.
Grupo Pre Santa Maria
) Chaslau ) Alta Verapaz Chaslau 10 0 10 Maya
Cooperativa Cahabon.
Grupo Pre . Santa Maria .
. Pinares ; Alta Verapaz Pinares 16 0 16 Maya
Cooperativa Cahabon.
Grupo Pre o Santa Maria o
) Gualibaj ) Alta Verapaz Gualibaj 6 6 12 Maya
Cooperativa Cahabon.
San ’
Grupo Pre Santa Maria
_ Lucas ) Alta Verapaz Alde San Lucas Tzul Bem 25 22 a7 Maya
Cooperativa Cahabon.
Tzul Bem
Grupo Pre Santa Maria
) Tzacta ) Alta Verapaz Aldea Tzacta 4 0 4 Maya
Cooperativa Cahabon.
Grupo Pre Xalija Santa Maria . )
_ ) ) Alta Verapaz Aldea Xalika Chamil 6 0 6 Maya
Cooperativa Chamil Cahabon.
Grupo Pre Santo Santa Marfa .
) ) ) Alta Verapaz Aldea Santo Domingo 2 0 2 Maya
Cooperativa Domingo Cahabon.
L 25 comunidades Sector
Asociacion -
. Zona de Usos Mdltiples
e
Sierra de las Minas, La
Productores .
_ Tinta y Panzos. 17
Organicos . .
L Alde Santa Catarina la comunidades Sector Sur
3  parael Asociacion . Alta Verapaz. . ) 520 450 970 970 Maya
Campur Tinta. "Sierra de Chama" (Sur
Desarrollo 5 :
de Senahd, La Tinta 'y
Integral del .
. Panzos), 9 comunidades
Polochic - .
Sector Sierra de Las
APODIP- ) )
Minas; Purulh&
Asociacion
Aldea .
de L Santa Maria
4 Asociacion Tzalamtu i Alta Verapaz Aldea Tzalamtun 26 17 43 43 Maya
Desarrollo Cahabon.
n
Integral Ox

BPA’s Cacao - 11
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Ek Santa
Maria
Cahabén -
ADIOESMA
C-
Asociacion
de
Desarrollo
Integral San
Juan
Chivité
ASOCHIVIT
E
Asociacion
Comunitaria
Educativa y
de Servicios
Varios
Maya
Q’eqchi -
ACESEVM
AQ-
Asociacion
Para el
Desarrollo
Agricola del
Cacao -
ADAC-
Asociacion
de para
Desarrollo

Asociacion

Asociacion

Asociacion

Asociacion

San Juan
Chivite

Alde

Pinares

Aldea
Saquija

Chivite
Santa
Rosa

Santa Maria
Cahabon.

Santa Maria
Cahabon.

Santa Maria
Cahabon.

Santa Maria
Cahabon.

Alta Verapaz

Alta Verapaz

Alta Verapaz

Alta Verapaz

San Juan Chivite

Aldea Pinares

Aldea Saquija, Samax,
Tzalamtun

Aldea Chivite Santa Rosa

64

27

43

15

28

15

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequeia y Mediana Empresa

64 64 Maya
55 55 Maya
51 51 Maya
30 30 Maya
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de Kajb’om
APRODER
K-
Asociacion
de Cahabén, Lanquin, La
Productores San ; Tinta, Fray Bartolomé de
L ) Santa Maria 1,10
9 | de Cacao Asociacion Cristobal — Alta Verapaz las Casas y Chahal, del 550 550 1100 7 Maya
ahabon.
de la Sacta departamento de Alta
Verapaz - Verapaz.
APROCAV-
Asociacion
de
Desarrollo Aldea Aldea San Luis Chiquito
10 | Integral Asociacion Roxja Cobéan Alta Verapaz de Chisec y aldea Rocja 30 13 43 43 Maya
Rocja Pontila Pontila de Coban.
Pomtila -
ASODIRP-
Asociacion
Selva del Aldea .
L i Aldea Patate y Faisan
11 Norte - Asociacion patate, Cobéan Alta Verapaz U 21 1 22 22 Maya
no.
ASOSELN Icbolay
OR-
Asociacion
o Aldea )
12 | KA'TB'ALP Asociacion . Coban Alta Verapaz Aldea Salacuim 37 34 71 71 Maya
Salacuim
oM
Asociacion
de Santa .
L ; L Todo Ixcan y Barillas
13 Desarrollo Asociacion Maria Ixcan Quiché 70 30 100 100 Maya
. Huehuetenango.
Integral Tzeja
Regional -
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ONG
ADIRE
Cooperativa

; Centro Uno, Centro dos,
Agricola y

Centro Tres, Centro
de Servicios . Aldea ) .
14 ) Cooperativa Ixcan Quiché Cuatro de Barillas 143 15 158 158 Maya
Varios Xalbal
Huehuetenango y Xalbal
XALBAL, R. )
ixcan.

L.
Asociacion
de Guias
Espirituales Aldea La

L i ) Aldeas La compuerta,
15 | Maya Asociacion Compuert  Poptun Petén o 35 1 36 36 Maya
Nacimiento y mamellal.

Q’eqchi’- a
Waxagib
Qej-
Waxagib L Pointe ) ) )
16 . Asociacion San Luis Petén Aldea Poite Centro 37 3 40 40 Maya
Tzikin Centro
Asociacion
Cultural
San
Maya o . ) Aldea San Lucas
17 ; y Asociacion Lucas San Luis Petén 21 5 26 26 Maya
Q’eqchi’- Aguacate
Aguacate
OXLAJU
NOOJ-
Coordinado 1) Aldea Santa Amelia, 2)
ra de Aldea San Pablo, 3)
Asociacione Barrio Aldea Chinaha, 4) Aldea
s L Santa i i Tetanjoc, 5) Aldea Nueva Maya y
18 . Asociacion ; Poptun Petén ) 100 130 230 230 )
Campesina Maria Cadenita, 6) Aldea Mestizo
Agropecuari Poptan Boloksos, 7) Aldea
a de Petén - Compuerta, 8) Pointe
COACAP- Centro, 9) San Lucas.
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1,983.0 1,429.0 3,412.0 341
0 0 0 200

Totales

Fuente: Acta No. 5 del Comité de Cadena de Valor de Cacao.
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5.50rganizaciones Anclas y Proceso de Entrevista

En el proyecto se ha definido organizaciones anclas, como todas las

organizaciones que apoyan a las MIPYMES en los siguientes temas:

- Apoyo técnico
- Apoyo en comercializacion

- Apoyo en organizacion empresarial

Dichas organizaciones anclas como se le ha denominado, tienen caracteristicas
propias, algunas son organizaciones no gubernamentales y otras son
organizaciones de segundo nivel que asisten a distintas organizaciones de
productores o grupos de productores afiliados en diferentes servicios y productos.
Estas se definen como organizaciones anclas también, por ser centro de
capacitaciéon, donde muchas organizaciones o MIPYMES convergen para poder

ser mas eficientes en temas de logistica y movilizacion.

Estas se definen como organizaciones anclas también, por ser centro de
capacitacién, donde muchas organizaciones o MIPYES convergen para poder ser
mas eficientes en temas de logistica y movilizacion. Estas organizaciones anclas
se definen claramente en la tabla No. 3 el cual describe no solo las
organizaciones anclas sino las PYMES que estos actualmente asisten y fueron

entrevistados para la muestra en las visitas de campo.

Tabla 3. Organizaciones Anclas y sus regiones

No. Region Organizacién Ancla Organizacién Base Muestra | Centro de Convergencia

APODIP APODIP 5

APODIP, Santa Catarina la
tinta.

1 Polochic Jolomixil 3

Jolomixil 11 3
Fundacién Defensores

de la Naturaleza. San Isidro 3
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No. Region Organizacién Ancla Organizacién Base Muestra | Centro de Convergencia
Asociacion de Desarrollo Integral
San Juan Chivité ASHOCHIVITE
3
Asaciacion para el Desarrollo
Agricola del Cacao-ADAC 3
Asociacion para Desarrollo de
Kajb’om-APRODERK- 3
ADETES 3
Sede de la ADIOSMAC,
2 Cahab6n FUNDASISTEMAS Asociacion Comunitaria Educativa Comuidad Salamtun,
y de Servicios Varios Maya Cahabdn, A.V.
Q’eqchi- ACESEVNAQ-
3
Asociacion de Desarrollo integral
OxEk Santa Maria Cahabon-
ADIOESMAC-
3
Asociacion de Productores de
Cacao de la Verapaz- APROCAV-
3
FRAY- INUP 3
ASODIRP 3
ASOSELNOR 3
Sede FUNDALACHUA, ruta
3 Lachta FUNDALACHUA KAT BAL POM 3 _
salacuin.
ADIRE 3
Coperativa Xalbal 3
4 | Sur de Petén PROPETEN Waxaquib Qej 3 Pointe Centro, San Luis
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No. Region Organizacién Ancla Organizacién Base Muestra | Centro de Convergencia
Waxaquib Tzikin 3 Petén.
Oxlaju Nooj 3
COACAP 3
Coperativa Champerico R.L 3
Grupo Pre Cooperativo Balamte 3
Grupo Pre Cooperativo Ceiva el 3
Mirador
Grupo Pre Cooperativo Chivite 3
Santa Rosa
Grupo Pre Cooperativo 3
Chailocom
Grupo Pre Cooperativo 3
Tzalamtum
Grupo Pre Cooperativo Santa Cabecera Municipal de
1 Cahabon FEDECOVERA . 3 3
Cruz Mira Flores Cabahon, A.v
Grupo pre Cooperativo Chioyal 3
Grupo Cooperativo Chaslau 3
Grupo Pre Cooperativo Pinares 3
Grupos Pre Cooperativo La 3
Nueva Esperanza
Grupo Pre Cooperativo Gualibaj 3
Grupo Pre Cooperativo Chimulac 3
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No. Region Organizacién Ancla Organizacién Base Muestra | Centro de Convergencia

Grupo Pre Cooperativo las tres

Cruces

Grupo Pre Cooperativo San
Martin Chichaj

Total de Encuestados 110

Fuente: Ochoa, W. Linea Base Cacao. MINECO. 2015.

6. DECRIPCION DE LA INTERVENCION

Las MIPYMES seleccionadas han dependido de los diagnésticos realizados a
cada una de ellas a través de talleres en cada Eco Regién del lugar de incidencia,
buscando que las organizaciones: i) se capaciten en BPA's ii), implementen a nivel
de campo las BPA’s iii) implementen un sistema de trazabilidad iv) conocimiento
del uso de material de propagacién o viveros con buenas practicas agricolas. Todo
esto con una validacion adecuada por la cadena de cacao.

Para su realizacion, los componentes se han definido en Servicios de Desarrollo
Empresarial el cual provee toda la asistencia técnica necesaria para el
mejoramiento y empoderamiento de las MIPYMES beneficiarias, este rubro de
servicios el proyecto tienen definido financiarlo en un 100%, la otra divisién esta
en el Fondo de Inversién, el cual contempla todas los rubros de inversion, como
magquinarias, equipamiento y demas que ayude a las MIPYMES a potencializar su
desarrollo y sostenibilidad, esta parte el proyecto 8000-GT contempla sufragar
gastos hasta de un 80 % , donde el 20 % restante debera de ser financiado por las
MIPYMES.
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7. SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

7.1Asistencia Técnica Productiva

Para poder darle cumplimiento a esto componentes, se hace necesario contar el

personal que pueda apoyar a las organizaciones.

A. Desarrollo de Guias en Buenas Practicas Agricolas —BPA-y Viveros de
Cacao. (1 profesional )

El profesional que ocupe este puesto debera de recopilar informaciéon con las
PYMES y organizaciones anclas del manejo de cacao, ordenarlas en secuencia
l6gica y estructurarlas en la segun Guia de BPA, donde enumere todas las
actividades relacionadas con la produccion de cacao y estas se acoplen a las
buenas practicas agricolas generales que existen. También deberd de mejorar las
técnicas de trazabilidad que actualmente ya se utilizan de forma que se sea
trazable hasta el area de produccion teniendo que analizar la forma de produccion,
acopio y secado (si hubiese) de forma que el producto final se pueda trazar de

adelante para atras y viceversa.

Dicho profesional debera de tener las cualificaciones de titulo universitario en
agronomia o similar, experiencia en haber desarrollado guias en buenas practicas
agricolas, y experiencia en la produccion o la cadena de cacao. Asi mismo que
tenga experiencia en certificaciones de calidad e inocuidad.

Este mismo profesional ayudara a desarrollar los moédulos de capacitacion en
buenas practicas agricolas y deberd de impartirlas a los técnicos para su
conocimiento, que posteriormente el técnico productivo impartird en todas las

PYMES beneficiarias del proyecto.

B. Desarrollo de Guia de Manejo de Viveros Certificados ( 1 profesional )

En el tema de viveros de cacao se debe desarrollar entrevistas con las MIPYMES

y organizaciones involucradas en la propagacion de plantas injertadas, recopilar
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informacion de como se maneja actualmente y desarrollar un protocolo que
involucre los procedimientos estandar certificables para un buen uso y manejo de
viveros de cacao, comenzando por la seleccion de variedades, varetas, patrones,
injertos, tipos de injertos, manejo en vivero, cuidado de plantulas, sombras, entre

otros hasta el trasplante a campo.

Para esto habra que recopilar todas las acciones ya realizadas por los actores de
la cadena de cacao, posteriormente aportar a la finalizacion y desarrollar un
manual que aglomere y enumere todas las experiencia en un vivero certificado,
para poder hacer una guia, manual o protocolo que sea util para todos los

productores o personas que se encargan de la propagacion en la cadena.

Dicho profesional deberd de tener las cualificaciones de titulo universitario en
agronomia o similar, experiencia en haber desarrollado guias en reproduccion de
materiales, experiencia en mapeo de las variedades de plantaciones, experiencia
en cacao y reproduccién, experiencia en manejo de viveros con practicas

asociadas a reproduccion certificada.

Este mismo profesional ayudara a desarrollar los modulos de capacitacion en
buenas practicas agricolas con el énfasis en manejo de viveros y debera de
impartirlas a los técnicos para su conocimiento, que posteriormente el técnico

productivo impartira en todas las PYMES beneficiarias del proyecto.
C. Técnicos y Capacitadores -BPA’s- (3 Técnicos):

Los técnicos que ocupen este puesto, son responsables de apoyar a las
organizaciones en el proceso de asistencia técnica, implementacion de las BPA’s
a nivel de campo y acompairiar el proceso de registros, acompariar el proceso de
monitoreo de plagas, realizar las recomendaciones técnicas relacionados con el
manejo integral del cultivo como podas, fertilizaciones, manejo de riego (Si
hubiese), fumigaciones, conocimiento de plagas. Estos deberan de atender a las
18 MIPYMES seleccionadas, capacitandolos en los 9 médulos de capacitacion
disefiados por el desarrollador de Médulos y Guias de BPA, teniendo en cuenta

dar de uno a dos mdédulos por grupo en cada visita, asi mismo seran encargados
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de supervisar los trabajos que se estén haciendo en campo (letrinas, equipo de

podas, EPP, uso de lavamanos, entre otros).

Las cualificaciones con las que debe de contar el asesor técnico son las
siguientes: debera de contar con al menos un titulo de formacion profesional o
equivalente en una disciplina relacionada con los cultivos. Ademéas debera de
demostrar formacion en proteccion de cultivos, fitosanitarios, fertilizantes y MIP, ya
sea como cualificaciones oficiales o como parte de las aprobaciones de un curso

oficial.

Debera también de poder contar con experiencia en capacitaciones en buenas
practicas agricolas con énfasis en certificaciones de calidad, inocuidad o comercio

justo.

D. Asistencia Técnica Productiva en Injertacion y Manejo de Viveros de

Cacao (1 técnico)

El técnico encargado de la capacitacion en injertacion debera de desarrollar un
modulo de capacitacion especial para el injerto de plantas de cacao, en sus
diferentes formas (tipos de injertos) y el manejo de un vivero con condiciones para
posteriormente certificarlo esto para la forma tetrica y para la forma practica
debera de hacer préacticas en cada MIPYME donde ensefie la técnica adecuada, el
uso adecuado de herramientas y las condiciones de varetas o yemas, entre otros.
Este técnico debera de ser perito agrbnomo, con experiencia en injertos de
plantas, con énfasis en plantas de cacao, y experiencia en el cultivo de cacao

pudiendo atender interrogantes de fertilidad, plagas, enfermedades entre otros.
De las Capacitaciones:

Se realizaran en cada organizacion MIPYME beneficiarias (18 organizaciones) del
proyecto, este contempla 9 sesiones de capacitacion en BPA's en los temas
mencionados en el cuadro No. 9., dando el resultado de 162 capacitaciones,

viendo beneficiados a 3,412 productores de cacao en total.
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Las tematicas propuestas para la realizacion de las capacitaciones, se basan en el

cumplimiento de protocolos internacionales relacionados con temas de calidad,

inocuidad, componente social, ambiental y de produccion tecnificada enfocado a

mejorar la productividad y calidad del cacao, para lo cual se detalla en el siguiente

cuadro:

Tabla 4. Temas y Subtemas a desarrollar en las capacitaciones de Buenas Practicas

Agricolas -BPA-

Capacitaciones en Buenas practicas agricolas

Temaética principal

Subtemas

1. Buenas practicas

Agricolas

Introduccion de las BPA's
Higiene personal.
Limpieza y sanitizacion de herramientas e instalaciones.

Tipos de contaminaciones ( fisicos , quimicos

microbiolégicos y sus riesgos a la salud y comercio )

Manejo de insumos agricolas (semillas, fertilizantes,

fitosanitarios).

Infraestructura para implementacion de BPA’S. ( Uso y

cuidados)

Manejo de podas, fertilizaciones y fumigaciones para le

cultivo de cacao.
Uso de agua ( fumigacion, riego, lavado , etc)

Recomendaciones en Cosecha y Transporte.

2. Trazabilidad en Cacao

Sistema de Trazabilidad / Conceptos bésicos.
Registros para llevar la trazabilidad.

Importancia de la trazabilidad.
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3. Uso y Manejo seguro de

productos fitosanitarios.

Conocimientos  basicos de productos fitosanitarios,
clasificacién toxicoldgica, tipos, riesgos, y revisién de

legislacion en manejo de productos fitosanitarios.

Almacenamiento, transporte y preparacion de productos

fitosanitarios.

Recomendaciones para el uso seguro de Equipos de

Proteccion Personal (EPP) y su importancia.

Uso y Calibracion de equipos de aplicacion de productos
fitosanitarios.

Usos e importancia de infraestructura basica para productos
fitosanitarios ( areas de mezcla —BODEP-, recipientes de

envases vacios de productos fitosanitarios)

Riesgos de salud y ambientales por mal uso de productos

fitosanitarios.

Triple lavado y reciclaje de envases vacios. ( Alianza con
AGREQUIMA)

Manejo de plagas y enfermedades especificas para el cultivo de

5. Primeros auxilios y
Salud y seguridad
ocupacional

cacao.
a) Prevencion (definicién y tipos de practicas amigables con el
4. Manejo integrado de ambiente y el cultivo).
plagas (MIP) b) Monitoreo (definicién y tipos de practicas amigables con el
ambiente y el cultivo).
c) Control de plagas (segun cultivo, periodos y etapas
agrondmicas del cultivo).
a) Manejo primario en momentos de emergencia sobre:

Intoxicaciones.

e Heridas.

e Fracturas.

e Mordeduras de animales silvestres.
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b)

e Picaduras de insectos.
e A quien acudir en caso de emergencia.

e Crear un comité de primeros auxilios y definir como

funcionar en el momento de la emergencia.

Esquematizaciéon de las labores agricolas segun el cultivo y
las labores del productor (capacitado). Definir, concientizar y

prevenir el riesgo / peligro encontrado.

6. Higiene personal vy
laboral.

c)

d)

Bafio y limpieza diaria del productor / manipulador.

Limpieza y sanitizacion de herramientas de trabajo (incluye

manos).

Creacion de una evaluacion de riesgos para identificar los
peligros de contaminacion (fisica, quimica y bioldgica) y
mitigacion higiénica de los puntos evaluados.

a. Definicién de medio ambiente
b. Componentes medio ambientales
c. Uso de medios
7. Medio Ambiente
d. Riesgos asociados a las malas practicas agricolas.
e. Uso de coberturas y sombra en cacao.
f. Précticas ambientales en general.
a. Descripcién de protocolos de calidad e inocuidad, asi mismo
como protocolos de comercio justo.
b. Revisiébn de protocolos y check list de cada sello o
8. Certificaciones de certificacion.
Calidad e Inocuidad
c. Reuvision de las opciones a certificacion.
d. Procedimientos de auditoria interna y externa, punto de

evaluacion en manuales, procedimientos e implementacion.
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9. Injertacion de

plantillas de Cacao

Tipos de Injertacion.

Practicas de campo.

Herramientas para Injertacion.

Caracteristicas para seleccion de yemas o varetas.

Fuente: Elaboracién del consultor.

Estos servicios de desarrollo empresarial llevan un costo que lo pondra por

completo el proyecto 8000-GT del MINECO, y los cuales estan descritos en el

cuadro No. 5. A continuacion:

Tabla 5. Costos del Servicio de Desarrollo Empresarial

Servicios de Desarrollo Empresarial

Q 1,081,000.00

Medida

Unidades

Precio Unitario

TOTAL

Especialista en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) para la elaboracion de
la Guia de BPA, Trazabilidad.
Elaboracion de Mddulos. Capacitacion

a técnicos o extensionistas

Mensualidad

20,000.00

Q 120,000.00

Especialista en Manejo de Viveros de
Cacao para la elaboracion de Protocolo
para el Buen Manejo de Viveros de

Cacao de la Regién de Las Verapaces

Mensualidad

20,000.00

Q 60,000.00

Técnico Agricola con experiencia en
extensionismo agricola, capacitador en
BPA . ( Contabilizacion de 3 técnicos ,
18 meses C/U)

Mensualidad

54

10,000.00

Q 540,000.00

Consultor o Empresa implementadora
de las BPA ( cotizacion, compra e
implementacion ) Esto incluye viaticos

a las PYMES seleccionadas)

Mensualidad

12

25,000.00

Q 300,000.00

Técnico especializado en injertacion (
preferible en cacao) , técnicas y

capacitacion del mismo

Mensualidad

15,000.00

Q 45,000.00

Talleres de Validacion de Guia BPA'y
Guia de Manejo Adecuado de Viveros

de Cacao

Jornadas

Q

2,000.00

Q 6,000.00

Impresion de Guias de BPA

Manual

50

100.00

Q 5,000.00
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Impresion de Guias de Manejo
Q 5,000.00

] Manual 50 Q 100.00
Adecuado de Viveros de Cacao

Fuente: Elaboracién del Consultor.

Es de mencionar que en el cuadro No. 5 de costos del servicio de desarrollo
empresarial, se contempla los viaticos y combustible que se necesiten para
solventar las actividades realizadas por los técnicos y consultores, asi como el IVA
e ISR.

Las actividades de capacitacion se desarrollaran de forma que los dos técnicos
propuestas programen sus actividades haciendo al menos 3 grupos por semana
cada uno, ademas estaran encargados de supervisar la implementacion de las
obras programadas y el equipo que serd brindado a cada organizacion, esto
incluira el uso de equipos motorizados, para el uso seguro y adecuado de cada
equipo. A continuacién en la tabla No.6 de las actividades programadas para los
técnicos de campo que serdn los responsables de la capacitacion e

implementacion de las BPA.

Tabla 6. Cronograma de Actividades de Capacitacion e Implementacion por MIPYME. (1.5

afios)
2016 2017
N | ORGANIZA
F F
CeNEsS | g o|N|D|E M| A|M
e Mar Abr May Jun Jul Ag Sep . e Jun
n ctfov|ic|n ar | br | ay
b b
| FONDO DE
) o i o FONDOS DE . | PRESENT
Asistencia técnica productiva (BPA) y Capacitacion BPA ) INVERSIO .
INVERSION N ACION
Primer
Usoy | Mane . . o
. . 0s Higie Certifica Capacitacion en
Buena Manejo jo = . . )
) ) auxilios | ne | ciones | Manejo de Viveros / " Entrega de
s Trazabi | seguro | integr Medi . Supervision
o . y Salud | pers de Injertos - Informes 'y
practic | lidad de ado ¢} . y de Obray »
y onal | Calidad | Implementacion de ) Presentaci6
as en product de . Ambi Materiales
segurid y e obras en las nde
Agrico | Cacao 0s plaga ente ) entregados
. . ad labor Inocuida MIPYME'S Resultados
las fitosanit s L
. ocupac | al. d beneficiarias
arios | (MIP) |
ional
Asociacion de
Desarrollo
1 | Integral X X X X X X X X X[ X | X[X]|X]|X X X
Comunitaria
del Polochic -
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ADIACOP-

Cooperativa
2 | Integral X X X X X X X X X[ X | X|[X]|X]|X X X
Alianza R.L.

Asociacion de
Productores
Organicos
para el
Desarrollo
Integral del
Polochic -

APODIP-

Asociacion de
Desarrollo
Integral Ox Ek
Santa Maria
Cahabén -
ADIOESMAC-

Asociacién de
Desarrollo

5 | Integral San X X X X X X X X X[ X | X|[X]|X]|X X X
Juan Chivité

ASOCHIVITE

Asociacién
Comunitaria
Educativay
6 | de Servicios X X X X X X X X X| X | X|X]|X|X X X
Varios Maya
Q’eqchi -

ACESEVMAQ-

Asociacion
Parael

7 | Desarrollo X X X X X X X X X| X | X|X]|X|X X X
Agricola del
Cacao -ADAC-

Asociacion de
para

8 | Desarrollode | X X X X X X X X X X | X|X]|X]|X X X
Kajb’om -

APRODERK-

Asociacion de

Productores
9 | de Cacao de X X X X X X X X X | X | X|X]|X X | X X
la Verapaz -
APROCAV-
Asociacién de
; Desarrollo X X X X X X X X X| X | X|X]X X | X X

Integral Rocja
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Pomtild -

ASODIRP-

Asociacién
1 | Selva del

1 | Norte -
ASOSELNOR-

1 | Asociacién

2 | KA'TB’ALPOM

Asociacion de
Desarrollo
Integral X X X X X X X X X | X | X|X]| X X | X X
Regional -

ONG ADIRE

Cooperativa
Agricolay de
Servicios X X X X X X X X X | X | X|X] X X | X X
Varios

XALBAL, R. L.

Asociacién de
Guias

1 | Espirituales
5 | Maya
Q’eqchi’-
Waxagib Qej-

1 | Waxaqib
6 | Tzikin

Asociacion

Cultural Maya
Q’eqchi’- X X X X X X X X X| X | X|X] X X X
OXLAJU
NOOJ-

Coordinadora
de

Asociaciones
Campesina X X X X X X X X X| X | X|X]|X X X
Agropecuaria
de Petén -

COACAP-

Fuente: Elaborada por Consultor.

7.2Fondo de Inversion

El Fondo de Inversion esta referido a todos los componentes necesarios, tales
como equipamiento para mejorar produccion y calidad, areas de mezclas,

eguipamiento para mejorar condiciones higiénicas, entre otros, que permiten a un
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agricultor individual o a un grupo de productores cumplir con las demandas de las

buenas précticas agricolas.
7.2.1 Implementacién de BPA’s

A. Inversiones:

En el contexto empresarial, la inversion se entiende como el acto mediante el cual
se usan ciertos bienes con un objetivo especifico que puede ser obtener ingresos
o rentas a lo largo del tiempo. Con estas inversiones se busca principalmente la
conservacion de los mercados ya existentes, responder a las demandas de los
mercados, conservar los ingresos y la posibilidad de incrementarlos, asi como la

generacion de confianza de parte de los consumidores.

A través de las inversiones se obtendran bienes y equipos necesarios para
implementar las buenas préacticas en terreno los cuales se muestran en la
siguiente tabla, que permita mostrar las mejoras en el proceso productivo con

estandares de calidad.

Tabla 7. Fondo de Inversion en Buenas Practicas Agricolas -BPA-!

Modulo Buenas Préacticas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Q
Implementacion ) 5,118,882.00
o 5 ; Medid | Unidad Precio Q
Socializacion de BPA ( Gui, Protocolo y Afiches) L
a es Unitario 170,600.00
Rotulacion para BPAs ( vinyl) ( Normas y Politicas de | Juego 3412 Q Q
BPA en plantacion ) S ’ 50.00 170,600.00
Equipamiento para podas ( formacion y mantenimiento) Q4,521,892.00
Podadora Marca Sthill para ramas gruesas y tallos Unida 168 Q Q
(MODELO STIHL MS-250) d 4,000.00 673,920.00
Unida Q Q
Podadora de altura ( marca STIHL HT 101) 168
d 8,050.00 1,356,264.00
) ) Unida Q Q
Moto bomba fumigadora (Modelo SR-420 13 litros ) 168
d 7,600.00 1,280,448.00

1 Para ver la distribucion de equipo e infraestructura ver punto 9.1.1 Distribucién de Equipos del
documento asi como el punto 14. ANEXOS del documento.
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Kit de Poda Manual ( Tijera para poda pequefia , tijera )
] ) Unida Q Q
grande mano para poda de ramas medianas tipo 3412
] d 350.00 1,194,200.00
americana y serrucho cola de zorro )
) ) y Unida Q Q
Navajas para Injertacion 341
d 50.00 17,060.00
S . Q
Equipamiento de proteccion personal
244,296.00
Kit de Traje de Proteccién Personal para
Fumigaciones ( Matabi o Nikima con lentes o careta, Kit 168 Q Q
i
filtros, oberol, proteccion PVC, Guates de nitrilo, Gorra 450.00 75,816.00
tipo arabe)
o ) ) Unida Q Q
Mini bodega de agroquimicos (locker de tres espacios) 168
d 500.00 84,240.00
Equipo de proteccién para podadores ( Guantes , 9 9
Mascarilla sencilla, Casco industrial , Orejeras para Kit 168
o 500.00 84,240.00
antisonido, Lentes )
Camas Bioldgicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccion de envases de Q
plaguicidas 175,164.00
Cama Bioldgica tipo BIODEP ( Modelo Agrequima) con
las siguientes caracteristicas: 1 hilada de blocks de 1 x
1 mt, parales de metal de tubo cuadrado chapa No. 13 | Unida 168 Q Q
, con malla octagonal calibre 13, con banco de apoyo d 500.00 84,240.00
para Motobomba o bombas fumadoras de madera, con
puerta de acceso .
g Q Q
Senfalizacion de area de mezcla Rotulo 168
50.00 8,424.00
N ) N Unida Q Q
Mini centro de recoleccién de envases (plastico) 33
d 2,500.00 82,500.00
- : Q
Analisis de Laboratorio
6,930.00
Andlisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 33 Q 210.00 6,930.00

Fuente: Elaborado por Consultor.

Ademas de estos andlisis de suelos, se recomienda en un futuro de no mas de 1

afios en adelante, muestras compuestas para analizar produccion ( Limites

Maximos de Residuos —LMR-) para deteccion de malas practicas agricolas o mal

uso de pesticidas.

En el caso de la implementacion tal y como se menciona en la tabla No. 6 ,el

tiempo estimado para la implementacion no deberia de pasar los 5 meses para la

BPA’s Cacao - 31



=)

- —
ierno d mal , ”
Gobiemo de Buatemala R R

implementacion, donde el cronograma incluira 1 mes de pedida y compra de
materiales, y 5 meses de colocacion de la infraestructura, donde infraestructura fija
solamente se tiene la letrina, los demas son equipos que deberdn de entregarse a

las MIPYMES seleccionadas.
7.3Matriz de Alcances por Objetivos

En base a los objetivos planteados para el sub proyecto GT-8000, a continuacion
se hace un matriz donde se explica los objetivos y que intervenciones cubren cada
uno de ellos, ya que en algunos casos hay intervenciones que tienen alcances de
distintos objetivos y a la vez son complementarios y necesarios para el buen

funcionamiento de la propuesta y estos son:

Tabla 8. Matriz de Relacién de Objetivos con Intervenciones

Capacitacion BPA y Protocolo de Guia o protocolo de

Viveros certificados. Manejo adecuado de
viveros.

Capacitacion BPA y Protocolo de Personas capacitadas

Viveros certificados, en el buen manejo de

Implementacién BPA. viveros, equipamiento
para podas, fumigacion
y fertilizacion.

Guia de BPA en Cacao. Guia de BPA en cacao.

Capacitacion BPA (temética 1y 2 Guia de BPA en cacao.

de mddulos BPA)

Capacitacion e implementacion Listado de entrega de

de BPA. equipo y material a
MIPYMES beneficiarias.

Fuente: Elaboracién de consultor.
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8. DURACION DE LA INTERVENCION Y CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

La intervencién del proyecto esta programada para que el mismo sea durante afio
y medio (18 meses) de manera consecutiva, con el apoyo de las organizaciones
seleccionadas, donde se abordaran los rubros de Servicios de Desarrollo
empresarial y Fondos de inversion. Los rubros mencionados seran cubiertos de la

manera siguiente:

Tabla 9. RUBROS DE INVERSION y % de contrapartidas

. APORTE DEL | CONTRAPARTIDA
RUBROS DE INVERSION TOTAL
PROYECTO DE Ml Pyme
Servicios de Desarrollo
_ 100 % 100 % 0%
Empresarial
Fondo de Inversién 100 % 80 % 20%

Fuente: Informacion proyecto GT-8000. MINECO

Como se puede observar los temas de servicios de desarrollo empresarial tienen
una contrapartida de 0%, mientras que el fondo de inversion si se necesita una
contrapartida del 20 % para poder realizarse, este Ultimo deberd presentarse en
efectivo.

En el cuadro siguiente tenemos el detalle de las actividades que conlleva todo el
plan de capacitaciones e implementacion de las buenas practicas agricolas vy el

desarrollo de guias en buenas practicas agricolas y certificacién de viveros.

Tabla 10. Cronograma de Actividades

2016 2017

No Actividad Producto
E(Fe|M|A|M|Ju|J|A|S|o|N|Di|E|FeE[M|A|M|Ju

b |ar|brjay|n |ul|g|ep|ctfov|c |n|b |[ar|br|ay| n

Asistencia técnica productiva (BPA) y Capacitacion BPA
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Elaborar términos de
referencia, contratar Términos
1 consultor/a para definidos
elaboracién de Guias y para la
Modulos de BPA y seleccion
Trazabilidad.
Seleccién de técnicos
para el Técnicos
2 | acompafiamiento en el seleccion
proceso productivo y ados
Capacitacion
Elaboracion de Guia
en Buenas Practicas Guias
3 | Agricolas y elaborada
Certificacion de S
Viveros
- Médulos
Elaboracién de
i elaborado
4 | Médulos de
o , S y
Capacitacion en BPA's )
validados
Capacitacion  Interna o
. . Técnicos
para técnicos agricolas .
capacitad
5 |de campo en base a
3 0s en
modulos de i
. BPA’s
capacitacion
6 | Modulos BPA
Implement
acion de
61 Buenas précticas Maodulos
' Agricolas en
MYPYME’
S
Implement
acion de
- Maodulos
6.2 | Trazabilidad en Cacao
en
MYPYME’
S
Implement
. acion de
Uso y Manejo seguro |
Maodulos
6.3 de productos
fitosanitarios
MYPYME’
S
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Implement
acion de
Mdédulos
en
MYPYME’
S

6.5

Primeros auxilios y
Salud y seguridad

ocupacional

Implement
acion de
Moédulos
en
MYPYME’
S

6.6

Higiene personal y

laboral.

Implement
acion de
Médulos
en
MYPYME’
S

6.7

Medio Ambiente

Implement
acion de
Médulos
en
MYPYME’
S

6.8

Certificaciones de

Calidad e Inocuidad

Implement
acion de
Mdédulos
en
MYPYME’
S

6.9

Injertacion de plantillas

de Cacao

Implement
acion de
Mdédulos
en
MYPYME’
S

Proceso de verificacion
de organizaciones para
realizacion de

subdonaciones.

Seleccién
de
Empresa
o]
Consultor

Cotizaciones para la
adquisicién de
materiales y equipos
necesarios para la

implementacién de las

Entrega
de
cotizacion
es de

equipo
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BPA’s.
Implementacion de
MIPYMES
obras en las .
i implement
MIPYME"S
o adas
beneficiarias
Compilaci
on de
listados
Supervision de Obra y de
Materiales entregados entrega y
fotografia
s de los
mismos.
Recepcié
Pago de fondos de
L n de
cada organizacion
) pagos de
9 | relacionados con
. y contrapart
administracion ( .
) ida /
contrapartida) ..
deposito
Elaboracién de
10 o X | Informes
Informes periddicos
Informe y
presentaci
» 6n de
Presentacion de
11 X | consultor
Avances
y empresa
seleccion
ada
Informe 'y
presentaci
on de
consultor
Informe Final y y empresa
12 .z X .
Presentacion seleccion
ada (
document
o digital e
impreso)

Fuente: Elaboracién del Consultor.

Segun el cuadro No. 5 cronograma de actividades, se contempla poder terminar

tanto los modulos de capacitacion como la implementacion en campo, de forma

simultdnea, para que estos puedan entrelazarse con las capacitaciones y que el
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productor sepa darle un buen uso de las instalaciones y la importancia de forma

practica.

8.1Estrategia de Sostenibilidad

A continuacién aspectos a considerar y que los mismos permitiran garantizar el

seguimiento al proyecto de Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura:

8.1.1 Establecimiento de Alianzas con actores claves

A. FEDECOVERA: Es una organizacién cooperativa autbnoma fundada el 23
de febrero 1976. Ha contribuido a crear un entorno econdmico positivo con
el fin de mejorar los medios de vida de miles de pequefios productores.
Ayuda a los pequefios productores a tener mejores condiciones de vida a
través de la capacitacion, crédito y comercializacion de productos nativos

de la region, entre los cuales esta el cacao.

B. FUNDALACHUA: La Fundacion Lachué nacio en el afio 2007 y se define
como una organizacion no gubernamental de desarrollo privada
independiente sin animo de lucro, integrada por Asociaciones de
Productores, Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel. Estos
apoyan de forma administrativa, capacitacion y sirven como enlace en la
recaudacion de fondos para apoyo a las organizaciones del area , entre

ellos productores de cacao.

C. CACAO VERAPAZ: Es una empresa privada, comercializadora vy
exportadora, comercializa productos especificos de la region de las
verapaces, como cacao, cardamomo y café, conecta productores de cacao
fino en Guatemala con chocolateros especializados en USA y Europa, con

enfoque en impacto positivo social y ambiental en comunidades indigenas.
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D. FUNDASISTEMAS: Fundacion guatemalteca, que apoya al pequefio
productor en la organizacion, capacitacion, produccion de varios productos
agricolas, tienen un prototipo de desarrollo nacional partiendo de

experiencias directas en el area rural.

E. CATIE: Organismo internacional con una combinacion Unica entre la
ciencia, la educacion de posgrado y la innovacion para el desarrollo, tiene
sus bases bien cimentadas y un claro norte de accion para crear
profesionales con una perspectiva distinta y también contribuir al
crecimiento sostenible de las comunidades. Prescindible para el apoyo en
identificacion de variedades de cacao introducidas en comunidades de las

verapaces.

F. PROPETEN: Organizacibn no gubernamental que tiene como objetivos
Facilitar procesos accesibles y participativos para la gestion de proyectos
orientados a la conservacion de la biodiversidad, mejorar el acceso a
medios de vida sostenibles generando oportunidades econdémicas y de
desarrollo humano, fortalecer las capacidades de las poblaciones locales en
el manejo adecuado de los recursos naturales enfocados a la sostenibilidad
de los servicios ambientales, procurar una diversificacion de las fuentes de

ingresos para la sostenibilidad de la organizacion.

G. AGREQUIMA: Es la institucion lider en el tema de Manejo Seguro de
Plaguicidas y actualmente gozan de la representacion para Guatemala ante
el Food Plus de Global GAP. Dentro de los criterios de cumplimiento,
demanda la aplicabilidad del manejo seguro de los plaguicidas, por lo tanto
es importante que se establezcan alianzas estratégicas para incorporar a
las organizaciones del proyecto con compromisos entre ambas partes para

gue las mismas reciban de manera permanente apoyo en el tema.
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H. MAGA: El Ministerio de Agricultura por medio del Vice ministerio de
Desarrollo Econdmico Rural y las Direcciones que la componen, tales como
la Direccion de Desarrollo Agricola, la Direccion de Infraestructura
Productiva y la Direccién de Fortalecimiento a la Organizaciéon y Comercio,
entre otras; pueden intervenir y considerar dentro de sus planes de

inversion, el apoyo a la sostenibilidad del proyecto.

I. Otros actores clave a considerar para gestionar la continuidad de acciones,
son las Instituciones de cooperacion que han mostrado interés en la cadena
de cacao, por mencionar algunas: UICN, RUTA, SOLIDARIDAD
NETWORK, PROPETEN, IICA, FAO, entre otros.

J. Un aspecto muy relevante es la vinculacion de este proyecto a la estrategia
nacional de la Agrocadena de cacao —ENAC-, como parte del programa de
inversiones y cartera de proyectos, que en la actualidad estd en
construccion y que involucra al sector publico, sector privado (actores
directos de la Agrocadena nacional de cacao), sector de cooperacion y

sector académico.

8.1.2 Empoderamiento del proyecto a productores

Es importante que el comité nacional y el comité de cadena de cacao en
Guatemala, adopten el presente proyecto y lo incluya dentro de los planes
estratégicos y operativos para la inversion, donde se incluya la contratacion de
servicios profesionales que permitan mantener lo implementado con el proyecto y

definan una estrategia para ampliar las areas implementadas con las BPAs.
8.1.3 Formacion de productores y Promotores

Se incluye dentro del presente proyecto, las capacitaciones a nivel de campo a
todos los que intervienen en cada uno de estos componentes y con ello se deja
fortalecida las capacidades de los agricultores, juntas directivas y personas lideres

dentro de cada una de las organizaciones.
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8.1.4 Formacion del Recurso Humano de Exportadoras o

Comercializadoras

El acompafiamiento por parte de los profesionales de las empresas en el proceso
de implementacion de las BPA en cada una de las organizaciones, permitira que
los mismos conozcan, se forme y mejorar los procesos de BPA que el mercado

internacional demanda.

8.1.5 Convenios de conservacion de la infraestructura y equipo

Las empresas exportadoras, el comité de cadena, las MIPyMEs y sus
beneficiarios, deben de establecer un convenio de uso correcto y conservacion de
las instalaciones y equipo derivado de la intervencién y que al mismo tiempo se
genere la estrategia a nivel organizacional para que se incremente las areas

implementadas.

9. INVERSIONES Y COSTOS

En cada uno de los rubros contemplados en los servicios de desarrollo
empresarial y los fondos de inversion para el proyecto, se tienen considerado las
inversiones en que se incurrira, para ello se presenta la siguiente tabla, donde se
muestra el total de inversion por actividades, aporte del proyecto y contrapartida
que permite alcanzar el monto total por rubro y la inversion general del proyecto.
Todo ello para lograr la implementacion del sub-proyecto de las BPA donde se
incluyen los componentes de Servicios de Desarrollo Empresarial y los Fondos de

Inversién que se tienen como requerimientos de las 18 MIPyMEs productoras de

cacao.
Tabla 11. Plan de Inversiones
. APORTE DEL
Detalle: DESCRIPCION MONTO TOTAL CONTRAPARTIDA
PROYECTO
1 Servicios de Desarrollo Empresarial
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Elaboraciéon de Q
1.1 ] i Q 120,000.00
Guias y Modulos 120,000.00
1.2 Capacitaciéon Q 885,000.00 Q
885,000.00
Q
Subtotal | Q 1,005,000.00
1,005,000.00
2 Fondo de Inversion
Equipamiento de 9 9
2.1 procesamiento para | Q 5,118,882.00
4,095,105.60 1,023,776.40
BPAs
Subtotal | Q 5,118,882.00 Q Q
4,095,105.60 1,023,776.40
TOTAL DE 9 9
PRESUPUESTO Q 6,123,882.00
5,100,105.60 1,023,776.40
DE INVERSION

Fuente: Elaboracién del consultor.

9.1inversion por MIPyMEs

Las inversiones proyectadas para cada una de las MIPyMEs parten bajo el
entendido que todas iniciaran el proceso de acompaifiamiento de los servicios de
desarrollo empresarial, los fondos de inversiébn a nivel de campo y los gastos
transversales, de manera que se asegure que todas recibiran exactamente la
misma atencion, esperando asi poder homogenizar a las organizaciones

beneficiarias.

La contrapartida especificada por MIPyME es presentada en las tablas siguientes,
donde se hace referencia al responsable directo de aportar la contrapartida, y
dada la circunstancia, las MIPyMEs que no tengan la solvencia economica para
realizar el aporte en efectivo de la contrapartida, podran coordinar con la
organizacién que los apoye o a través de la cual comercializan sus productos,
para que sea ésta, quien realice el aporte y el mismo sera cancelado contra
entrega de producto u otro tipo de convenio que entre ellos surja en beneficio del
proyecto.
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9.1.1 Distribucion de Equipos

A. Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento)

Para el tema de equipo se ha hecho de tal forma que por cada 25 personas
aproximadamente se equipe con una podadora de altura, una podadora de corte

grueso y una motobomba fumigadora, dado el costo del equipo.

Para las navajas de injertacion y tijeras de poda (manuales) estan han sido

consideradas a razon de 1 por cada 10 personas.
B. Equipos de Protecciéon y Mini Bodega de Agroquimicos

En el caso de los equipos de proteccion y bodegas de almacenamiento de
plaguicidas, se contemplé hacerlo por cada equipo de fumigacion y poda que se
comprase, entonces la persona encargada de podar o responsable, siempre
debera de usar los equipos, ya sea para podas o fumigaciones, deberan de
centralizar sus productos agroquimicos o fitosanitarios, para guardar sus
productos en una misma bodega de cumpla con los requisitos ambientales, de

salud, inocuidad y seguridad.

C. Camas Biolbgicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccion de

envases de plaguicidas

Las camas biologicas tipo BIODEP (AGREQUIMA) han sido distribuidas de forma
gue el encargado de fumigaciones, tenga a la mano tanto la bodega como su area
de mezcla, para realizar mezclas de forma segura, ordenada y respetando el
medio ambiente y la salud. Estas han sido en distribuidas en base al nUmero de

equipos de motobombas fumigadoras.

En el caso de los mini centros de acopio de envases vacios de plaguicidas, estos
han sido considerados por cada organizacion beneficiaria (18 MIPYMES) y en el
caso de la Cooperativa Alianza, por tener bajo su tutela a varias pre cooperativas

se dard una a cada una de ellas. (17 mini centros de acopio)

D. Analisis de Laboratorio
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Los analisis de laboratorio, se han contemplado de forma que se hagan muestras
compuestas (varias zonas de MIPYME beneficiada) y estas sean analizadas y
posteriormente explicadas por la empresa encargada de la compra e

implementadora del equipo de las BPA.

BPA’s Cacao - 43



Gobierno d'éh GL!JIaEan‘aI a Fortalecimiento de la Productividad
Steric de Economia de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

9.1.2 Asociacion de Desarrollo Integral Comunitaria del Polochic -
ADIACOP-

La Asociacion de Desarrollo Integral Comunitaria del Polochic -ADIACOP- requiere

una inversion total siguiente:

Tabla 12. Costo e Inversién de ADIACOP

Asociacion de Desarrollo Integral Comunitaria del Polochic -
ADIACOP-
DETALLE
SomAl APORTE DEL CONTRAPARTIDA DE ORGANIZACION
PROYECTO BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Q Q 0
Empresarial 60,055.56 60,055.56
Fondo de Inversién Q Q Q 13,252.00
66,260.00 53,008.00
Q Q
TOTAL Q 13,252.00
126,315.56 113,063.56

Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 50 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.3 Cooperativa Integral Alianza R.L.

La Cooperativa Integral Alianza R.L. requiere una inversion total siguiente:

Tabla 13. Costo e Inversién de Cooperativa Alianza R.L

Cooperativa Integral Alianza R.L.
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 413,243.00 Q Q 82,648.60
330,594.40
TOTAL Q 473,298.56 | Q 390,649.96 [ Q 82,648.60

Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 323 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
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9.1.4 Asociacion de Productores Organicos para el Desarrollo Integral
del Polochic -APODIP-

La Asociacion de Productores Organicos para el Desarrollo Integral del Polochic -

APODIP- requiere una inversion total siguiente:

Tabla 14. Costo e Inversion APODIP

Asociacién de Productores Organicos para el Desarrollo
Integral del Polochic -APODIP-

DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 1,235,580.00 Q Q 247,116.00
988,464.00
Q
TOTAL Q 1,048,519.56 | Q 247,116.00
1,295,635.56

Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 970 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.5 Asociacion de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria Cahabo6n -
ADIOESMAC-

La Asociacion de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria Cahabdn -ADIOESMAC-

requiere una inversion total siguiente:

Tabla 15. Costo e Inversion de ADIOESMAC

Asociacion de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria
Cahabén -ADIOESMAC-
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 57,363.00 Q Q 11,472.60
45,890.40
TOTAL Q 117,41856| Q 105,945.96 | Q 11,472.60
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Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 43 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.6 Asociacién de Desarrollo Integral San Juan Chivité ASOCHIVITE

La Asociacién de Desarrollo Integral San Juan Chivité ASOCHIVITE requiere una
inversion total siguiente:

Tabla 16. Costo e Inversién de ASOCHIVITE

Asociacién de Desarrollo Integral San Juan Chivité
ASOCHIVITE
DETALLE
CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL p
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 84,054.00 Q Q 16,810.80
67,243.20
TOTAL Q 144,109.56 | Q 127,298.76 | Q 16,810.80

Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 64 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.7 Asociacién Comunitaria Educativa y de Servicios Varios Maya
Q’eqchi -ACESEVMAQ-

La Asociacion Comunitaria Educativa y de Servicios Varios Maya Q’eqchi -

ACESEVMAQ- requiere una inversion total siguiente:

Tabla 17. Costo e Inversion de ACESEVMAQ

Asociacion Comunitaria Educativa y de Servicios Varios
Maya Q’eqchi -ACESEVMAQ-
sl CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO

BENEFICIARIA

Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56

Fondo de Inversion Q 72,615.00 Q Q 14,523.00
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58,092.00
TOTAL Q 132,670.56| Q 118,147.56 | Q 14,523.00

Fuente: Elaborada por consultor.

Esto tiene como objetivo el beneficio de 55 productores integrantes de la
mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.8 Asociacién Para el Desarrollo Agricola del Cacao -ADAC-

La Asociacion Para el Desarrollo Agricola del Cacao -ADAC- requiere una

inversion total siguiente:

Tabla 18. Costo e Inversion de ADAC

Asociacién Para el Desarrollo Agricola del Cacao -
ADAC-
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL )
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversion Q 67,531.00 Q Q 13,506.20
54,024.80
TOTAL Q 127,586.56 | Q 114,080.36 | Q 13,506.20

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 51 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.9 Asociacion de para Desarrollo de Kajb’om -APRODERK-

La Asociacion de para Desarrollo de Kajb’om -APRODERK- requiere una inversion
total siguiente:

Tabla 19. Costo e Inversion de APRODERK

Asociacién de para Desarrollo de Kajb’om -APRODERK-
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL )
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO

BENEFICIARIA

Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56

Fondo de Inversién Q 40,840.00 Q Q 8,168.00
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32,672.00

TOTAL Q 100,895.56 | Q 92,727.56 | Q 8,168.00

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 30 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.10 Asociacion de Productores de Cacao de la Verapaz -APROCAV-

La Asociacion de Productores de Cacao de la Verapaz -APROCAV- requiere una

inversion total siguiente:

Tabla 20. Costo e Inversion de APROCAV

Asociacién de Productores de Cacao de la Verapaz -
APROCAV-
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL )
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversion Q 1,400,810.00 Q Q 280,162.00
1,120,648.00
Q
TOTAL Q 1,180,703.56| Q 280,162.00
1,460,865.56

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 1,100 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.11 Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pomtila -ASODIRP-

La Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pomtila -ASODIRP- requiere una

inversioén total siguiente:

Tabla 21. Costo e Inversiéon de ASODIRP

Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pomtila -
ASODIRP-
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
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60,055.56

Fondo de Inversién Q 57,363.00 Q 11,472.60
45,890.40

TOTAL Q 117,41856 | Q 105,945.96 11,472.60

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 43 productores

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.12 Asociacion Selva del Norte -ASOSELNOR-

integrantes de la

La Asociacion Selva del Norte -ASOSELNOR- requiere una inversion total

siguiente:
Tabla 22. Costo e Inversion de ASOSELNOR
Asociacion Selva del Norte -ASOSELNOR-
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q -
60,055.56
Fondo de Inversion Q 30,672.00 Q 6,134.40
24,537.60
TOTAL Q 90,72756 | Q 84,593.16 6,134.40

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.13 Asociacion KA’'TB’ALPOM

beneficio de 22 productores integrantes de la

La Asociacion KA'TB’ALPOM- requiere una inversion total siguiente:

Tabla 23. Costo e Inversion de KA'TB"ALPOM

Asociacién KA’'TB’ALPOM

CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
. . Q
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 -
60,055.56
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Fondo de Inversion Q 92,951.00 Q Q 18,590.20
74,360.80
TOTAL Q 153,006.56 | Q 134,416.36 | Q 18,590.20

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 71 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.
9.1.14 Asociacién de Desarrollo Integral Regional - ONG ADIRE

La Asociacion de Desarrollo Integral Regional - ONG ADIRE requiere una

inversion total siguiente:

Tabla 24. Costo e Inversion de ONG ADIRE

Asociacion de Desarrollo Integral Regional - ONG ADIRE
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 129,810.00 Q Q 25,962.00
103,848.00
TOTAL Q 189,865.56 | Q 163,903.56 | Q 25,962.00

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 100 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.15 Cooperativa Agricola y de Servicios Varios XALBAL, R. L.

La Cooperativa Agricola y de Servicios Varios XALBAL, R. L. requiere una

inversioén total siguiente:

Tabla 25. Costo e Inversiéon de XALBAL R.L

Cooperativa Agricolay de Servicios Varios XALBAL, R.
L.
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL i
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
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60,055.56

Fondo de Inversién Q 203,528.00 Q Q 40,705.60
162,822.40

TOTAL Q 263,583.56| Q 222,877.96| Q 40,705.60

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 158 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.16 Asociacion de Guias Espirituales Maya Q eqchi’- Waxagib Qej-

La Asociacion de Guias Espirituales Maya Q’eqchi’- Waxaqib Qej- requiere una
inversion total siguiente:

Tabla 26. Costo e Inversion de WAXAQIB QEJ

Asociacion de Guias Espirituales Maya Q eqchi’-
Waxaqib Qej-
DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 48,466.00 Q Q 9,693.20
38,772.80
TOTAL Q 108,521.56| Q 98,828.36 | Q 9,693.20

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 36 productores integrantes de la
mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.17 Waxagib Tzikin

Waxagqib Tzikin requiere una inversion total siguiente:

Tabla 27. Costo e Inversién de Waxagib Tzikin

Waxagqib Tzikin

CONTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
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Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q -
60,055.56

Fondo de Inversion Q 53,550.00 Q 10,710.00
42,840.00

TOTAL Q 113,605.56 | Q 102,895.56 10,710.00

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 36 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.1.18 Asociacién Cultural Maya Q eqchi’-OXLAJU NOOJ-

La Asociacion Cultural Maya Q" eqchi’-OXLAJU NOOJ-requiere una inversion total

siguiente:
Tabla 28. OXLAJU NOQOJ
Asociacion Cultural Maya Q“eqchi’-OXLAJU NOOJ-
NTRAPARTIDA DE
DETALLE APORTE DEL 0 .
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q -
60,055.56
Fondo de Inversién Q 35,756.00 Q 7,151.20
28,604.80
TOTAL Q 9581156 ]| Q 88,660.36 7,151.20

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el

mencionada organizacion beneficiaria.

beneficio de 26 productores integrantes de la

9.1.19 Coordinadora de Asociaciones Campesina Agropecuaria de Petén -

COACAP-

La Coordinadora de Asociaciones Campesina Agropecuaria de Petén -COACAP-

requiere una inversion total siguiente:

Tabla 29. Costo e Inversion COACAP
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Coordinadora de Asociaciones Campesina
Agropecuaria de Petén -COACAP-
BETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL 5
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 Q Q -
60,055.56
L Q
Fondo de Inversion Q 295,040.00 Q 59,008.00
236,032.00
TOTAL Q 355,095.56| Q 296,087.56 | Q 59,008.00

Fuente: Elaborada por consultor

Esto tiene como objetivo el beneficio de 230 productores integrantes de la

mencionada organizacion beneficiaria.

9.2Plan de desembolsos y cumplimento de tiempos

Se considera realizar cuatro desembolsos al proveedor de servicios de desarrollo
empresarial a lo largo de la ejecucion del subproyecto, mediante el cumplimiento
de hitos y productos a entregar en cada uno de los mismos, y ademas se busca
darle cumplimiento en el tiempo para que en ningun de los componentes de
ejecucion se atrase. Es necesario que cada MIPyME pueda en el tiempo
especificado realizar las inversiones relacionadas con las compras estipuladas

dentro de las inversiones para solicitar el siguiente pago con el tiempo necesario.

El Ministerio de Economia por medio del proyecto 8000-GT contratara una
empresa para que preste los servicios de desarrollo empresarial al subproyecto de
Implementacion de las BPAs asi mismo la contratacion de los técnicos descritos

para la capacitacion y seguimiento de implementacion.

En cuanto a los fondos de inversion, los recursos seran realizados a las MIPYMES
a través de transferencia en un unico desembolso previo a cumplir con los
estatutos de préstamo donde se debera de dar en efectivo el 20% del monto total

en materia de fondo de inversién de infraestructura y equipo,
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10.ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de la MIPyME. Tienen por
objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y
politicas en la administracion de los fondos de la MIPyMEs. Evaluan los resultados

econdmicos de la actividad empresarial.

Expresan el rendimiento de la MIPyME en relacion con sus ventas, activos o
capital. Es importante conocer estas cifras, ya que la MIPyME necesita producir

utilidad para poder existir.

Indicadores negativos expresan la etapa de desacumulacion que la MIPyME esta
atravesando y que afectard toda su estructura al exigir mayores costos financieros

o un mayor esfuerzo de los duefios, para mantener el negocio.

A continuacion se detallan el caso representativo de todas las organizaciones en

cuanto al analisis de rentabilidad de la inversidén que se realiza en cada una.
10.1 Inversion para buenas practicas agricolas —-BPA-

Para este caso se estan tomando dos grandes rubros de inversion, los Servicios
de Desarrollo Empresarial, que incluyen Asistencia Técnica y de Capacitacion y

Los Fondos de Inversion.

Tabla 30. Inversion de BPA

5 APORTE DEL | CONTRAPARTID
Detalle: DESCRIPCION MONTO TOTAL
PROYECTO A
1 Servicios de Desarrollo Empresarial
Elaboracion de Guias Q Q
1.1 ) Q 180,000.00
y Mddulos 180,000.00 -
Capacitaciones ,
Talleres
1.2 Y _ Q 901,000.00 Q Q
Reproduccion de 901,000.00 -
Material didactico
Subtotal | Q 1,081,000.00 Q Q
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1,081,000.00 -
2 Fondo de Inversion
Equipamiento de
2.1 auip Q 5,118,882.00 Q Q
MIPYMES en BPAs 4,095,105.60 1,023,776.40
Q Q
Subtotal | Q 5,118,882.00
4,095,105.60 1,023,776.40
TOTAL DE 0 9
PRESUPUESTO DE | Q 6,199,882.00
5,176,105.60 1,023,776.40
INVERSION

Fuente: Elaboracién del consultor.

El total del presupuesto de inversion del proyecto asciende a un monto de Q 2,
993,210.50 teniéndose desglosado en el componente de Servicios de Desarrollo
Empresarial de Q 340,000.00, y en Fondos de Inversibn Q 2, 993,210.50. Es
importante hacer mencion que los aportes de las organizaciones se haran del 20%
especialmente en los fondos de inversiones de infraestructura productiva, que

incluye los moédulos de BPAs.

10.2 Costos de produccion

Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de
un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacion cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los
insumos que requieren las unidades econdmicas para realizar su produccion

de bienes y servicios.

Tabla 31. Costo de Producciéon

PRODUCTO Costo X Unidad

Q347.00

No. Unidades Total /Afio
Q8,595,578.64

Q8,595,578.64

Produccién/afio

Cacao (gqq en baba)
TOTAL COSTOS

24,771 1

Fuente: Elaboracién del consultor.

Los costos que aportaran las organizaciones en la parte estrictamente productiva

asciende a un monto de Q 26, 485,650.00; estos datos reportados incluyen la
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mano de obra, renta de la tierra, riego, insumos generales, entre otros de forma

anual.
10.3 Produccidn, venta e ingresos

Componentes considerados desde la concepcion del proyecto, sobre las
proyecciones de producciéon, a donde se va a vender la produccion y los precios
gue se proyectan de dicha produccion, tomando como referencia dichos factores,
se podra hacer una proyeccion de los ingresos brutos y los ingresos netos que se

tendra en el negocio.

Tabla 32. Produccidn, ventas e Ingresos

PRODUCTO Costo/Unidad No. Unidades | Produccién/afo Total /Afio
Cacao (qq en baba) | Q 400.00 24771 1 Q 9,908,448.00
TOTAL Q 9,908,448.00

Fuente: Elaboracién del consultor.

La produccién anual en la venta del cacao asciende a Q28, 788,750.00, esto para
arboles que ya estdn produciendo, con un precio estimado por QQ en
presentacion “baba” como se le denomina a producto recién sacado de la mazorca

de cacao, con un precio promedio de Q375.00.
10.4 Gastos de Operacién

Cuando hablamos de gastos de operacion se hace referencia al dinero
desembolsado por una empresa u organizacién en el desarrollo de sus actividades
en la busqueda de generar un producto. Los gastos operativos son los salarios, el

alquiler de locales, la compra de suministros y otros.

Los gastos de operacion pueden dividirse en gastos administrativos (los sueldos,
los servicios de oficinas), financieros (intereses, emision de cheques), gastos
hundidos (realizados antes del comienzo de las operaciones inherentes a las

actividades) y gastos de representacion (regalos, viajes, comidas).
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Tabla 33. Gastos de Operacion

0 1 2 & 4 5
Gastos
Q Q Q Q - Q - Q -
Ventas
Gastos
Administ
. Q293,297.40 Q302,096.32 Q311,159.21 Q320,493.99 Q330,108.81 Q340,012.07
racién en
BPA
i Q Q Q Q Q Q
Viaticos
9,000.00 9,270.00 9,548.10 9,834.54 10,129.58 10,433.47
. Q Q Q Q Q Q
Comidas
18,000.00 18,540.00 19,096.20 19,669.09 20,259.16 20,866.93
Combusti Q Q Q Q Q Q
bles 18,000.00 18,540.00 19,096.20 19,669.09 20,259.16 20,866.93
Depreciac
i6n de Q Q Q Q Q Q
Equipo 82,765.80 85,248.77 87,806.24 90,440.42 93,153.64 95,948.25
Anual
Servicios
a Equipos Q Q Q Q Q Q
Motorizad 165,531.60 170,497.55 175,612.47 180,880.85 186,307.27 191,896.49
0s
TOTAL
GASTOS
Q293,297.40 Q302,096.32 Q311,159.21 Q320,493.99 Q330,108.81 Q340,012.07
OPERACI
ON

Fuente: Elaboracién del consultor.

Existen gastos generales que las empresas incurriran por concepto de la
producciéon y administracion dentro de las unidades productivas del proyecto,
variando los gastos desde el afio uno de Q31, 600.00 al afio 5 por Q 36,633.06.

En este rubro de inversion esta relacionado en la mayoria con los gastos de la
administracion, donde se incluyen alquileres, teléfono, combustibles, viaticos,
hospedaje de ser necesario, papeleria, alimentacion, energia eléctrica, gastos y
servicios varios, esto puede variar dependiendo de lo organizado de cada
MIPYME.

10.5 Estado de resultados Proyectado y Periodo de Recuperacién

En contabilidad, el estado de resultados, estado de rendimiento econémico, y/o

estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que muestra ordenada y
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detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un

periodo determinado.

El estado financiero es cerrado, ya que abarca un periodo durante el cual deben
identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen al ingreso del
mismo. Por lo tanto debe aplicarse perfectamente al principio del periodo contable
para que la informacion que presenta sea Util y confiable para la toma de

decisiones.

Es un documento de obligada creacion por parte de las empresas, junto con la
memoria y el balance. Consiste en desglosar, los gastos e ingresos en distintas

categorias y obtener el resultado, antes y después de impuestos.

En la tabla No. 34 se expresa el estado de resultados que se considera para el
presente subproyecto de implementacion de las Buenas Practicas Agricolas y las

Capacitaciones.

Tabla 34. Estado de Resultados (EBIT)

Concepto
. 0 1 2 3 4 5
/Ao
Q| Q10,701,123.| Q11,557,213.7 | Q12,481,790. | Q13,480,334.| Q14,558,760.
Ingresos
9,908,448.00 84 5 85 11 84
8,810,468.1 9,256,498.0 9,487,910.5 9,725,108.2
Egresos Q Q Q9,030,729.81 Q Q Q
8,595,578.64 1 5 1 7
EBIT Q1,312,869.3 | Q1,890,655.| Q2,526,483. | Q3,225,292. | Q3,992,423. | Q4,833,652.
6 73 924 79 61 58
Otros Q Q Q Q Q Q
Egresos 293,297.40 302,096.32 311,159.21 320,493.99 330,108.81 340,012.07
Q Q Q Q Q Q
Impuestos
1,684,436.16 1,819,191.05 |1,964,726.34 |2,121,904.44 |2,291,656.80 |2,474,989.34
Utilidad - Q782,894.3 | Q1,370,658. | Q2,018,651.
-Q664,864.20 Q250,598.39
Neta Q230,631.64 6 00 16

Fuente: Elaboracién del consultor.

Como se muestra en la tabla No.34, Las utilidades netas del proyecto se espera
gue se empiecen a manifestar a partir del segundo afo, considerandose que en

los dos primeros afios sera practicamente para recuperar inversion y este es el
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periodo de recuperacion, sin embargo es de suma importancia el proyecto
considerando que el mismo servira para mantener los mercados con los que
actualmente se cuentan y que el mismo corre riesgos de perderse por las
demandas actuales de los mercados mundiales. Es de importancia vital mencionar

que % de crecimiento quedo en un 8% y la inflacion en 2.5%2 anual.
10.6 Evaluacion Financiera

Una evaluacién financiera para este subproyecto permite realizar una
investigaciéon profunda del flujo de fondos y los riesgos, con el objeto de

determinar un eventual rendimiento de la inversidn realizada en el proyecto.

La evaluacion financiera de proyectos estd destinada a observar los factores
involucrados en la concrecion de un proyecto. Sin ella, una entidad comercial no
tiene la informacion necesaria para tomar una decisién fundada sobre los alcances

y riesgos de un proyecto.
10.6.1 Tasa interna de retorno(TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversion
tomada como el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados para
la inversion que realizara el proyecto va implicar el supuesto de una oportunidad
para "reinvertir'. En términos simples, diversos autores la conceptualizan como la
tasa de descuento con la que el valor actual neto o valor presente neto (VAN o

VPN) es igual a cero.

La TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor
TIR, mayor rentabilidad; asi, se utiliza como uno de los criterios para decidir sobre
la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion. Para ello, la TIR se compara
con una tasa minima o tasa de corte, el coste de oportunidad de la inversioén (si la
inversion no tiene riesgo, el coste de oportunidad utilizado para comparar la TIR
sera la tasa de rentabilidad libre de riesgo). Si la tasa de rendimiento del proyecto -
expresada por la TIR- supera la tasa de corte, se acepta la inversion; en caso

contrario, se rechaza.

2 Banco de Guatemala www.banquat.gob.gt / Tasa de Inflacion.
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El valor actual neto, también conocido como valor actualizado neto o valor
presente neto (en inglés net present value), cuyo acronimo es VAN (en inglés,
NPV), es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion. La
metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar
mediante una tasa) todos los flujos de caja (en inglés cash-flow) futuros o en
determinar la equivalencia en el tiempo O de los flujos de efectivo futuros que
genera un proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. Dicha
tasa de actualizacion (k) o de descuento (d) es el resultado del producto entre el
coste medio ponderado de capital (CMPC) y la tasa de inflacion del periodo.
Cuando dicha equivalencia es mayor que el desembolso inicial, entonces, es
recomendable que el proyecto sea aceptado. Para el subproyecto presentado la

siguiente tabla proporciona el valor actual neto en Quetzales.

Tabla 35. Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

12.00%

Concepto/A
~ pto/ 0 1 2 3 4 5
o

. Q Q Q Q Q Q
Inversiones

(5,118,882.00) - - - - R

Flujo de

incrementale
Q1,213,614.5 | Q1,912,423.4 | Q2,679,554.2 | Q3,520,783.2

s EBIT (a. 0.00 577,786.37

@) Q Q 8 3 . 5
respecto al
ano 0
Flujo de -Q Q Q Q Q Q
analisis 5,118,882.00 577,786.37 | 1,213,614.58 | 1,912,423.43 | 2,679,554.25 | 3,520,783.22
Factor

1 0.89 0.80 0.71 0.64 0.57

Descuento

Valor ) 515,880.6 967,486.1 1,361,225 ( Q1,702,905. | Q1,997,786.

) Q5I118,882.0 Q r Q 4 Q 7 ’ Q 7 /4 Q 14 I
Actualizado 0 9 1 .23 17 95

Tasa Interna de
20% PROYECTO VIABLE
Retorno Financiero
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(TIR)

VALOR ACTUAL NETO | Q1,426,4
(VAN) 02.15 PROYECTO VIABLE

VAN PONDERADO | Q79,244.
(18 MIPYMES) 56 PROYECTO VIABLE

Fuente: Elaboracién del consultor.

El andlisis general de la inversiobn del proyecto, proyecta calcular la Tasa de
descuento del 12%, y un Valor Actual Neto en quetzales de Q 1, 426,402.05 que
ponderada en los 18 grupos beneficiarios es de Q 79,244.56 viéndose desde el
punto de vista financiero como bueno para la magnitud del proyecto y los
beneficios sociales y econdmicos que el proyecto tiene para el pais. En la TIR
tenemos un proyecto viable dado que alcanza el 20% de TIR y supera por mucho

el 12 % de TIR que es positivo para un proyecto segun 8000-GT.

El periodo de recuperacion de la inversion inicial es de 1 afio, segun se muestra
en la tabla No.35, ya al siguiente afios tenemos los valores recuperables por
Q515, 880.69, lo cual indica que nuestro proyecto de inversion es rapidamente

recuperable.

10.7 ARREGLOS PARA LA IMPLEMENTACION

El Ministerio de Economia sacara a concurso publico la propuesta para proveer de
servicios de desarrollo empresarial a 18 MIPyMESs, orientados a la implementacién
de BPAs. La categoria de servicios a prestar para la cadena de vegetales

incluyen entre otros:

e Capacitacion y asistencia técnica para MIPyMEs segun moédulos propuestos
en la BPA y viveros de cacao.
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Las organizaciones para prestar los Servicios de Desarrollo Empresarial que
califiguen como proveedores de servicios deberan de contar con los documentos

siguientes:
e Carta de manifestacion de interés
e Descripcion general de la organizacion o firma consultora

e Descripcién y detalle de la estructura organizacional actual, documentando
su experiencia minima de 5 afos de trabajo institucional en proyecto

relacionados con las Buenas Practicas Agricolas.

11.SALVAGUARDIA AMBIENTAL Y SOCIAL

Para atender la temética ambiental y social del subproyecto, la UEP facilitara la
asistencia técnica que permita garantizar el cumplimiento a las salvaguardias

ambientales y sociales activadas para el proyecto 8000-GT.

En tal sentido en el anexo 11.4, 11.5 y 11.6 se amplia la informacion que el
proyecto 8000-GT realizara para el seguimiento que permita elaborar los
instrumentos requeridos en los temas ambientales y sociales para este

subproyecto.
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12.MARCO LOGICO DEL SUB-PROYECTO

Tabla 36. Marco Logico del Subproyecto

A

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Objetivo de impacto de Proyecto:

produccién de las MIPYMES.

Desarrollo e implementacion de los instrumentos que permitan mejorar la trazabilidad, la calidad y productividad en las unidades de

Detalles del Plan

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

= Objetivo 1. Identificaciéon y proceso de certificacion de materiales en viveros.

R1.01. Identificacién y proceso de
certificacion de materiales en

viveros.

Al menos 1 protocolo / guia establecido para
la identificacion de materiales genéticos y

manejo de viveros certificados.

18 MIPYMES capacitadas en manejo de
viveros certificados y practicas de injertacion
adecuadas.

. Informe de elaboracién de manual.

. Manual impreso con ejemplares.

e Listado de participantes de las

capacitaciones.

Existen recursos econémicos para el
funcionamiento y operacién delas
MIPYME's.

Existe voluntad politica de los
Cooperantes de apoyar procesos de

recopilacion de informacion.

Cooperacion de las organizaciones de
apoyo del area en la elaboracion, y la
presentacion de variedades

introducidas por cada organizacion.

02. Fomento de nuevas
plantaciones con materiales

seleccionados.

Incremento de nuevas plantaciones de cacao
en el area de incidencia.

Plantaciones nuevas con materiales
seleccionados a través de la guia o protocolo
desarrollado.

. Segun estudio de linea base,

extensién de areas nuevas.

Existe voluntad politica y financiera de
los Cooperantes de apoyar procesos

de extension de area sembrada.

Estabilidad en los precios nacionales e
internacionales para una sostenibilidad
econdmica de las MIPYMES.

BPA’s Cacao - 63




’f’r_,‘:—:\;:,/;j
Gobierno de Guatemala

Ministerio de Economia

A

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

- Insumos: Recurso humano de las MIPYME's,

ruedas, equipo de coOmputo, recursos econémicos.

asesoria de consultoria De tipo técnica enfocado a la seleccién y mejoramiento de variedades de cacao, vehiculos de cuatro

Objetivo 2. Elaboracién e implementacion de guias mejoradas de buenas practicas agricolas para cacao.

R1.01. Elaboracion e
implementacion de guias
mejoradas de buenas practicas
agricolas para cacao.

Guiar de Buenas Practicas Agricolas en

Cacao.

Médulos de capacitaciéon en Buenas
Préacticas Agricolas.

Capacitaciones en Buenas Practicas
Agricolas a 18 PYMES beneficiarias.

Presentacién de Guia de BPA en

cacao.

Presentacion y validacion de

modulos de BPA en Cacao.

Listado de participantes en cada
médulo de capacitaciéon en BPA
para Cacao por tema y MIPYMES.

Existen recursos econémicos para el
funcionamiento y operacién delas
MIPYME's.

Existe voluntad politica de los
Cooperantes de apoyar procesos de

capacitacion.

Disponibilidad de las MIPYMES

beneficiarias.

R2. O2. Elaboracion e
implementacion de sistema de

trazabilidad.

Guia de trazabilidad en cacao como parte de

las BPA.

Validacién de Guia y Modulo de trazabilidad.

Capacitacion en Modulo y sistema de

trazabilidad.

Presentacion de Guia de
Trazabilidad en cacao como parte
de la Guia BPA.

Presentacién y validacion de

modulos de BPA en Cacao.

Listado de participantes médulo de
capacitacion en Trazabilidad para
Cacao por tema y MIPYMES.

Existen recursos econémicos para el
funcionamiento y operacion delas
MIPYME's.

Existe voluntad politica de los
Cooperantes de apoyar procesos de
capacitacion.

Disponibilidad de las MIPYMES
beneficiarias.

R3. 03. Construccion y

3412 juegos de sefializaciones de campo

Registro de capacitaciones en los

Recursos econdmicos disponibles
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readecuacion de infraestructuray
equipamiento para

implementaciéon de BPA's.

168 podadoras Podadora Marca Sthill para
ramas gruesas y tallos (MODELO STIHL MS-
250)

168 Podadora de altura ( marca STIHL HT
101)

168 Moto bomba fumigadora (Modelo SR-
420 13 litros )

3412 Kits de poda ( arboles en formacion y

crecimiento)
341 Navajas para Injertacién

168 Kit de Traje de Proteccién Personal para
Fumigaciones ( Jacto o Nikima con lentes o
careta, filtros, overol, protecciéon PVC, Guates

de nitrilo, Gorra tipo arabe)

168 Mini bodega de agroquimicos (locker de
tres espacios)

168 Equipo de proteccién para podadores (
Guantes , Mascarilla sencilla, Casco

industrial , Orejeras para anti sonido, Lentes )

168 Cama Bioldgica tipo BIODEP ( Modelo
AGREQUIMA)

168 Sefalizacion de area de mezcla

33 Mini centros de acopio de agroquimicos (

plastico)

modulos de BPA

Actas de entrega de los materiales y
equipos a MIPYMES beneficiadas. (
fotografias, listados y geopocision

de infraestructura)

Facturas de compras de los

materiales y equipos.

Reportes de consultores y
empresas contratadas con la
contabilizacion del 100 % de
productos entregados e instalados

Plan de conservacion y cuidado de

equipo e infraestructura.

Supervisiéon de buen uso y manejo de
organizaciones que apoyan a
MIPYMES.

Existe voluntad politica de los
Cooperantes de apoyar procesos de

capacitacion.
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. 33 Analisis de Suelo AS-3 Anacafé

Insumos: Recurso humano de las MIPYME's, asesoria de consultor en BPA especializado, vehiculos de cuatro ruedas, equipo de computo y recursos econémicos.

Fuente: Elaboracién del consultor.
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13.METODOLOGIA AMBIENTAL PARA LA CADENA DE CACAO

13.1 Propuesta metodoldgica

Para cumplir y obtener los objetivos planteados sera basico aplicar la metodologia
descrita en el desarrollo del abordaje ambiental del sub-proyecto desarrollo e
implementacion de los instrumentos que permitan mejorar la trazabilidad, la
calidad y productividad en las unidades de produccién de cacao se enriquecera
con adicionales que sean pertinentes en su momento segun las experiencias que
se han venido adquiriendo a través de otros estudios y necesidades que surjan en

la evolucién del presente.

El presente plan de intervencién tendra como actividades y resultados esperados

lo siguiente:

e Realizar una planificacion general de la cadena de valor de cacao
especificamente al sub proyecto de la implementacion de las buenas practicas
agricolas identificando posibles intervenciones prioritarias que contengan un

proceso de seguimiento y evaluacion para generar mejoras productivas.

e Facilitar e informar la estrategia ambiental del sub-proyecto, que contenga
mejoras en el tema ambiental y de fomento, que incluya las actividades
necesarias para cumplir con objetivos y metas operacionales definidos y cumplir

con el objetivo general del proyecto.
e Definir una ruta para la gestion ambiental para la cadena de cacao
financiada por el Proyecto, y asi facilitar el proceso de licenciamiento ambiental

ante la entidad o dependencia correspondiente (MARN).

13.2 Elaboracidon de Estrategias
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Dentro de las estrategias establecidas para que se cuente con una
sostenibilidad ambiental bajo principios y procesos para dar cumplimiento a las
politicas tanto nacionales como de salvaguardia del Banco Mundial, nos lleva a

definir las siguientes actividades planteadas:

Contrataciones de técnicos en conocimientos en temas ambientales, talleres
Ambientales, Talleres de capacitaciones, visitas de monitoreo, Gestion de
convenios interinstitucionales, presentacion del sub-proyecto para formar alianzas

estratégicas,

13.2.1 Estrategia 1. Contratacion de asesor técnico ambiental

Dentro de las estrategias establecidas para una sostenibilidad ambiental del
proyecto Gt-8000 se tiene destinado la contratacién de asesor técnico que sera el

encargado de tomar un rol importante en la cadena de cacao.

e Identificara los impactos potenciales del sub proyecto o impactos
producidos por las inversiones y actividades financiadas (proyectos),
Socializara y validara los instrumentos ambientales como también
asesorara en la gestion ambiental como un elemento clave para la
reduccion de los impactos y mejora de la competitividad de los beneficiarios
del Proyecto.

e Sera el responsable de elaborar los instrumentos ambientales para el sub
proyecto desarrollo e implementacién de los instrumentos que permitan
mejorar la trazabilidad, la calidad y productividad en las unidades de
produccién de cacao para esto deberd basarse en la politica ambiental del
Proyecto GT-8,000 y la legislacion ambiental del pais tomando como base
el listado taxativo que es el que norma la ley para ingresar los instrumentos
al MARN.
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13.2.2 Estrategia 2. Realizacion de talleres

e Taller Ambiental

Es de las actividades con més relevancia en la metodologia ambiental, el objetivo
de esto es proporcionar informacién de mayor precision en el tema ambiental y
aconsejar la solucibn mas adecuada, tomando como base su experiencia y
posibilidades de accién. La importancia del taller radica en la necesidad de
facilitar capacidades y temas ambientales de relevancia para los actores de la
cadena aqui seleccionadas, asi mismo promueve el desarrollo de una vision

ambiental de la cadena.
e Talleres de Capacitacion

Esta actividad se realizara en coordinacién con el asesor contratado encargado

para la elaboracién de instrumentos ambientales.

En estos proporcionan informacién y capacitacion en el tema ambiental sugerido
por los beneficiarios de la cadena orientados a las buenas practicas ambientales y
de produccidén mas limpia, como también instruira y asesorara sobre la elaboracion
de los instrumentos ambientales generados, como también los avances de estos
procesos y gestiones realizadas sobre esta actividad. Asesorara sobre la solucion
mas adecuada de medidas de mitigacién que podrian realizar en las actividades
de los eslabones establecidos en la cadena de cacao, tomando como base su

experiencia y posibilidades de accion.
13.2.3 Estrategia 3. Convenio de Cooperacion

Se espera realizar un convenio interinstitucional entre el Ministerio de Economia y
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, buscando la cooperacion para la
optimizacién del desarrollo y fortalecimiento de la gestibn ambiental de las
cadenas de valor a través del Proyecto y también mas alla del ambito del mismo.
Se enmarcaran las actividades principales como la socializacion, acompafamiento
y cooperacion técnica en la elaboracion de los instrumentos ambientales y

coordinacion para un agil procesamiento de la gestion ambiental correspondientes.
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llustraciéon 3. Flujograma de Gestion Ambiental

MINECO

UNIDAD EJECUTORA DEL
PROYECTO

MARN

ELABORACION DE GUIAS AMBIENTALES*

RESOLUCIONES AMBIENTALES
Para categoria B1,B2,C

Fuente: 8000-GT MINECO 2015.

COMITE ASESOR

COMITE DE CADENA *

PLAN DE ACCION

SUPROYECTO
EMPRESA CONSULTORA y/o CONSULTORES

SUBPROYECTO 1 SUBPROYECTO 2 SUBPROYECTO “n”

INSTRUMENTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
AMBIENTAL AMBIENTAL AMBIENTAL

Licencia de Evaluacion
Ambiental Para
B1,B2 categorias B1,B2

FIANZA DE CUMPLIMIENTO

13.2.4 Estrategia 5. Plan de monitoreo y evaluacién

El propésito fundamental del Monitoreo y Evaluacion, es generar informacion

confiable y oportuna, que contribuya a la solucion de problemas especificos, que

son importantes para la administracién y para los participantes del proyecto. Se

elaborara un programa trimestral segin las normas establecidas de visitas a los

grupos, beneficiarios, para monitorear y evaluar las actividades realizadas en el

sub-proyecto en base a la matriz de marco logico planteada en la propuesta

(MML) se reportara sobre el cumplimiento de las metas y medidas de mitigaciéon

sugeridas por el MARN sefalando las medidas correctivas necesarias.

Anualmente, se sugerira los ajustes necesarios al Sistema, con base en la

experiencia de campo obtenida.
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e Boleta ambiental para la cadena de cacao.

CADENA DE VALOR DE CACAO

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE MIPYMES GT-
8000

LINE BASE EN EL TEMA AMBIENTAL

DEPARTAMENTOQOS: Alta Verapaz, Guatemala

No. De Encuesta: Fecha de Entrevista: /
I

Dia mes ARo
Municipio: Comunidad:
Nombre del Encuestador:

Firma del consultor:

Instrucciones: Completar el siguiente formulario, colocando una X en las casillas correspondientes y proporcionar informacion

escrita cuando corresponda.

INFORMACION GENERAL

1. Nombre completo de la organizacion:

2. Direccion y teléfono de la organizacion agregar el nombre del contacto

INFORMACION GENERAL

3. Describir brevemente las principales actividades o procesos que realiza como organizacion
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4. Promedio Area de terreno x integrante de la organizacion

Valoracion en el indicador 2: % de subproyectos de las cadenas de valor seleccionada que cuentan con resolucion
ambiental por el MARN

5. Setiene algun tipo de conocimiento sobre la legislacién ambiental o las gestiones que hay que realizar en el Ministerio

de Ambiente y Recursos Naturales en todo proyecto, obra, actividad

Si NO SI LA RESPUESTAES “Sl “ EXPLIQUE CUAL FUE LA EXPERIENCIA

[ []

6. Haempleado en su actividad algun tipo de medidas ambientales en los aspectos:

Agua Suelo

Desechos sélidos (Basura comun, sélidos quimicos)

Energia electrica

7. Haimplementado mecanismos de control ambiental en las actividades desempefiadas
a) Buenas practicas agricolas [ ___Jenas préacticas de manufactura ]

c) Buenas practicas ambientales I;lroduccién maés limpia [ ]

e) Otro I;chifique

8. Caracteristicas del area de influencia de los integrantes de la organizacion (especificar):

a) cuerpos de agua cercano (rios, lagos, quebradas, etc.)

b) presencia de basureros

c) centros poblados cercanos

d) Vegetacion (bosque, cultivos, etc.)

e) Areas residenciales

f)  Fabricas o industrias

g) Otros

9. Riesgos potenciales en el area
a) inundacion |:lslizamientos d) derranlz‘:| combustible [

f) Otros, especifique

10. En relacion al cambio climatico, considera que ha afectado en la produccién y comercializacién del cultivo en base a su
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experiencia

Valoracion indicador 3: Numero acumulado de beneficiarios del proyecto que cuentan con diagndésticos para la
implementacion de préacticas de produccion mas limpia.

11. Conoce el término produccién mas limpia.

1 1]

Si NO Describa algun tipo de significado

12. Conoce los beneficios que genera el trabajar con produccion mas limpia

Cuales

13. Esta usted integrado en alguna asociacioén que cuente con alguna certificacién o implementacién y cual han sido los
beneficios adquiridos.

st [ NO [] comente

14. Tiene conocimiento si las actividades y procesos que se realizan en el campo puede ser dafiino para la salud

5.3 ¢, Qué medidas propone para contrarrestar las molestias o dafos a la salud de la poblacién y/o trabajadores?

Fuente: 800-GT MINECO.

14.RECOMENDACIONES Y CONSIDERACIONES PARA LA INCLUSION
SOCIAL EN LA CADENA DE VALOR DE CACAO

Es importante dimensionar que para el efectivo proceso de inclusién social y
cultural estipulado dentro del proyecto en respuesta a las Normas de Salvaguardia
Social, se partird de la inclusién de la equidad género y pueblos indigenas, a partir

de proceso que viene implementado el Ministerio de Economia en la
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institucionalizacion de la perspectiva de género y étnica, para dar cumplimiento a

los compromisos relativos al tema de mujeres y pueblos indigenas®.

Se entendera como institucionalizacion de la perspectiva de género y étnica, la
inclusién de las necesidades especificas y diferenciadas a partir de todo un marco
de derechos humanos, en los diferentes componentes de la gestion del proyecto y
de los procesos de la cadena de valor seleccionadas: lo cual que implica
fortalecer/mejorar la eficiencia en los procesos internos y acciones, en la
provision de los servicios, lo cual permitird el fomento directo y efectivo hacia las

mujeres y pueblos indigenas.

A continuacion se plantea los siguientes aspectos a considerar los siguientes

principios rectores, como:

v lgualdad de oportunidades para hombres y mujeres, lo cual implica: que
los diferentes comportamientos aspiraciones y necesidades inherentes a las
mujeres y a los hombres se consideren, se valoren y se repartan

equitativamente.

v Equidad de género en el servicio y la atencidn: Se refiere a la justicia en

el tratamiento de hombres y mujeres, segun sus necesidades respectivas.

v" Multiculturalidad e interculturalidad: implica un reconocimiento a las
diversas culturas que conviven en el pais. Lo cual implica la adecuacion
(pertinencia) de los servicios, en funcion de que los mismos incorporen

aspectos propios del contexto cultural.

3 En lo que respecta a la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres v el
Plan de Equidad de Oportunidades, 2008-2023 y la Politica Publica para la Convivencia y la
Eliminacion del Racismo y la Discriminacion Racial.
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v Promocion y aplicacion de los Derechos individuales y colectivos: de

las mujeres y hombres indigenas y no indigenas.

14.1 IMPLEMENTACION DE BPAS (CAPACITACIONES E
INFRAESTRUCTURA)

Sera importante considerar los siguientes aspectos en el marco de la

implementacion de:

Capacitacion:

v’ Sera  necesario contemplar metodologias adecuadas y pertinentes
culturalmente para el desarrollo de cada uno de los temas a ser abordados,

tanto para mujeres, hombres y jovenes.

v' Es importante tener trabajo con grupos mixtos (mujeres-hombres) y en
algunos casos sera necesario tener talleres de capacitacion solo con las
mujeres, considerando: horarios adecuados, espacios cercanos, el que
puedan llevar a sus hijos si fuera necesario, menos lenguaje tecnisista,

abordaje practico.

v' Es importante para mujeres y hombres, el que se les extienda diplomas y/o

constancias a cada uno, de las capacitaciones recibidas a nivel individual.

v Elaborar material grafico informativos, que pueden ser folletos, trifoliares,
entre otros, donde se aborden primeros auxilios y de la importancia de un
buen manejo de los plaguicidas y de la importancia del manejo vy

conservacion ambiental.

v En los procesos de capacitacion, si bien la mayoria es bilingie, es
importante que la persona que imparta los temas hable el idioma y/o tenga

apoyo de un técnico(a) traductor. ( Quekchi predomina en el area)
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v' Es importante contar con capacitadores hombres y mujeres lo cual permita
permear dentro del imaginario de los productores, la importancia de la

participacion de las mujeres.

v Sera importante, capacitar en algunos temas que pueden ser soporte dentro
de la estructura organizativa de productores, como: la importancia de la
participacion y aportes de las mujeres y en especial de la mujeres
indigenas en el trabajo productivo (empoderamiento econémico), sobre la
nutricion y educacion de las nifias y nifios, y de los impactos de las malas
practicas ambientales en la produccion en las salud de hombres y mujeres

y nifios, entre otros.

Infraestructura:

En lo que respecta a la infraestructura, si bien se toman en consideraciones todos
aguellos aspectos que estipula a nivel normativo para que los mismos grupos de

productores logren ser certificados, sera importante considerar también:

e Considerar elementos pertinentes culturalmente, es decir ubicacion y area
de infraestructura, materiales propios de la localidad en materia de
construccion, ubicacion de areas de mezcla que cuenten con regulaciones

medio ambientales, entre otros.

e Considerar gue las mujeres son mas propensas a acumular plaguicidas en
su organismo, por lo que actividades de fumigacion son mas restrictivas

para mujeres que hombres, ambos deberan de usar siempre el EPP.
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Tabla 37. Cuadro consolidado de MIPYMES con equipo e infraestructura
Camas Biolégicas | Anal
. . tipo BIODEP, Mini | isis
o . . Equipamiento de
. Capacitaciones BPA ( Equipamiento para podas ( . centro de de )
No. De socios . o proteccion . PRODUCCION
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Pod
ado Cam .
Mini
ra a
GENER Mini | Equ . cent VOLU
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bode | ipo . ro MEN
ca . ogic | Sefia Anal | ARE
. Mot | Kit | Nav . gade | de .| de L PROM TOTA
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TOT o) de | ajas agro | prot | ) reco EDIO | PRE | TOT L
Su ulac 1l ado de o | tipo 6n | de PRO
N AL | | bom | Po | par quimi | ecci lecci X CIO | AL | COST | UTIL
Nom b | Tot ion | par | ra EPP BIO de Suel | DUC
o 1| 2| 3| 4|5|6|7|8|9] MO ba | da a | cos on 6n . ORGA | PRO | DE | ODE | IDA
bre tot | al para| a de . . fumi DEP | area o CION
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0)
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0s
Asoci
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Desar Q Q
Q Q
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1 25 | 25 | 50 | 50 | X| X| X| X| X[ X| X| X| X|] 9 50 2 2 2 50 5 2 2 2 2 2 1 1 17 400. 127,8
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00 75.00
al 00 0
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BPA’s Cacao - 77



P

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Economia

—

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Poloc
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10 | 10 | 20
30| 2 |32
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a 15 20
2 | Integr | 4 4 8 32 323 | 13 | 13 13 3 32 13 13 13 13 13 17 17 1065
al 12 |12 | 24 3 3 o
Alianz | 11 0 11
aR.L. | 7 0 7
10| 0 | 10
16| 0 | 16
6 6 | 12
25 | 22 | 47
4 0 4
6
2 2
Asoci
acion
de
Produ
3 clores | 52| 45| 97 1 97 970 | 39 | 39 | 39 o 97 39 39 39 39 39 1 1 320
Orga 0 0 0 0 0
nicos
para
el
Desar
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ORGANIZACION

Asociacidn de Desarrollo Integral Comunitaria del Polochic -ADIACOP-

NO. DE SOCIOS 50 |
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 66,260.00
Socializacion c_je BPA (Gul, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,500.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 50 Q 50.00 | Q 2,500.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q57,050.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 8,000.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 Q 8,050.00 | O 16,100.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 5 0 7.600.00 | @ 15,200.00
SR-420 13 litros )
Kit de Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 50 Q 350.00 | Q 17,500.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 5 Q 50.00 | Q 250.00
Equipamiento de proteccion personal Q 2,900.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 900.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmlcos Unidad 5 0 500.00 | Q 1,000.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccion para
poda'dores (Gugntes ,.Mascarl.lla Kit P 0 50000 | Q 1,000.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,600.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 1,000.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 100.00
Mini centro d,e r_ecolecmon de Unidad 1 0 2,500.00 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociacion de Desarrollo Integral Comunitaria del
Polochic -ADIACOP-
DETALLE
spemEEEL |
PROYECTO
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56] Q RPA's Cacan - 87/
Fondo de Inversion Q 66,260.00 | Q 53,008.00| Q 13,252.00
TOTAL Q 126,315.56 | Q 113,063.56] Q 13,252.00
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ORGANIZACION Cooperativa Integral Alianza R.L.

NO. DE SOCIOS 323
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 413,243.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 16,150.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 323 Q 50.00 | Q 16,150.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q368,543.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 13 Q 4,000.00 | Q 51,680.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 13 0 8,050.00 | Q 104,006.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 13 0 7.600.00 | @ 98,192.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 323 Q 350.00 | Q 113,050.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 32 Q 50.00 | Q 1,615.00

Equipamiento de proteccion personal Q 18,734.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 13 Q 450.00 | Q 5,814.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

! Unidad 13 Q 500.00 | Q 6,460.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 13 0 500.00 | Q 6.460.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 9,606.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 13 Q 500.00 | Q 6,460.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 13 Q 50.00 | Q 646.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Cooperativa Integral Alianza R.L.
CONTRAPARTIDA DE

DETALLE TOTAL Apl%?;?g_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversién Q 413,243.00 | Q 330,594.40] Q 82,648.60
TOTAL Q 473,298.56 | Q 390,649.96| Q 82,648.60
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. Asociacion de Productores Organicos para el Desarrollo Integral del Polochic
ORGANIZACION

APODIP-

NO. DE SOCIOS 970
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 1,235,580.00
Socializacion Qe BPA (Gut, Medida Unidades Precio Unitario Q 48,500.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 970 Q 50.00 | Q 48,500.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q1,106,770.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 39 Q 4,000.00 | Q 155,200.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 39 Q 8,050.00 | O 312.340.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 39 0 7.600.00 | Q 294,880.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 970 Q 350.00 | Q 339,500.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 97 Q 50.00 | Q 4,850.00

Equipamiento de proteccion personal Q 56,260.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 39 Q 450.00 | Q 17,460.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

A Unidad 39 Q 500.00 | Q 19,400.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.l\/lascan.lla Kit 39 Q 500.00 | Q 19.400.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 23,840.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 39 Q 500.00 | Q 19,400.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 39 Q 50.00 | Q 1,940.00
Mini centro c{e r'ecolecuon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (pléstico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacién de Productores Organicos para el Desarrollo
Integral del Polochic -APODIP-

DETALLE CONTRAPARTIDA DE
APORTE DEL .
TOTAL PROYECTO ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversién Q 1,235,580.00 | Q 988,464.00] Q 247,116.00
TOTAL Q 1,295,635.56| Q 1,048,519.56] Q 247,116.00} « ~anan - Q7
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ORGANIZACION

Asociacion de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria Cahab6n -ADIOESMAC-

NO. DE SOCIOS 43 |
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 57,363.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,150.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 43 Q 50.00 | Q 2,150.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q49,063.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 6,880.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 0 8,050.00 | O 13,846.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 5 0 7.600.00 | @ 13,072.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 43 Q 350.00 | Q 15,050.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 4 Q 50.00 | Q 215.00
Equipamiento de proteccion personal Q 2,494.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 774.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 2 0 500.00 | Q 860.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
podaFiores (Gue.mtes ,.l\/Iascarl.IIa Kit 2 0 500.00 | Q 860.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,446.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 860.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefializacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 86.00
Mini centro d’e r-ecolecmon de Unidad 1 0 2550000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociaciéon de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria
Cahabén -ADIOESMAC-
DETALLE APORTE DEL CONTRAPARTIDA DE
TOTAL i — ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 57,363.00 | Q 45,890.40] Q 11,472.60
TOTAL Q 117,418.56| Q 105,945.96] Q 11,472.60 I's Cacao - 88




— a0
Gobierno de Guatemala 1 2

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

ORGANIZACION Asociacion de Desarrollo Integral San Juan Chivité ASOCHIVITE

NO. DE SOCIOS [ e ]
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 84,054.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 3,200.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 64 Q 50.00 | Q 3,200.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q73,024.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 3 Q 4,000.00 | Q 10,240.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 3 0 8,050.00 | Q 20,608.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 3 0 7,600.00 | O 19,456.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 64 Q 350.00 | Q 22,400.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 6 Q 50.00 | Q 320.00

Equipamiento de proteccion personal Q 3,712.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 3 Q 450.00 | Q 1,152.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

B Unidad 3 Q 500.00 | Q 1,280.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccion para
poda'dores (Gugntes ,.Mascarl.lla Kit 3 0 500.00 | Q 1,280.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,908.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 3 Q 500.00 | Q 1,280.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 3 Q 50.00 | Q 128.00
Mini centro d'e r_ecolecmon de Unidad 1 0 2550000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociaciéon de Desarrollo Integral San Juan Chivité

ASOCHIVITE
DETALLE
APORTE DEL CONTRAPARTIDA DE
TOTAL ORGANIZACION
PROYECTO

BENEFICIARIA

Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 84,054.00 | Q 67,243.20| Q 16,338\
TOTAL Q 144,109.56 | Q 127,298.76 | Q 16,810.80
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. Asociacion Comunitaria Educativa y de Servicios Varios Maya Q’eqchi -
ORGANIZACION

ACESEVMAQ-

NO. DE SOCIOS [ 55 ]
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 72,615.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,750.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 55 Q 50.00 | Q 2,750.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q62,755.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 8,800.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 Q 8,050.00 | Q 17,710.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 2 0 7.600.00 | O 16,720.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 55 Q 350.00 | Q 19,250.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 6 Q 50.00 | Q 275.00

Equipamiento de proteccion personal Q 3,190.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 990.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

A Unidad 2 Q 500.00 | Q 1,100.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda.dores (Guz?mtes ,.Mascan.lla Kit 2 0 500.00 | Q 1,100.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,710.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 1,100.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 110.00
Mini centro d,e r_ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacion Comunitaria Educativa y de Servicios Varios
Maya Q’eqchi -ACESEVMAQ-
A CONTRAPARTIDA DE
TOTAL PROYECTO ORGANIZACION
BENEFICIARIA

DETALLE

Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 72,615.00 | Q 58,092.00| Q 14,523.00
TOTAL Q 132,670.56 | Q 118,147.56 | Q 14,523.00 |'s Cacao - 90
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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

ORGANIZACION Asociacidn Para el Desarrollo Agricola del Cacao -ADAC-

NO. DE SOCIOS [ 51 ]
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 67,531.00
S Qe BPA (Gul, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,550.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 51 Q 50.00 | Q 2,550.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q58,191.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 8,160.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 0 8,050.00 | O 16,422.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 2 0 7.600.00 | @ 15,504.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 51 Q 350.00 | Q 17,850.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 5 Q 50.00 | Q 255.00

Equipamiento de proteccion personal Q 2,958.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 918.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

. Unidad 2 Q 500.00 | Q 1,020.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 2 0 500.00 | Q 1,020.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,622.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 1,020.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefializacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 102.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacion Para el Desarrollo Agricola del Cacao -ADAC-
CONTRAPARTIDA DE

DETALLE TOTAL Apl%?;?g_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversién Q 67,531.00 | Q 54,024.80] Q 13,506.20
TOTAL Q 127,586.56 | Q 114,080.36| Q 13,506.20

BPA’s Cacao - 91
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ORGANIZACION Asociacidn de para Desarrollo de Kajb’om -APRODERK-

NO. DE SOCIOS I
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 40,840.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 1,500.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 30 Q 50.00 | Q 1,500.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q34,230.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 1 Q 4,000.00 | Q 4,800.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 1 0 8,050.00 | O 9.660.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 1 0 7.600.00 | @ 9.120.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 30 Q 350.00 | Q 10,500.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 3 Q 50.00 | Q 150.00
Equipamiento de proteccion personal Q 1,740.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 1 Q 450.00 | Q 540.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

A Unidad 1 Q 500.00 | Q 600.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 1 0 500.00 | Q 600.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,160.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 1 Q 500.00 | Q 600.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 1 Q 50.00 | Q 60.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacion de para Desarrollo de Kajb’om -APRODERK-
CONTRAPARTIDA DE

DETALLE TOTAL Apl%?;?g_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 40,840.00| Q 32,672.00] Q 8,168.00
TOTAL Q 100,895.56 | Q 92,727.56] Q 8,168.00

BPA’s Cacao - 92
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ORGANIZACION Asociacion de Productores de Cacao de la Verapaz -APROCAV-

NO. DE SOCIOS 1,100
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 1,400,810.00
Socializacion Qe BPA (Gut, Medida Unidades Precio Unitario Q 55,000.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 1,100 Q 50.00 [ Q 55,000.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q1,255,100.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 44 Q 4,000.00 | Q 176,000.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad a4 Q 8,050.00 | O 354.200.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad m 0 7,600.00 | Q 334,400.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 1100 Q 350.00 | Q 385,000.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 110 Q 50.00 | Q 5,500.00

Equipamiento de proteccion personal Q 63,800.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 44 Q 450.00 | Q 19,800.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

A Unidad 44 Q 500.00 | Q 22,000.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda.dores (Gue.mtes ,.l\/Iascarl.IIa Kit a4 0 500.00 | Q 22.000.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 26,700.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 44 Q 500.00 | Q 22,000.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 44 Q 50.00 | Q 2,200.00
Mini centro d,e r_ecolecmon de Unidad 1 0 2,500.00 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacion de Productores de Cacao de la Verapaz -

APROCAV-
DETALLE APORTE DEL CONTRAPARTIDA DE
TOTAL PROYECTO ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversién Q 1,400,810.00 | Q 1,120,648.00] Q 280,162.00
TOTAL Q 1,460,865.56| Q 1,180,703.56 | Q 280,162.00 ,S Cacao - 93
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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

ORGANIZACION Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pomtila -ASODIRP-
NO. DE SOCIOS [ a3 ]
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 57,363.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,150.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 43 Q 50.00 | Q 2,150.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q49,063.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 6,880.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 0 8,050.00 | O 13,846.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 2 0 7.600.00 | @ 13,072.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 43 Q 350.00 | Q 15,050.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 4 Q 50.00 | Q 215.00
Equipamiento de proteccion personal Q 2,494.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 774.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 2 0 500.00 | Q 860.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 2 0 500.00 | Q 860.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,446.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 860.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 86.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pomtila -
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL APZ%TEE:??)_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 57,363.00 | Q 45,890.40] Q 11,472.60
TOTAL Q 117,418.56| Q 105,945.96] Q 11,472.60

BPA’s Cacao - 94
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ORGANIZACION

Asociacion Selva del Norte -ASOSELNOR-

NO. DE SOCIOS e
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 30,672.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 1,100.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 22 Q 50.00 | Q 1,100.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q25,102.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 1 Q 4,000.00 | Q 3,520.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 1 0 8,050.00 | O 7.084.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 1 0 7.600.00 | @ 6.688.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 22 Q 350.00 | Q 7,700.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 2 Q 50.00 | Q 110.00
Equipamiento de proteccion personal Q 1,276.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 1 Q 450.00 | Q 396.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 1 0 500.00 | Q 440.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 1 0 500.00 | Q 440.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 2,984.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 1 Q 500.00 | Q 440.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefializacién de area de mezcla Rotulo 1 Q 50.00 | Q 44.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociacion Selva del Norte -ASOSELNOR-
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL AP';%F:(TEiz?)‘ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 30,672.00| Q 24,537.60| Q 6,134.40
TOTAL Q 90,727.56| Q 84,593.16] Q 6,134.40

BPA’s Cacao - 95
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ORGANIZACION Asociacion KA’'TB’ALPOM

NO. DE SOCIOS 71 |
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 92,951.00
S Qe BPA (Gul, Medida Unidades Precio Unitario Q 3,550.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 71 Q 50.00 | Q 3,550.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q81,011.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 3 Q 4,000.00 | Q 11,360.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 3 0 8,050.00 | O 22,862.00
HT 101)
Moto bomba fumigadora (Modelo Unidad 3 0 7.600.00 | @ 21,584.00

SR-420 13 litros )

Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 71 Q 350.00 | Q 24,850.00
americana y serrucho cola de zorro

)
Navajas para Injertacion Unidad 7 Q 50.00 | Q 355.00

Equipamiento de proteccion personal Q 4,118.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 3 Q 450.00 | Q 1,278.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Mini bodega de agroquimicos

! Unidad 3 Q 500.00 | Q 1,420.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 3 0 500.00 | Q 1,420.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 4,062.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 3 Q 500.00 | Q 1,420.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Sefializacién de area de mezcla Rotulo 3 Q 50.00 | Q 142.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)

Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00

Asociacion KA’TB’ALPOM
CONTRAPARTIDA DE

DETALLE TOTAL Apl%?;?g_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversién Q 92,951.00 | Q 74,360.80] Q 18,590.20
TOTAL Q 153,006.56 | Q 134,416.36| Q 18,590.20
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Fortalecimiento de la Productividad

ORGANIZACION

Asociacion de Desarrollo Integral Regional - ONG ADIRE

NO. DE SOCIOS 100
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 129,810.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 5,000.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 100 Q 50.00 | Q 5,000.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q114,100.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 4 Q 4,000.00 | Q 16,000.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 4 0 8,050.00 | O 32,200.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 4 0 7.600.00 | @ 30.400.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 100 Q 350.00 | Q 35,000.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 10 Q 50.00 | Q 500.00
Equipamiento de proteccion personal Q 5,800.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 4 Q 450.00 | Q 1,800.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 4 0 500.00 | Q 2.000.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 2 0 500.00 | Q 2.000.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 4,700.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 4 Q 500.00 | Q 2,000.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefializacién de area de mezcla Rotulo 4 Q 50.00 | Q 200.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociaciéon de Desarrollo Integral Regional - ONG ADIRE
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL APZ%TEE:??)_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 129,810.00 | Q 103,848.00] Q 25,962.00
TOTAL Q 189,865.56 | Q 163,903.56] Q 25,962.00
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ORGANIZACION Cooperativa Agricola y de Servicios Varios XALBAL, R. L.
NO. DE SOCIOS 158
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 203,528.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 7,900.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 158 Q 50.00 | Q 7,900.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q180,278.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 6 Q 4,000.00 | Q 25,280.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 6 0 8,050.00 | O 50,876.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 6 0 7.600.00 | @ 48,032.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 158 Q 350.00 | Q 55,300.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 16 Q 50.00 | Q 790.00
Equipamiento de proteccion personal Q 9,164.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 6 Q 450.00 | Q 2,844.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 6 0 500.00 | Q 3.160.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 6 0 500.00 | Q 3.160.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 5,976.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 6 Q 500.00 | Q 3,160.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 6 Q 50.00 | Q 316.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Cooperativa Agricola y de Servicios Varios XALBAL, R. L.
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL APZ%TEE:??)_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 203,528.00 | Q 162,822.40] Q 40,705.60
TOTAL Q 263,583.56 | Q 222,877.96] Q 40,705.60
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ORGANIZACION

Asociacion de Guias Espirituales Maya Q" eqchi’- Waxagib Qej-

NO. DE SOCIOS 36 |
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 48,466.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 1,800.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 36 Q 50.00 | Q 1,800.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q41,076.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 1 Q 4,000.00 | Q 5,760.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 1 0 8,050.00 | O 11,592.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 1 0 7.600.00 | @ 10,944.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 36 Q 350.00 | Q 12,600.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 4 Q 50.00 | Q 180.00
Equipamiento de proteccion personal Q 2,088.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 1 Q 450.00 | Q 648.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 1 0 500.00 | Q 720.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 1 0 500.00 | Q 720.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,292.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 1 Q 500.00 | Q 720.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefializacion de area de mezcla Rotulo 1 Q 50.00 | Q 72.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociacion de Guias Espirituales Maya Q'eqchi’-
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL AP';%F:(TEiz?)‘ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 48,466.00 | Q 38,772.80| Q 9,693.20
TOTAL Q 108,521.56 | Q 98,828.36] Q 9,693.20
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ORGANIZACION Waxaqib Tzikin
NO. DE SOCIOS [ a0 ]
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 53,550.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 2,000.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 40 Q 50.00 | Q 2,000.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q45,640.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 2 Q 4,000.00 | Q 6,400.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 2 0 8,050.00 | O 12,880.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 2 0 7.600.00 | @ 12,160.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 40 Q 350.00 | Q 14,000.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 4 Q 50.00 | Q 200.00
Equipamiento de proteccion personal Q 2,320.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 2 Q 450.00 | Q 720.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 2 0 500.00 | Q 800.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 2 0 500.00 | Q 800.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,380.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 2 Q 500.00 | Q 800.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefalizacién de area de mezcla Rotulo 2 Q 50.00 | Q 80.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Waxaqib Tzikin
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL Apl%?;?g‘ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 53,550.00 | Q 42,840.00] Q 10,710.00
TOTAL Q 113,605.56 | Q 102,895.56] Q 10,710.00
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ORGANIZACION

Asociacién Cultural Maya Q" eqchi’-OXLAJU NOOJ-

NO. DE SOCIOS I
Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion ) Q 35,756.00
Socializacion Qe BPA (Gui, Medida Unidades Precio Unitario Q 1,300.00
Protocolo y Afiches)
Rotulacion para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen Juegos 26 Q 50.00 | Q 1,300.00
plantacién)
Equipamiento para podas (formacién y mantenimiento) Q29,666.00
Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL Unidad 1 Q 4,000.00 | Q 4,160.00
MS-250)
Podadora de altura (marca STIHL Unidad 1 0 8,050.00 | O 8.372.00
HT 101)
Moto bombg fumigadora (Modelo Unidad 1 0 7.600.00 | @ 7.904.00
SR-420 13 litros )
Kitde Poda Manual ( Tijera para
poda pequefia, tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo Unidad 26 Q 350.00 | Q 9,100.00
americana y serrucho cola de zorro
)
Navajas para Injertacion Unidad 3 Q 50.00 | Q 130.00
Equipamiento de proteccion personal Q 1,508.00
Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros, Kit 1 Q 450.00 | Q 468.00
oberol, proteccion PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)
Mini bodega de agroqwmmos Unidad 1 0 500.00 | Q 520.00
(locker de tres espacios)
Equipo de proteccién para
poda_dores (Gugntes ,.Mascan.lla Kit 1 0 500.00 | Q 520.00
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )
Camas Biologicas tipo BIODEP, Mini centro de recoleccién de envases de plaguicidas Q 3,072.00
Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No. Unidad 1 Q 500.00 | Q 520.00
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .
Sefializacién de area de mezcla Rotulo 1 Q 50.00 | Q 52.00
Mini centro d’e r.ecolecmon de Unidad 1 0 250000 | Q 2.500.00
envases (plastico)
Analisis de Laboratorio Q 210.00
Analisis de Suelo AS-3 Anacafé Unidad 1 Q 210.00 | Q 210.00
Asociacion Cultural Maya Q’egchi’-OXLAJU NOOJ-
CONTRAPARTIDA DE
DETALLE
TOTAL APZ%TEE:??)_ ORGANIZACION
BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56|] Q -
Fondo de Inversion Q 35,756.00 | Q 28,604.80| Q 7,151.20
TOTAL Q 95811.56| Q 88,660.36] Q 7,151.20
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ORGANIZACION

NO. DE SOCIOS

230

Coordinadora de Asociaciones Campesina Agropecuaria de Petén -COACAP-

Modulo Buenas Practicas Agricolas BPAs ( Equipamiento e Implementacion )

Q 295,040.00

Socializacién de BPA ( Guf,
Protocolo y Afiches)

Medida

Unidades

Precio Unitario

Q 11,500.00

Rotulacién para BPAs (vinyl) (
Normas y Politicas de BPAen
plantacién)

Juegos

230

50.00

Q 11,500.00

Equipamiento para podas ( formac

ion y mantenimien

to)

Q262,430.00

Podadora Marca Sthill para ramas
gruesas ytallos (MODELO STIHL
MS-250)

Unidad

4,000.00

36,800.00

Podadora de altura ( marca STIHL
HT101)

Unidad

8,050.00

74,060.00

Moto bomba fumigadora (Modelo
SR-420 13 litros )

Unidad

7,600.00

69,920.00

Kit de Poda Manual ( Tijera para

poda pequefia , tijera grande mano
para poda de ramas medianas tipo
americana y serrucho cola de zorro

)

Unidad

230

350.00

80,500.00

Navajas para Injertacion

Unidad

23

50.00

1,150.00

Equipamiento de proteccién personal

13,340.00

Kit de Traje de Proteccion Personal
para Fumigaciones ( Matabi o
Nikima con lentes o careta, filtros,
oberol, proteccién PVC, Guates de
nitrilo, Gorra tipo arabe)

Kit

450.00

4,140.00

Mini bodega de agroquimicos
(locker de tres espacios)

Unidad

500.00

4,600.00

Equipo de proteccion para
podadores ( Guantes , Mascarilla
sencilla, Casco industrial , Orejeras
para antisonido, Lentes )

Kit

500.00

4,600.00

Camas Biologicas tipo BIODEP, Mi

ni centro de recoleccién de envases de

plaguicidas

7,560.00

Cama Biologica tipo BIODEP (
Modelo Agrequima) con las
siguientes caracterizticas: 1 hilada
de blocks de 1 x1 mt, parales de
metal de tubo cuadrado chapa No.
13, con malla octagonal calibre 13,
con banco de apoyo para
Motobomba o bombas fumadoras
de madera, con puerta de acceso .

Unidad

500.00

4,600.00

Sefializacion de area de mezcla

Rotulo

50.00

460.00

Mini centro de recoleccién de
envases (plastico)

Unidad

2,500.00

2,500.00

Analisis de Laboratorio

210.00

Analisis de Suelo AS-3 Anacafé

Unidad

Q

210.00

210.00

de Petén -COACAP-

Coordinadora de Asociaciones Campesina Agropecuaria

DArALLE A PORTEDEL CONTRAPARTIDA DE
TOTAL ORGANIZACION
ARGV =S BENEFICIARIA
Servicios de Desarrollo Empresarial Q 60,055.56 | Q 60,055.56] Q -
Fondo de Inversion Q 295,040.00 | Q 236,032.00] Q 59,008.00
TOTAL Q 355,095.56 | Q 296,087.56| Q 59,008.00
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