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I. Resumen Ejecutivo 

 

El gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo 

BIRF 8000-GT con el fin de desarrollar proyectos que permitan el crecimiento de 

las MIPYMEs.El presente estudio permite conocer las diferentes fases de la 

Cadena Logística de Exportación de la Papaya, tiempo de tránsitos, la evolución 

en las exportaciones, costos, acuerdos estratégicos, términos de negociación, 

nivel de uso de la tecnología y la posición competitiva de nuestro país en este 

sector, con respecto a las economías internacionales. 

El origen de la papaya se estableció en México y Los Andes Peruanos de donde 

se extendió su cultivo a Hawái, India, Malasia y Australia. La papaya ha venido 

ganando un lugar privilegiado en la demanda de los consumidores del mundo y 

ello se refleja en las cifras de producción. Hoy en día, la papaya es la tercera fruta 

tropical mas producida con 11.22 millones de toneladas, equivalente al 15.36% 

del total de producción de frutas tropicales. 

El sector productivo papayero de la zona geográfica del departamento de Petén, 

es relativamente joven, no mayor de 10 años, lo cual esta acorde al momento de 

ser declarada como Área Libre de la Mosca del Mediterráneo por los países de 

México y Estados Unidos de Norte América, este último el mayor mercado 

internacional para Guatemala, dato importante para considerar a esta cadena por 

parte del gobierno central como de importancia económica y comercial. 

De acuerdo a la metodología recomendada por MINECO, en la región 

seleccionada, se procedió a identificar a los actores de los eslabones de la 

cadena de valor de la papaya, para entrevistarlos mediante la boleta establecida 

la que nos permitió establecer que en eslabón de MIPYMEs de productores son 

20, comercializadores 15, exportadores 10, proveedores de insumos 10 y 2 

semilleristas piloneros. Dato importante que 9 de las empresas productoras fueron 

creadas del 2012 al 2014, con una superficie productiva de 185 Ha, equivalente al 

20% de las superficie total de producción de la zona geográfica en estudio, 
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generando un estimado de 2,821 empleos en toda la cadena el cual puede 

triplicarse de acuerdo a la oportunidad del producto guatemalteco en los d 

mercados internacionales, centroamericano y nacional; tendencia positiva en la 

economía para nuestro país. 

En cuanto a la Prospectiva de la cadena, mediante la matriz de la cadena 

cualificación de criterios para la Cadena de Valor de la Papaya, los parámetros 

demuestran la oportunidad de apoyo para la misma donde se demuestra una 

ponderación total de los criterios con un valor de 0.67, lo cual confirma que tiene 

un potencial de crecimiento, dato crucial en la toma de decisiones para los 

diferentes sectores de importancia de nuestra nación. 

 

 

Figura 1. Ponderación total de criterios de matriz de la cadena. 
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Como se demuestra en el cuadro anterior, los criterios: Dinámica de la Demanda 

y Potencial Completivo con un valor de 0.63, el criterio Potencial de Impacto de 

Desarrollo o Inclusivo de la cadena con 0.73, el de Precondiciones de Éxito con 

0.58 y Determinación Geográfica con 0.92, lo cual nos permite evaluar 

cualitativamente que su potencial de generar impacto se ubica en un nivel 

intermedio y se demuestra en la gráfica siguiente. 

Figura 2. Evaluación de la Cadena de Valor de Papaya 

Es agradable concluir en cuanto a las Soluciones Inmediatas el 60% (calidad, 

acceso financiero y fortalecimiento organizacional) se ubican en nivel medio y los 

criterios Innovación y Eficiencia Energética se ubican en un nivel bajo, con un 

40%. 

Para lograr un tendencia de la mediana-alta es importante fortalecer el tema de 

Innovación, a través de la investigación de mercados su competencia y calidad 
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demandada a través de productos diferenciados, mediante de procesos 

productivos de alta tecnología que permitan generar un cambio con la presencia 

de recursos humano calificado dedicado a la investigación que generen nuevos 

productos. 

El ser más eficientes en los procesos productivos y el fortalecimiento 

organizacional, los costos se reducen automáticamente y mediante a 

GREPAPAYA, El comité de la Cadena de valor de la Papaya, se pueden 

considerar acciones de beneficio para el sector productivo y comercial de dicho 

producto. 

Tema importante de resumir y concluir es el apoyo a la Cadena de Valor de la 

Papaya en el establecimiento y Equipamiento del Centro de Investigación, 

Capacitación y Asistencia Técnica en Petén, que permite lograr cumplir con los 

requerimientos del mercado internacional, centroamericano y nacional. 
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II. Introducción 

 
El gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo 

BIRF 8000-GT con el fin de desarrollar proyectos que permitan el crecimiento de 

las MIPYMEs.El presente estudio permitirá conocer las diferentes fases de la 

Cadena Logística de Exportación de la Papaya, tiempo de tránsitos, la evolución 

en las exportaciones, costos, acuerdos estratégicos, términos de negociación, 

nivel de uso de la tecnología y la posición competitiva de nuestro país en este 

sector, con respecto a las economías internacionales. El origen de la papaya se 

estableció en México y Los Andes Peruanos de donde se extendió su cultivo a 

Hawái, India, Malasia y Australia. 

La papaya ha venido ganando un lugar privilegiado en la demanda de los 

consumidores del mundo y ello se refleja en las cifras de producción. Hoy en día, 

la papaya es la tercera fruta tropical mas producida con 11.22 millones de 

toneladas, equivalente al 15.36% del total de producción de frutas tropicales. 

2.1 Objetivo General 

Realizar una evaluación cualitativa de la cadena de valor de la papaya que facilite 

información al MINECO, para conocer y priorizar el trabajo en agro cadenas. 

2.2 Objetivos Específicos 

 Estimular el crecimiento de Micro, Pequeñas y Medianas empresas 

queforman parte de cadenas de valor clave, en este caso la de Papaya 

en el la zona geográfica del departamento de Petén.  

       Identificar a los principales actores de la cadena y proveer las 

herramientas para mejorar su productividad, calidad de sus productos y 

procesos, para lograr su integración en el mercado nacional e 

internacional.  

       Determinar la zona geográfica de mayor importancia para cadena de 

valor de la papaya.  

.  
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III. Resumen de resultados de la matriz de evaluación 

 
De acuerdo al cuadro de evaluación de la cualificación de criterios para la Cadena 

de Valor de la Papaya, los parámetros demuestran la oportunidad de apoyo para 

la misma donde se demuestra una ponderación total de los criterios con un valor 

de 0.67, lo cual demuestra que tiene un potencial de crecimiento, dato importante 

en dicha evaluación. 

El criterio de la Dinámica de la Demanda y Potencial Competitivo reporta un valor 

de 0.63, lo cual fue aportado a través de sub-criterios Dinamismo de Mercado con 

0.75 y Capacidades Actuales y Ventajas Competitivas con 0.50; los resultados 

demuestran la baja capacidad de gestión, por parte de los eslabones de la cadena 

y la ausencia de incentivos en la producción por parte del estado, añadiendo que 

se conocen las mejores prácticas productivas pero se aplican a nivel medio. 

El criterio de Potencial de Impacto y Desarrollo Inclusivo de la Cadena de la 

Papaya reporta un valor de 0.73, integrado por los sub- criterios: Relevancia 

actual de la participación de MIPYMES en el sector: 0.63; Potencial de las 

MIPYMES de generar empleo (estacional y formal): 0.80; Potencial "Ventaja 

competitiva (y comparativa) de las MIPYMES y oportunidades para vincular 

nuevas MIPYMES a la cadena: 0.75 y el Potencial de que un riesgo significativo 

se cristalice afectando de manera importante la posición competitiva de las 

MIPYMES: 0.75; Por ser un sector productivo relativamente joven, la cantidad de 

MIPYMEs, es bajo con un total de empresas productoras no mayor de 20 

actualmente, comercializadores o intermediarios en finca 15, minoristas 80 en 

Mercado La Terminal. Lo cual puede triplicarse en Producción Agrícola teniendo 

Acceso al financiamiento, investigación en paquete tecnológico, mejoramiento y 

garantía de utilidades, Seguro agrícola, Exportadores: certificación en producción, 

mejoramiento de las condiciones de competitividad global del país, por aparte 

tiene el factor a su favor que se mantiene la relación costos vrs ingresos ,lo 

demuestra el no abandono del cultivo y la tendencia a incrementar aéreas y 

producción; Exportadores, similar situación. 
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El criterio con mayor ponderación Pre-Condiciones de Éxito con un valor de 0.58, 

conformado con los valores de los sub-criterios: El nivel de receptividad y el nivel 

de compromiso de los actores clave de la cadena hacia la iniciativa: 0.50; 

Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores locales: 0.90; 

Presencia de activos productivos y disponibilidad de oportunidades 

complementarias al proyecto: 0.67; Grado de coordinación y articulación entre los 

actores de la cadena: 0.50 y el grado de desatención de las cadenas: 0.36; de lo 

anterior es importante comentar que la totalidad de los entrevistados de los 

diferentes eslabones de la cadena manifestaron su interés en colaborar y asistir a 

reuniones de apoyo a la cadena de valor. Es importante destacar que el nivel de 

confianza entre los eslabones es bajo, por falta de acuerdos legales que permitan 

y garanticen relaciones comerciales transparentes y de lealtad en los diferentes 

eslabones de la cadena de valor. En cuanto a la disponibilidad a coinvertir en la 

iniciativa por parte de actores locales es relevante, por su nivel de empresa que 

maneja. 

Como último criterio evaluado es el de Cobertura geográfica con mayor potencial 

de generar impacto en este caso el departamento de Petén, con un valor de 0.92, 

demostrando que la misma reúne las condiciones optimas para la producción, 

comercialización, exportación de la fruta de papaya. 

En la evaluación cualitativa de la cadena de valor de la papaya, el total de los 

criterios se ponderó en 0.67, lo cual demuestra que tiene un potencial de 

crecimiento, lo que permite la oportunidad de apoyo.  

A continuación se describen los criterios. 

3.1 Dinámica de la demanda y potencial competitivo 

 Dinamismo de Mercado 0.75  

 Capacidades actuales y ventajas competitivas 0.50  

La Dinámica de la Demanda y Potencial Competitivo refleja una cualificación total 

de 0.63, provocado por los sub criterios Dinamismo de Mercados con datos 
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ponderados de 0.75, y el sub criterio Capacidades Actuales y Ventajas 

Competitivas con 0.50, lo cual demuestra su valor. 

Lo anterior obedece básicamente por la baja capacidad de gestión por parte de 

los eslabones de la cadena para la solución de limitantes en el desarrollo de la 

misma. Si le sumamos la ausencia de incentivos en la producción por parte del 

estado, esto debilita la dinámica de la demanda y si se le añade que se conocen 

las mejores prácticas productivas pero se aplican a nivel medio, de igual manera 

el nivel tecnológico, esto nos demuestra que menos del 50% de las MIPYMEs se 

encuentra en un nivel medio alto. Esto nos enmarca la necesidad de hacer 

cambios en el sistema productivo aplicando las BPA Y BPM, fundamental para 

lograr mejoras en las capacidades actuales y ventajas competitivas y lograr 

competir globalmente y poder superar su crecimiento actual del 10%. Esto 

demuestra que el desarrollo técnico de la cadena es medio. 

3.2 Potencial de impacto y desarrollo inclusive de la cadena  

 
 Relevancia actual de la participación de MIPYMES en el sector: 0.63  

 Potencial de las MIPYMES de generar empleo (estacional y formal): 

0.80  

 Potencial "Ventaja competitiva (y comparativa) de las MIPYMES y 

oportunidades para vincular nuevas MIPYMES a la cadena: 0.75  

 Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando de 

manera importante la posición competitiva de las MIPYMES: 0.75  

Por ser un sector productivo relativamente joven, la cantidad de MIPYMEs, es 

bajo con un total de empresas productoras no mayor de 20 actualmente, 

comercializadores o intermediarios en finca 15, minoristas 80 en Mercado La 

Terminal. 

Lo cual puede triplicarse en Producción Agrícola teniendo Acceso al 

financiamiento, investigación en paquete tecnológico, mejoramiento y garantía de 

utilidades, Seguro agrícola, Exportadores: certificación en producción, 
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mejoramiento de las condiciones de competitividad global del país, por aparte 

tiene el factor a su favor que se mantiene la relación costos vrs ingresos ,lo 

demuestra el no abandono del cultivo y la tendencia a incrementar aéreas y 

producción; Exportadores, similar situación. 

Lo anterior es factible al superar que en la actualidad sus territorios y las 

MIPYMES no son una unidad de producción y cooperante. Siempre existen 

ventas de los productores a otros agentes en el mercado y compras de los 

exportadores a estos agentes. 

En la generación de empleos este sector es de gran impacto ya que la producción 

es el que genera la mayor cantidad de los mismos, con la tendencia a triplicarlos 

por la oportunidad de mercado que tiene, y considerando que la temporalidad de 

los mismos es durante todo el año, incrementado los salarios de acuerdo a las 

políticas de gobierno y respetando las prestaciones de las mismas. 

En comparación a otras cadenas de valor, la de la papaya refleja una baja 

cantidad de empleados, en la Producción: 2,000 empleos plenos. Exportación: 

Empleos permanentes, 240 anuales. Podría llegar a 6,000 empleos plenos. Apoyo 

financiero y paquete tecnológico o sea investigación, capacitación y asistencia 

técnica. 

El recurso humano en el área Agrícola en la fase de producción primaria, sin 

mayor capacitación, especialmente mano de obra familiar y extra familiar para la 

cosecha. Exportación: con mayor índice de educación, un poco más especializada 

incrementando con base al salario mínimo. 

Las ventajas competitivas para la mejora de la cadena que deben potencializarse 

son: BPA, BPM, Buenas prácticas empresariales e investigación para cumplir los 

requerimientos de mercados. 

 

Las actividades que acorto plazo pueden generar una mejora en la cadena de 
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valor de la papaya básicamente es Fortalecimiento Organizacional y Acceso o 

Cooperación financiera para implementar Centro de Investigación para generar 

paquete tecnológico y lograr capacitación. 

Adicionalmente para fortalecer la cadena se pueden articular empresas 

Proveedores de servicios en la investigación y tecnología así como proveedores 

de insumos lo cual le daría beneficios de importancia. 

En cuanto a los estándares de calidad existen, los actores los conocen, los 

aplican medianamente, en función de la búsqueda de utilidades. El 10% (2) de 

empresas están certificadas el 89% (18), no lo están. Lo anterior implica costos 

adicionales, los cuales hay que cubrir para cumplir los requerimientos del 

mercado y poder crecer como país productor y exportador. 

El Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando de manera 

importante la posición competitiva de las MIPYMES, es inminente, debido al 

cambio climático, puesto que la zona geográfica de Petén, colinda con el mar 

Caribe y este es propenso a tormentas y huracanes, que provocan la saturación 

de suelos y vientos fuertes que afectan la producción del cultivo. 

La aplicación efectiva de normas y regulaciones en la cadena es a nivel medio, ya 

que la mayoría de las MIPYMEs, las conocen, pero solo el 43% del área 

productiva de Petén cumplen con dicha normativa. 

En relación a la certeza jurídica de las empresas de la cadena es Alta, muchas 

propiedades poseen registro, Nacional o municipal, y los arrendamientos son 

legales. En el sector papayero de la zona geográfica en estudio el 50% de las 

MIPYMEs son propietarios de las tierras, el otro 50% son arrendadas. Lo cual le 

permite estabilidad crediticia para el fortalecimiento empresarial. Riesgos que 

consideran que hay en cada eslabón y que no permiten el crecimiento paralelo de 

las MIPYMES. 
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Producción agrícola: 57% de la producción no cumplen con la normativa del 

mercado, en la comercialización, no cuenta con la certeza de la calidad de 

producto en finca, por falta de profesionalismo y ética, entregándoles producto 

con deficiencia en BPA, BPM, lo que les representa pérdidas de clientes 

potenciales. En la Exportación, este sector sufre ya que el productor hace las 

cosas como él quiere y no se adapta a cumplir con los requerimientos del 

mercado internacional. 

3.3 Pre-condiciones de éxito  

 El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los actores 

clave de la cadena hacia la iniciativa: 0.50  

 Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores 

locales: 0.90  

 Presencia de activos productivos y disponibilidad de oportunidades 

complementarias al proyecto: 0.67  

 Grado de coordinación y articulación entre los actores de la cadena: 

0.50  

 Grado de desatención de las cadenas: 0.36  

El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los actores clave de la 

cadena de valor de la papaya hacia la iniciativa de participar en el proyecto, es la 

incertidumbre que este ejercicio logre y las expectativas para fortalecer el 

desarrollo del gremio o sector. 

La totalidad de los entrevistados de los diferentes eslabones de la cadena 

manifestaron su interés en colaborar y asistir a reuniones de apoyo a la cadena 

de valor. 

Es importante destacar que el nivel de confianza entre los eslabones es Bajo, por 

falta de acuerdos legales que permitan y garanticen relaciones comerciales 

trasparentes y de lealtad en los diferentes eslabones de la cadena de valor. 
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En cuanto a la disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores 

locales, es relevante establecer que todas las empresas son excedentarias pues 

son productos comerciales. Sin lugar a dudas todos los exportadores operan con 

un nivel de utilidades que los satisface. Por esta condición las empresas poseen 

acceso al crédito a través del sistema financiero formal y el apoyo de familiares en 

el extranjero. 

La banca formal otorga créditos en condiciones de pago y requerimientos de 

garantías no favorables para productores individuales. Los proveedores de 

servicio apoyan con financiamiento de periodos cortos y el cultivo requiere de 8 

meses para empezar a producir. 

En el tema de coinvertir en el proyecto es positiva la posición del sector, pudiendo 

establecer cierta cuota en base de la producción y las exportaciones lo que 

fortalecería el tema de investigación y capacitación. 

Considerando los activos disponibles de la cadena y la existencia de las mejores 

prácticas productivas, en qué grado se encuentra dentro de la cadena? 

Los activos disponibles y la existencia de las mejores prácticas productivas en la 

cadena es Medio, los activos son menores a nivel de productores individuales y 

las mejores prácticas se acercan al alto con los productores vinculados a una 

empresa exportadora, La naturaleza de la actividad obliga a las exportadoras a 

disponer de mayores activos, así como a implementar mejores prácticas por los 

mismos requerimientos de la actividad y de los compradores. 

La infraestructura en los eslabones de la cadena se describe de la siguiente 

manera: Productores independientes centros de acopio, la tierra, tecnología de la 

media hacia arriba, sin llegar al alto. Exportadores infraestructura necesaria para 

el procesamiento, empaque, conservación y despacho del producto, tecnología 

tendiente al alto. Los comercializadores que abastecen el mercado 

Centroamericano y el mercado nacional, cuenta con su trasporte y locales con 

infraestructura municipal, en arrendamiento otros propia y tecnología con 
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tendencia media a la baja. 

En todos los eslabones de la cadena de valor existe culturalmente el acceso a 

implementar tecnología productiva, por la importancia del cultivo y las 

oportunidades de desarrollo en los mercados de importancia comercial. 

En cuanto al grado de coordinación y articulación entre los actores de la cadena 

de valor de la papaya está integrada de la siguiente manera: Productores 20, de 

estas 3 son grandes con tecnología y recursos para exportar con certificaciones 

que demanda el mercado internacional, 5 medianas que producen para exportar y 

12 son pequeñas, que destinan su producción al mercado nacional y de 

centroamericano, piloneros 2, comercializadores entre nacionales locales, 

centroamericanos e internacionales 15. La relación con las exportadoras o con los 

intermediarios es fundamentalmente comercial. 

Entre las organizaciones público, o privadas que han apoyado la cadena podemos 

mencionar MOSCAMED, PIPPA, MAGA, MISION TAIWAN, y ahora MINECO en 

Programa de encadenamientos empresariales. Donde la Misión Taiwán a través 

de la gestión del MAGA es la que a apoyado en el tema de la investigación básica 

en cuanto a evaluar variedades e híbridos que se adaptan a la zona geográfica de 

Petén y a los requerimientos del mercado. 

En relación a la comunicación entre los actores de la cadena de valor de la 

papaya es básicamente Directa verbal, a través de la conformación a principios 

del 2014 de la Gremial de Productores y Exportadores de Papaya de Guatemala 

(GREPAPAYA), donde se integraron Productores exportadores, productores 

individuales y comercializadores con el objetivo de realizar gestión para el 

fortalecimiento del sector. 

En el tema de Grado de Desatención de las cadenas podemos citar que el sector 

papayero ha sido apoyado por el MAGA a través de PIPPA y Desfruta estas 

involucradas en el proceso productivo y programas vinculantes, como 

MOSCAMED este primordial para el desarrollo de la fruticultura de la zona 
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geográfica y MISION DE TAIWAN en el tema de investigación. 

En la actualidad solo MINECO brinda apoyo o incentivo por parte de autoridades 

oficiales para el desarrollo de la cadena. En el marco financiero las empresas que 

apoyan a la cadena son BANRURAL y Banco G&T Continental en aspectos de 

créditos agrícolas. 

En el aspecto de Política gubernamental de apoyo económico se activó hasta la 

presente fecha MINECO a través de fortalecimiento de las MIPYMEs. 

En cuanto a la logística que limita a la cadena se puede mencionar el tema del 

transporte marítimo con tarifas altas y condicionan a tiempos específicos y en el 

terrestre reducidas conexiones. 

El nivel de atención es medio con tendencia al bajo en productores organizados 

con 56% , tecnología mediana alta el 28% en productores organizados y 17% de 

media-alta exportadores empresas grandes, la brecha es amplia, si se desea 

impactar significativamente en los ingresos. En cuanto a los piloneros es de 

media-alta, en los comercializadores o intermediarios de media a baja. 

3.4 Cobertura geográfica con mayor potencial de generar impacto  

 
3.4.1 Cobertura geográfica con mayor potencial de generar 

impacto 

Se ha considerado para este estudio, el área de Petén, esta área geográfica se 

han concentrado los principales actores de la cadena, piloneros, productores, 

comercializadores y exportadores, básicamente en el municipio de Las Creces y 

se considerara una división geográfica interna del departamento podríamos 

considerar los municipios de Santa Ana, Dolores, San Francisco, La Libertad y 

Sayaxche, donde se han realizado inversiones. Reúne condiciones, de suelo, 

agua, climáticas y de comunicaciones e infraestructura de transporte que 

adicionan elementos de competitividad a la cadena. 
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Existen en la región de Petén amplios territorios que pueden ser incorporados a la 

cadena, incluso más de los que demanda el mercado que son 3,000 Ha, así como 

actores de eslabones de servicio, insumos y transformación. 

Una de las cualidades de la zona que la hace potencial para el país es que es 

declarada Área libre de la mosca del mediterráneo condición elemental para la 

exportación de la fruta. Otras cualidades es la Infraestructura de comunicaciones 

y transporte, condiciones de suelo, agua y clima, mano de obra, estructura de 

distribución de la tenencia de la tierra. 

El dinamismo de producción en el departamento, se está ampliando con lentitud 

en un 10% anual. Crecería si se activara la investigación, paquete tecnológico, 

capacitación y asistencia técnica e inversión accesible con créditos blandos. 

IV. Definición de la Cadena de Valor 

 
Conjunto articulado de actores (empresas individuales o asociativas) y actividades 

económicas que intervienen directamente en la producción industrialización y 

distribución de un determinado producto para satisfacer al consumidor final en un 

mercado especifico. 

El enfoque de cadena de valor cada vez es más adoptado por organismos 

internacionales, organismos no gubernamentales y gobiernos centrales. 

Tiene como objetivo superior lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la 

agricultura y, de allí aportar el desarrollo rural integral de los territorios y de la 

población asentada. 

Aplica a la agricultura excedentaria de pequeña, mediana y gran escala; que 

produce para el mercado nacional, internacional o ambos. 

Visualiza una agricultura amplia desde la finca hasta la mesa del consumidor. Es 

holístico y sistémico. 
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4.1 Producto(s) evaluados 

El producto priorizado y evaluado es La Papaya en el la zona geográfica del 

departamento de Peten, por ser un sector relativamente joven con altas 

expectativas de desarrollo por la oportunidad que manifiesta en el mercado 

nacional, centroamericano e internacional, por ser una fruta aceptada en la dieta 

alimenticia por sus características nutricionales, sabor, aroma, textura y color. 

 Descripción de la Papaya 

Cuadro 1. Descripción de la papaya 

Las variedades hawaianas son encontradas comúnmente en supermercados, 

poseen forma de pera (periformes).  Pesan cerca de una libra cada unidad y 

tienen generalmente cascara amarilla en su estado inmaduro, la pulpa es 

anaranjada o rosado brillante, sus semillas son negras pequeñas arracimadas en 

el centro. 

 Temporada de Cultivo 

La temporada de cultivo de la papaya se da por ciclos, de esta manera se puede 

llevar un Control eficaz del desarrollo de la plantación durante el primer año. El 

inicio de la Cosecha ocurre en el segundo año. A partir de entonces, la temporada 

de cosecha de esta Fruta es a lo largo de todo el año. La vida económica del 

cultivo es de tres años incluido el año de desarrollo. 
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 Características Botánicas y Origen de la Papaya 

El nombre científico de la papaya es Carica papaya L., fruta que pertenece a la 

familia de Las Papayáceas cucurbitáceas, según Linneo. Es una planta frutal 

genuina del trópico. La papaya es nativa de las planicies de Centroamericana 

pulpa, de color amarillo- naranjo a rojo, es firme y de sabor dulce en las 

principales variedades comerciales. La forma, el tamaño, el color y el sabor del 

fruto varían considerablemente dependiendo de la variedad. 

Las papayas se conoce por varios nombres: papaw, lechosa, mamoneiro, zapote 

y fruta bomba, es originaria de América tropical (de México o Centroamérica), 

aunque actualmente se encuentra distribuida en los trópicos y subtrópicos del 

mundo. 

Su fruto pertenece a la familia de las Caricáceas, formada por 71 especies de 

árboles sin ramas. La papaya es una fruta jugosa y blanda de gran ayuda para el 

tránsito intestinal y para aquellos que deseen llevar una dieta baja en grasas o no 

toleren las frutas cítricas. 

Entre sus características se pueden mencionar: 

 Tamaño, de 10 a 25 centímetros de largo y de 7 a 15 o más de 

diámetro.  

 Con un peso de 500 a 1000 gramos, de forma ovoide grande y 

carnosa de color anaranjado en la piel y rojo en la pulpa.   

Los diferentes tipos de climas permiten el cultivo de una amplia variedad de 

productos agrícolas, siendo una gran ventaja y oportunidad de desarrollo de la 

agroindustria en el país. La papaya en el en Guatemala es un producto de mucha 

tradición, aunque su cultivo a gran escala para la exportación no ha alcanzado a 

un gran nivel.  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Debido a que la papaya se reproduce por semilla, se han desarrollado un gran 

número de variedades, empleándose en cada zona de cultivo las que mejor se 

adaptan a sus condiciones climatológicas. Las variedades mestizas son poco 

estables, y se recomienda tener cuidado obtener semillas de progenitores que 

pertenezcan a la misma variedad.   

En países como Cuba, Brasil, Taiwán y otros de África del Sur se ha desarrollado 

variedades e híbridos que han podido adaptarse a diferentes países de 

condiciones climáticas similares.   

El hibrido TAINUNG (FORMOSA) No.1 originario de Taiwán, esta especie es la 

que se produce en la zona geográfica de Petén, tiene una alta productividad con 

frutos con un peso aproximadamente 1.4 kg/fruto, tiene un ciclo de vida total de 

18 meses, iniciando la cosecha a los 7 meses después del trasplante. El tiempo 

que dura la cosecha es de 10 meses, tiene un rendimiento de 100 a 120 Ton/ha. 

Tiene problemas fitosanitarios con Virus PRSV, afidios, ácaros. Se adapta a una 

altitud entre los 100 a 1600 msnm.  

Esta especie se destaca por tener la pulpa de color rojo y buen aroma fuerte. La 

madurez se identifica cuando el fruto empieza a tornarse amarillo pintón por lo 

menos en un 40 % de la superficie y se hace suave al tacto. 

El hibrido Tainung No.1 tiene la gran demanda en el mercado de Estados Unidos 

y Canadá a demás tener una buena consistencia en el proceso de transporte, por 

lo cual es el hibrido que se esta produciendo en gran escala en el departamento 

de Petén, Guatemala. 
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 Composición Nutricional 

 

Cuadro 2. Composición Nutricional de la papaya 

 Beneficios Nutritivos 

El látex de la planta y frutos verde de papaya contiene dos enzimas proteolíticas, 

papaína y chimo papaína; la papaína es la enzima digestiva por excelencia, muy 

apreciada por sus atributos de recubrir el estómago y facilitar la digestión al 

romper las cadenas proteicas; en otros beneficios. Unos de los usos comerciales 

más conocidos de la papaína es en la elaboración de suavizadores de carne para 

uso doméstico. También se inyecta esta enzima en el ganado antes de faenarlo 

para suavizar su carne. La enzima es muy apreciada en la industria cosmética y 

farmacéutica. En esta última, resalta su última utilización en medicinas para la 

digestión, disolver membranas en difteria y reducir la hinchazón, fiebre y 

adhesiones post cirugía. 
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 Antecedentes del Cultivo de Papaya en Peten 

En el año 1994 el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA) 

reconoce al departamento de Petén como Área Libre de la Mosca del 

Mediterráneo, basado en el historial de monitoreo permanente ejecutado por el 

Programa MOSCAMED, donde se evidencia la no presencia de especímenes de 

mosca del mediterráneo (Ceratitis capitata wied). 

Por lo anterior, en el año 1995, El Maga por medio del Proyecto Desarrollo de la 

Fruticultura y Agroindustria (PROFRUTA) inicia el establecimiento de parcelas de 

evaluación de adaptabilidad de materiales hawaianos de papaya en varios 

municipios, así: 

 Flores (Macanchè, finca de Rufino Ortiz)  

 San José (Jobompiche, finca de Irán Pérez)  

 San Andrés (finca de Baren Comercial)  

Los materiales evaluados fueron del tipo solo, híbridos como Sunrise, Sunset, 

Kapoho, Wainamalo. En el año 1998, México reconoce al departamento de Petén 

como Área Libre de la Mosca del Mediterráneo, y en agosto del año 2001, recibe 

el reconocimiento de El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

(USDA). 

Como preparación a la declaración de Petén como Área Libre de la Mosca del 

Mediterráneo, en el año 2000 PROFRUTA inicia la implementación de la Estación 

y Vivero Frutícola El Subin, ubicado en Aldea El Subin del municipio de La 

Libertad (hoy Las Cruces), con el fin de promover el establecimiento de 

plantaciones frutales en el departamento. 

Para cumplir con el objetivo se inicia la producción de plantas injertadas de 

frutales como: lima persa (Citrus latifolia), mandarina (Citrus reticulata) variedad 

Dancy. También se establecieron parcelas demostrativas de lima persa (Citrus 

latifolia), mandarina (Citrus reticulata) variedad Dancy, mango (Manguifera indica) 



 

                                                                       Cadena de Valor de Papaya 21 

Variedad brea, Aguacate (Persea americana) tipo criollo, piña (Ananas comosus) 

variedad MD-2 y Champaka. 

En el año 2001, PROFRUTA PETEN, solicita apoyo a la Empresa Piloncito Verde, 

a efecto de recibir en calidad de donación pilones de papaya (Carica papaya) 

variedad Maradol e hibrido Tainung, a cambio de promover el cultivo ante los 

productores de Petén, mediante la realización de días de campo, charlas técnicas, 

visitas demostrativas, parcelas demostrativas, etc. 

Piloncito Verde acepta y da en donación a PROFRUTA pilones de papaya, 

estableciendo parcelas demostrativas en la Estación y vivero Frutícola El Subin, 

en el municipio de San Francisco con el señor Cruz Sierra; En Sayaxchè, en ruta 

a Mario Méndez con el señor Armando González; y, en La Libertad en aldea La 

Llorona con el señor Miguel Ajanel. 

De las parcelas demostrativas establecidas con los productos seleccionados se 

obtuvieron muy buenos rendimientos con el Señor Miguel Ajanel. 

En la Estación y Vivero Frutícola El Subin, ante la falta de fondos de PROFRUTA 

para el mantenimiento de las parcelas demostrativas de Maradol, Tainung 1, 

Tainung 2 y Tainung 3, se solicito el apoyo a la Misión Técnica Agrícola de 

Taiwán para obtener el apoyo financiero y dar el manejo adecuado a las 

plantaciones de papaya, por lo que el proyecto se manejo de cooperación entre 

PROFRUTA PETEN y Misión Taiwán. 

En el 2001, el señor Víctor Hugo Martínez de la Empresa Yalcachimba, invita a 

Misión Taiwán y Profruta a visitar su finca ubicada al norte de Aldea Los 

Manueles, para observar su plantación de 2 hectáreas de papaya (Carica papaya) 

variedad criolla y recibir el apoyo mediante visitas de asistencia técnica. Luego de 

finalizar el ciclo de vida de esta plantación, el Señor Martínez inicia el 

establecimiento de plantaciones comerciales de papaya de los materiales Maradol 

y Tainung, llegando a posicionarse como el único proveedor de fruta fresca para 

el mercado de Guatemala y El Salvador durante muchos años. 
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En el año 2003, se inicia el proyecto de establecimiento de plantaciones 

comerciales con fines de exportación a Estados Unidos por parte de la Empresa 

Tikal Papaya, estableciendo 8 hectáreas e iniciando la exportación en Abril del 

2004. 

En el año 2004, Misión Taiwán en cooperación con Profruta inician el proyecto de 

apoyo a los grupos organizados beneficiarios de PLAMAR, con el fin de 

establecer plantaciones comerciales de papaya destinadas al mercado nacional y 

centroamericano, beneficiando a los grupos siguientes: 

 Asociación El Porvenir, Julio Lazo, La Libertad  

 Cooperativa Nuevo Amanecer, Caserío Huacut, La Libertad  

 Asociación de Productores del kilómetro 107, ruta al Naranjo, La 

Libertad.  

Los cuales recibían apoyo financiero de Misión Taiwán (crédito sin intereses) y 

apoyo técnico de PROFRUTA PETEN. 

Se crea la Asociación de Productores de Frutas y Hortalizas de Petén, 

(AFRUHPET) en el año 2006, pero al final de cuentas, no realiza los objetivos 

para la cual fue creada. 

Con el objetivo de consolidar los proyectos con los grupos organizados 

mencionados anteriormente, en el año 2006 Misión Taiwán inicia la negociación 

con la Municipalidad de La Libertad a efecto de obtener en calidad de usufructo 

un área de ejido municipal ubicada en la ruta hacia San Benito. 

La Municipalidad de La Libertad otorga a Misión Taiwán un área de 114 

hectáreas, las cuales Misión Taiwán habilita a efecto de ejecutar un proyecto de 

expansión del cultivo de papaya, dirigido a beneficiar a los grupos interesados y 

que tuvieran acceso a agua para el manejo del cultivo. 

El plan consistió en establecer plantaciones comerciales en el terreno municipal, 

utilizar a los miembros de los grupos organizados como mano de obra no 
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calificada de manera asalariada y así poder capacitarlos en el manejo del cultivo 

durante 1 año, para que obtuvieran todo el conocimiento de hacer producir su 

tierra. 

Simultáneamente inician la construcción de una modera empacadora de papaya 

de 5000 metros cuadrados, con el fin de procesar la fruta proveniente de los 

grupos beneficiarios, asi como de los productores privados, con un cobro por caja 

para el mantenimiento de la misma. 

De esta manera se incorporaron otros productores, tales como: 

 Empresa Campesina Asociativa Santa Cruz, Emilio Estévez, La 

Libertad (apoyo financiero)  

 Agrícola Chiri’oj Fernando Montenegro, Finca Puerta Negra, Las 

Cruces (apoyo financiero)  

 Cultivos y Negocios S. A. Alejandro Solares, Las Cruces (apoyo 

técnico)  

 APAP, Alex Palma, Las Cruces. (Apoyo técnico)  

 Agropecuaria Ki’, Luis Cruz, Las Cruces, (maquilado de fruta)  

 Agrícola RRABA’J, Abel Orrego, Las Cruces, (maquilado de fruta)  

 Yalcachimba, Víctor Hugo Martínez, Las Cruces, (maquilado de 

fruta)  

 Frutexpo, Roberto Martínez, Las Cruces, (apoyo técnico)  

 CIADEP, Marconi Segura, La Libertad (apoyo financiero, técnico, 

logístico y maquilado de fruta)  Este proyecto se ejecuto durante el 

periodo del año 2007 al 2013. Misión Taiwán finaliza su proyecto en 

el año 2013 e inicia la transición para la entrega de todos los bienes 

a la Municipalidad de La Libertad, lo cual, al momento está en 

proceso.  En abril del año 2013, se reúnen los productores de 

papaya con el fin de crear un ente jurídico que posea todas las 

calidades para representarlos ante la sociedad, obteniendo en 

noviembre del 2013 toda la documentación legal de la Gremial de 



 

                                                                       Cadena de Valor de Papaya 24 

Productores y Exportadores de Papaya de Guatemala 

(GREPAPAYA).  

4.2 Descripción de zona geográfica o de acción   

 
La papaya se adapta a las condiciones geográficas de el departamento de Petén, 

en los límites de los 32 a 35 grados de latitud sur, en las zonas tropicales y 

subtropicales, en este sentido se adapta a aéreas cálidas que están 

comprendidas desde el nivel del mar hasta los 1,000 metros; aunque su mayor 

productividad y calidad de frutos se logra a altitudes no mayores a los 600 metros, 

a medida que la papaya se produce a mayor altura se desarrollan frutos insípidos, 

con menor contenido de azucares y por lo tanto menor calidad.   

La temperatura óptima para la papaya oscila entre los 18 oC a 35oC y la 

humedad relativa entre 60 a 85%. La cantidad de agua necesaria para su 

desarrollo es de 1,500 a 2,000 mm de precipitación durante el año y que posea 

una buena distribución. Los altos requerimientos de agua se deben a la 

producción constante de fruta de este cultivo, las que requieren una provisión 

continua para la obtención de rendimientos óptimos.   

Durante los primeros 8 meses de desarrollo aunque tolera la sequia, se debe 

proveer una adecuada humedad en el suelo y de manera especial durante la 

floración y desarrollo de frutos evitándose de esta manera abortos de flores y la 

suspensión de formación de estas.  

La papaya es susceptible a los vientos fuertes, por sus hojas grandes, tallos 

suculentos, y frutos pesados y esta es una de las condiciones climáticas 

desfavorables en la zona geográfica de Petén. Por lo antes expuesto es necesario 

el uso de barreras rompe vientos. Si los arboles tienen un buen sistema radical, 

pueden soportar vientos hasta de 50 millas por hora. Por el contrario, vientos 

suaves favorecen la polinización y la aireación, evitando un exceso de humedad.  
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La textura del suelo juega un papel muy importante en el desarrollo radicular de la 

planta, se recomienda plantarla en aquellos que tengan una oportunidad mínima 

de 0.50 m. y que faciliten el drenaje interno de los excesos de agua, lo cual se 

consigue en suelos de textura franca. Las raíces de papayo son muy susceptibles 

a morir por falta de oxigeno, de allí la importancia del drenaje. Además es 

favorable que el pH del suelo oscile entre 6.5 y 7.5 y que tenga un buen contenido 

de materia orgánica. 

Las características antes mencionadas se cumplen en los municipios en su orden 

de importancia: Las cruces, La Libertad, San Francisco, Santa Ana y Dolores, ya 

que en estos se concentra la mayor producción de papaya para exportación y 

mercado nacional. 

Una de las condiciones más favorables para la producción y comercialización de 

la papaya en Guatemala es que la zona geográfica estudiada y propuesta está 

declarada como área libre de la mosca del mediterráneo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Mapa área libre de la Mosca del Mediterráneo 
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El Programa MOSCAMED contribuyó al impulso de las exportaciones frutícolas 

conjuntamente con el Organismo Internacional de Energía Atómica, fortaleciendo 

los protocolos de exportación de productos horto-frutícolas de acuerdo a la 

Política de Desarrollo Productivo y Comercial del Ministerio de Agricultura, 

Ganadería y Alimentación de Guatemala, que incentivaron las condiciones para el 

desarrollo horto-frutícola a través de los protocolos de exportación en las áreas 

libres y de baja prevalencia. 

Prevalencia de mosca del Mediterráneo 

Se mantuvo y protegió el Área Libre del Petén (29,500 km2) y se realizó la gestión 

para la declaratoria oficial de las áreas libres de la plaga en los Huitas, 

Huehuetenango. En el año 2010 se inició la gestión para la admisibilidad de 

melocotón producido en el Valle de San Cristóbal Totonicapán al mercado de 

México, y la declaratoria de dicho valle como área Libre de mosca del 

Mediterráneo. Lo anterior fortalece la fruticultura de exportación, generando 

empleo rural e ingresos en concepto de divisas. Así también, se beneficiaron los 

productores de melocotón y manzana localizado en áreas de baja prevalencia o 

en huertos libres de la mosca del Mediterráneo, en donde los trabajos de 

detección de la plaga han demostrado con evidencia científica por más de cuatro 

años que los huertos están técnicamente libres de la plaga y aptos para el cultivo 

de frutales. 

Derivado del mantenimiento de Petén como área libre de la mosca del 

Mediterráneo, se realizó la exportación de papaya tipo Tainung No.1 procedente 

de Petén con destino a Estados Unidos sin restricción cuarentenaria por mosca 

del Mediterráneo, amparado en el protocolo de exportación de papaya firmado el 

1 de diciembre del año 2004 entre el Ministerio de Agricultura, Ganadería y 

Alimentación de Guatemala y el Departamento de Agricultura de los Estados 

Unidos. 
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V. Mapeo de la Cadena  

5.1 Eslabones de la cadena 

 

 

 

 

Figura 4. Eslabones de la Cadena de Valor de la Papaya e Identificación 

de Actores 

La Cadena de valor del cultivo de la Papaya en el departamento del Petén es un 

sector relativamente joven, con un período de de existencia de 10 años 

aproximadamente. Su existencia está ligada con la declaratoria de la zona libre de 

presencia de mosca del mediterráneo en dicha zona geográfica del país. 
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5.2 Identificación de los actores directos de la cadena 

El eslabonamiento directo es pequeño, constituida por: 

 Piloneros: desarrollan principalmente la actividad de proveer la 

planta en pilón para el  establecimiento de las plantaciones.  

 Productores: desarrollan el ciclo de producción, el cual está 

comprendido por período de 20  meses.  

 Comercializadores / Exportadores: a) Comercializadores: desarrollan 

su actividad a nivel  nacional, concentrando la misma en el Central 

de Mayoreo (CENMA) y mercado La Terminal; b) Exportadores: 

realizan su actividad enfocándose en el mercado de Estados Unidos 

y el Salvador.  

 Transformadores: existen dos tipos a) Artesanales: los cuales 

producen dulces y mermeladas y b) Industriales: existe el potencial 

de producir néctares a base de papaya.  

5.3 Identificación de los actores indirectos de la cadena 

 
El eslabonamiento indirecto es amplio, constituida por: 

 Prestadores de Asistencia Técnica  

 Proveedores de equipo y maquinaria  

 Proveedores de insumos  

 Entidades de financiamiento  

 Entidades de investigación  

 Entidades de certificación o regulación  

La Cadena de valor del cultivo de la Papaya en el departamento del Petén está 

inserta en un plano donde se ve afectada por diversos factores externos tales 

como clima, mercado, hábitos culturales y económicos. 
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5.4 Mapa de actores de la cadena y sus relaciones  

Cuadro 3. Relaciones entre Actores 

 

Cuadro 4. Mapeo e Identificación de Actores 
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La caracterización de cada uno de los eslabones de la cadena de valor de la 

papaya en el departamento de Petén se detalla en el anexo 1. 

5.5 Relaciones económicas de los eslabones de la cadena 

Es importante en el estudio el tema de las relaciones económicas entre los 

eslabones de la cadena de valor de la papaya en Petén, ya que de esta manera 

se demuestra el interés por parte de cada eslabón, donde de una manera 

trasversal el consumidor o el mercado establece la calidad y cantidad del producto 

a producir y la temporalidad del mismo. 

Los piloneros son el inicio del proceso, teniendo la responsabilidad de entregar un 

producto de buena calidad, que radica en la buena genética y origen de la semilla, 

de allí depende los resultados que pueda brindar el productor, mediante la 

aplicación de BPMs y BPAs, mediante la investigación, capacitación y asistencia 

técnica que reciba. Este eslabón es el más sacrificado por aspectos climáticos, 

técnicos, costos y mercado; es aquí donde recae la responsabilidad de 

básicamente cumplir con los requerimientos del mercado internacional, 

centroamericano y nacional, y es donde se manifiesta la máxima debilidad de la 

cadena de valor de la papaya de Petén, donde se carece de un Centro de 

Investigación, Capacitación y Asistencia Técnica, para logra la calidad del 

mercado. 

El eslabón de comercialización y Exportación, están sujetos a los productores, 

demandando las calidades de acuerdo a los calibres que se manejan en Miami, El 

Salvador, el CENMA y La Terminal, estos con variantes del escalonamiento de la 

producción, factores climáticos y de presencia de hongos en particular. La 

trasformación de este tipo de papaya que se produce en Petén el hibrido 

TAINUNG (FORMOSA) No.1 originario de Taiwán, no ha tenido mayor aceptación 

en la industria artesanal como la de alta tecnología de transformación en la 

elaboración de néctares embasados. 

Para terminar con el tema de relaciones comerciales, el eslabón que impone la 

calidad es el consumidor final del producto en diferentes presentaciones, 
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aprovechando sus características nutricionales, vinculados directamente con 

Comercializadores/ Exportadores y Transformadores. Lo antes mencionado se 

detalla en el cuadro de Relaciones Entre Actores. 

VI. Estimación de Empleo, MIMPYMEs y Empresas Ancla.  

 

 

 

 La estimación de empleo de la cadena de la papaya, se baso en la 

cantidad de hectáreas por zona, considerando 2 empleos por Ha Otorgando 2,168 

empleos fijos con salario mínimo y prestaciones laborales. Se clasifico las áreas 

de producción en zonas de acuerdo a la concentración de las MIPYMEs, donde el 

municipio de las Cruces, se designo la zona 1, en virtud que es la que concentra a 

9 de las empresas, 2 de ellas que suman 700 Ha, siendo productoras-

exportadoras, La Caoba es la de mayor cantidad de superficie cultivada y está 

certificada para cumplir los requerimientos del mercado internacional. Tikal 

Papaya se esfuerza en mantener su paquete tecnológico y está en proceso de 

certificación. 3 empresas restantes son productoras exportadoras, con manejo 

técnico medio con 183 Ha y las 4 restantes son productores individuales con 94 

Ha, con tecnología básica para la producción de papaya, básicamente para 

mercado local y salvadoreño. 

En la zona 2 se delimita en el municipio de Santa Ana, se concentran 2 empresas, 

una de ellas productora-exportadora, certificada cumpliendo con los 

requerimientos del mercado internacional con una superficie estimada de 50 Ha, 

establecidas en 2013, con tendencias a expandir su producción de acuerdo a la 

experiencia que cuenta en la producción de frutas y vegetales (A.F.C. Popoyan), 
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la otra aporta 15 Ha Con tecnología media para la producción del mercado 

nacional. Ambas proporcionan un estimado de 130 empleos permanentes. 

La zona 3 está integrada por los municipios de Dolores, San Francisco, La 

Libertad, Sayaxche y Melchor de Mencos, con un aporte de 42 Ha, que reflejan la 

presencia de 7 MIPYMEs, con tecnología básica para la producción, bridando 84 

empleos permanentes. 

De las 20 MIPYMEs del eslabón de producción de la cadena de valor de la 

papaya, existe un dato importante que 9 empresas fueron establecidas en los 

años del 2012 a 2014, o sea nuevas empresas, con una superficie productiva de 

185 Ha, equivalente al 20% de las superficie total de producción de la zona 

geográfica en estudio. Esta tendencia es positiva para la economía del país y nos 

demuestra la oportunidad que tiene Guatemala en los mercados internacionales 

como centroamericano y nacional. 

 

Cuadro 5. Generación de empleos en total de MIPYMEs en Cadena de Valor 

de Papaya en Petén 
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VII. Análisis Económico y de Mercado  

7.1 El mercado y su alcance  

 
Producción Mundial 

 
La papaya se produce en más de 60 países y su producción se concentra en 

naciones en vías de desarrollo. En 2010 la producción de papaya se estimó en 

11.22 millones de toneladas y la tasa decrecimiento anual de su producción a 

nivel mundial fue del 4.35%. Entre 2009 y 2010 el crecimiento fue del 7.26% y si 

se comparan los años 2002 y 2010 el incremento fue del 34.82%). 

Asia ha sido la región en donde la producción de papaya ha crecido de manera 

mas importante y constituyó el 52.55% de la producción global entre 2008–2010; 

la siguió Suramérica (con 23.09%), África (13.16%), Centroamérica (con 9.56%), 

el Caribe (1.38%), Norteamérica (0.14%) y Oceanía (0.13%) (Ver Figura 7) 

(FAOSTAT 2012a). 

Como se observa en el gráfico Brasil participo con 31% de la producción total 

mundial, segundo el país de México con el 18%, Nigeria 16%, Indonesia 11% Y 

así sucesivamente desde el 2001, por consiguiente estos son los siete mayores 

productores a nivel mundial. 

 

 

 

 

 

Fuente: FAOSTAT (2012a) 

Figura 5. Producción de papaya según área geográfica. 
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Cuadro 6. Producción mundial de papaya, 2002–2010 (toneladas) 

 

 

 

 

 

Figura 6. Papaya Ton/Ha en países de América 

A nivel mundial Guatemala se ubica en la posición No. 11 como productor de 

papaya luego de Belice y evaluando su rendimiento por área de cultivo sembrada 
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ocupa la posición No. 2 en el continente Americano. 

 

Cuadro 7. Exportación Mundial de Papaya. 

 

 

El crecimiento de las exportaciones de papaya de los principales exportadores del 

mundo, como se observa México es el principal vendedor internacional de la fruta 

con un total exportado con 40.9% de participaciones de la exportaciones 

mundiales, seguido por Brasil con un 11.2% de participación en las exportaciones 

mundiales, Belice con 11.2%, Malasia con 9.4%, India con 5.3%, Estados Unidos 

de América con 3.3% de participación, Holanda con 3.0% de participación en las 

exportaciones mundiales, Guatemala se ubica en la posición No. 8 con 3.0% de 

participación en las exportaciones mundiales, Ecuador con 1.9%, Bélgica con 

0.5% y Otros países con 10.3% de las exportaciones mundiales. 

Es importante destacar que Guatemala tiene las tasas de crecimiento de 

exportación acumulada entre el 2002-2009 superior a todos los países citados, 

con excepción de Bélgica, pero su compartimento ha sido sostenido con pocas 
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variaciones. 

Cuadro 8. Principales Países Importadores de Papaya 

 

Estados Unidos, Europa y Japón importan papaya a lo largo del año. En Estados 

Unidos se registran incrementos entre los meses de marzo y julio, mientras que 

en los mercados europeos en general los picos de importación se dan en mayo y 

en diciembre-enero y los volúmenes más bajos se registran en julio y agosto. En 

Reino Unido se evidencian incrementos en el nivel de precios de papaya en los 

meses de verano. Los principales proveedores de los tres mercados más 

importantes exportan fruta durante todo el año. México, Brasil y Estados Unidos 

(Hawái) colocan papaya en Estados Unidos, Europa y Japón respectivamente 

todos los meses. Las importaciones estadounidenses de papaya mexicana crecen 

entre los meses de febrero a julio. 

En relación a las importaciones desde el 2002-2009, Estados Unidos es el 

principal comprador de fruta en los mercados internacionales, con un volumen 

que asciende a que representan el 54.6% de las importaciones mundiales. Le 

siguen en orden descendente Singapur con 8.3% del global, Canadá con 5.3% de 

participación, Holanda con 4.2%, Reino Unido con 3.3%, Alemania con 3.2%, 
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Hong Kong con 3.1%, España con 2.5%, Portugal con 2.4%, El Salvador con 

2.3% y otros países con 10.8% en las importaciones mundiales. 

 

 

Figura 7. Distribución de la importaciones de Estados Unidos 

2006/Papaya 
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Cuadro 9. Importaciones de Estados Unidos (Kg) 

 

 

 

7.2 Tendencias del consumidor y de canales de distribución 

La tendencia del consumidor es basicamente producto en fresco, por la 

caracteristica de tamaño, peso y precio. El manejo de la fruta es crucial en la 

aceptacion de la papaya, acompañado de la oportunidad de compra ya que la 

papaya criolla es demasiado grande, pesada, costosa y en la actualidad se 

destina a la elaboracion de licuados y en rodajas para su consumo. 

El mercado de Miami prefiere los calbres del 8 al 12 unidades por caja de 35 lbs 

con tara, con peso neto de 32 lbs, con envio de fruta color verde que le permita un 

tiempo en anaquel mayor a los 8 dias, pintando las caracteristicas de la variedad. 

Los precios promedios por caja de fruta oscilan en los 14 dolares americanos 

puesto en Miami, permitiendo un valor de 10 dolares en planta empacadora, con 

un costo de flete estimado de 3.25 dolares, asumiendo el comercializador de 

USA, una utilidad de 1 a 2 dolares por caja. 

El comercializador nacional maneja la calidad de la siguiente manera: 



 

                                                                       Cadena de Valor de Papaya 39 

 PRIMERA: caja de 12 unidades con un peso promedio por fruta de 

3.5 lbs  

 SEGUNADA: caja de 15 unidades con un peso promedio por fruta 

de 2.5 lbs  

 TERCERA : cajas de 18 a 20 unidades con peso promedio por fruta 

de 2.00 lbs  Todas las precentaciones envueltas con papel blanco 

periodico y etiquetada por empresa productora. Toda la fruta es 

trasportada en cajas plasticas que se adapatan a calidad y tamaño 

que facilita su manejo y reduccion de costos.  Sus requemientos de 

calidad , se clasifique la caja solo verde, o solo con color, no mixtas, 

nunca tiernas ni muy maduras, estas ultimas recomienda el 

intermediario que se vendan en el mercado local de Peten. Dato 

importante es su exigencia en base a la ETICA Y LEALTAD en 

cuanto a garantizar fruta libre de hongos (antracnosis), dato 

particular en produccion en finca, que solo se puede lograr 

manteniendo los controles establecidos en las BPAs , respetando 

los requerimientos del mercado a traves de las certificaciones 

normadas.  
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7.3 Rentabilidad, competencias de la cadena de valor y barreras de 

entrada al mercado 
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 Razones Financieras 

 Valor Actual Neto (VAN): Q. 865,708.42 (usando una tasa de interés 

activa de 13.74% anual, que equivale a 1.15% mensual)  

 Tasa Interna de Retorno (TIR): 6.67% mensual  

 Relación Beneficio Costo (B/C): Q. 1.16  

Con base en los resultados obtenidos puede determinarse que la actividad 

productiva de la cadena de la papaya tiene una alta rentabilidad en un período 

corto de 2 años. Su valor actual neto refleja una recuperación económica en corto 

tiempo, ya que para un ciclo productivo se ha recuperado un monto equivalente a 

Q. 865.708.42.  

La TIR indica que el interés máximo mensual que puede soportar el proyecto es 

de 6.67%, el cual equivale a una tasa de 80% anual. Este indicador refleja que 

puede soportar una tasa interés alto.  

La relación B/C indica que por cada quetzal que se invierte se ganan 16 centavos. 

Cualquier proyecto que se evalúa y manifiesta una relación B/C mayor que 1 se 

considera como favorable y sujeto de considerarse para invertir. 

  5.4.Comercialización y distribución  

La comercializacion de la papaya producida en Peten es realizada por 

productores exportadores hacia el mercado de Miami y por intermediarios locales 

y salvadoreños hacia El Salvador al CENMA y La Terminal, de donde se 
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distribuye a nivel nacional, teniendo gran aceptacion en el occidente , meseta 

central y costa sur del pais.  

Como referencia del CENMA, el 60% de la produccion que comercializan se 

destina a los departamentos y el 40% a los mercados cantonales del 

departamento de Guatemala.  

El CENMA reporta 7 comercializadores mayoristas, mientras el Mercado de la 

Terminal es abastecido por productores grandes con representantes 

intermediarios para satisfacer la demanda de 80 intermediarios minoristas.  

7.4 Generación de empleo 

 

 

 

Acorde al trabajo de campo se pudo estimar la generación de empleo directo e 

indirecto por eslabón de la Cadena de valor del cultivo de la Papaya. 
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VIII. Prospectiva de la cadena 

 

En la evaluación cualitativa de la cadena de valor de la papaya, el total de los 

criterios se ponderó en 0.67, lo cual demuestra que tiene un potencial de 

crecimiento, lo que permite la oportunidad de apoyo. A continuación se describen 

los criterios 

8.1 Dinámica de la demanda y potencial competitive 

 
 Dinamismo de Mercado 0.84  

 Capacidades actuales y ventajas competitivas 0.43  

La Dinámica de la Demanda y Potencial Competitivo refleja una cualificación total 

de 0.13 equivalente a un 65% del criterio 1, provocado por los sub criterios 

Dinamismo de Mercados con datos ponderados de 0.84, y el sub criterio 

Capacidades Actuales y Ventajas Competitivas con 0.43, lo cual demuestra su 

valor.  

Lo anterior obedece básicamente por la baja capacidad de gestión por parte de 

los eslabones de la cadena para la solución de limitantes en el desarrollo de la 

misma. Si le sumamos la ausencia de incentivos en la producción por parte del 
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estado, esto debilita la dinámica de la demanda y si se le añade que se conocen 

las mejores prácticas productivas pero se aplican a nivel medio, de igual manera 

el nivel tecnológico, esto nos demuestra que menos del 50% de las MIPYMEs se 

encuentra en un nivel medio alto. Esto nos enmarca la necesidad de hacer 

cambios en el sistema productivo aplicando las BPA Y BPM, fundamental para 

lograr mejoras en las capacidades actuales y ventajas competitivas y lograr 

competir globalmente y poder superar su crecimiento actual del 10%. Esto 

demuestra que el desarrollo técnico de la cadena es medio.  

8.2 Potencial de impacto y desarrollo inclusivo de la cadena 

 
 Relevancia actual de la participación de MIPYMES en el sector: 0.50  

 Potencial de las MIPYMES de generar empleo (estacional y formal): 

0.80  

 Potencial "Ventaja competitiva (y comparativa) de las MIPYMES y 

oportunidades para vincular  nuevas MIPYMES a la cadena: 0.75  

 Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando de 

manera importante la  posición competitiva de las MIPYMES: 0.75  

Por ser un sector productivo relativamente joven, la cantidad de MIPYMEs, es 

bajo con un total de empresas productoras no mayor de 20 actualmente, 

comercializadores o intermediarios en finca 15, minoristas 80 en Mercado La 

Terminal. 

Lo cual puede triplicarse en Producción Agrícola teniendo Acceso al 

financiamiento, investigación en paquete tecnológico, mejoramiento y garantía de 

utilidades, Seguro agrícola, Exportadores: certificación en producción, 

mejoramiento de las condiciones de competitividad global del país, por aparte 

tiene el factor a su favor que se mantiene la relación costos vrs ingresos ,lo 

demuestra el no abandono del cultivo y la tendencia a incrementar aéreas y 

producción; Exportadores, similar situación. 
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Lo anterior es factible al superar que en la actualidad sus territorios y las 

MIPYMES no son una unidad de producción y cooperante. Siempre existen 

ventas de los productores a otros agentes en el mercado y compras de los 

exportadores a estos agentes. 

En la generación de empleos este sector es de gran impacto ya que la producción 

es el que genera la mayor cantidad de los mismos, con la tendencia a triplicarlos 

por la oportunidad de mercado que tiene, y considerando que la temporalidad de 

los mismos es durante todo el año, incrementado los salarios de acuerdo a las 

políticas de gobierno y respetando las prestaciones de las mismas. 

En comparación a otras cadenas de valor, la de la papaya refleja una baja 

cantidad de empleados, en la Producción: 2,000 empleos plenos. Exportación: 

Empleos permanentes, 240 anuales. Podría llegar a 6,000 empleos plenos. Apoyo 

financiero y paquete tecnológico o sea investigación, capacitación y asistencia 

técnica. 

El recurso humano en el área Agrícola en la fase de producción primaria, sin 

mayor capacitación, especialmente mano de obra familiar y extra familiar para la 

cosecha. Exportación: con mayor índice de educación, un poco más especializada 

incrementando con base al salario mínimo. 

Las ventajas competitivas para la mejora de la cadena que deben potencializarse 

son: BPA, BPM, Buenas prácticas empresariales e investigación para cumplir los 

requerimientos de mercados. 

Las actividades que acorto plazo pueden generar una mejora en la cadena de 

valor de la papaya básicamente es Fortalecimiento Organizacional y Acceso o 

Cooperación financiera para implementar Centro de Investigación para generar 

paquete tecnológico y lograr capacitación. 

Adicionalmente para fortalecer la cadena se pueden articular empresas 

Proveedores de servicios en la investigación y tecnología así como proveedores 
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de insumos lo cual le daría beneficios de importancia. 

En cuanto a los estándares de calidad existen, los actores los conocen, los 

aplican medianamente, en función de la búsqueda de utilidades. El 10% (2) de 

empresas están certificadas el 89% (18), no lo están. Lo anterior implica costos 

adicionales, los cuales hay que cubrir para cumplir los requerimientos del 

mercado y poder crecer como país productor y exportador. 

El Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando de manera 

importante la posición competitiva de las MIPYMES, es inminente, debido al 

cambio climático, puesto que la zona geográfica de Petén, colinda con el mar 

Caribe y este es propenso a tormentas y huracanes, que provocan la saturación 

de suelos y vientos fuertes que afectan la producción del cultivo. 

La aplicación efectiva de normas y regulaciones en la cadena es a nivel medio, ya 

que la mayoría de las MIPYMEs, las conocen, pero solo el 43% del área 

productiva de Petén cumplen con dicha normativa. 

En relación a la certeza jurídica de las empresas de la cadena es Alta, muchas 

propiedades poseen registro, Nacional o municipal, y los arrendamientos son 

legales. En el sector papayero de la zona geográfica en estudio el 50% de las 

MIPYMEs son propietarios de las tierras, el otro 50% son arrendadas. Lo cual le 

permite estabilidad crediticia para el fortalecimiento empresarial. Riesgos que 

consideran que hay en cada eslabón y que no permiten el crecimiento paralelo de 

las MIPYMES. 

Producción agrícola: 57% de la producción no cumplen con la normativa del 

mercado, en la comercialización, no cuenta con la certeza de la calidad de 

producto en finca, por falta de profesionalismo y ética, entregándoles producto 

con deficiencia en BPA, BPM, lo que les representa pérdidas de clientes 

potenciales. En la Exportación, este sector sufre ya que el productor hace las 

cosas como él quiere y no se adapta a cumplir con los requerimientos del 

mercado internacional. 
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8.3 Precondiciones de éxito 

 
 El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los actores 

clave de la cadena hacia la iniciativa: 0.50  

 Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores 

locales: 0.90  

 Presencia de activos productivos y disponibilidad de oportunidades 

complementarias al proyecto: 0.67  

 Grado de coordinación y articulación entre los actores de la cadena: 

0.75  

 Grado de desatención de las cadenas: 0.50  

El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los actores clave de la 

cadena de valor de la papaya hacia la iniciativa de participar en el proyecto, es la 

incertidumbre que este ejercicio logre y las expectativas para fortalecer el 

desarrollo del gremio o sector.  

La totalidad de los entrevistados de los diferentes eslabones de la cadena 

manifestaron su interés en colaborar y asistir a reuniones de apoyo a la cadena 

de valor. 

Es importante destacar que el nivel de confianza entre los eslabones es Bajo, por 

falta de acuerdos legales que permitan y garanticen relaciones comerciales 

trasparentes y de lealtad en los diferentes eslabones de la cadena de valor. 

En cuanto a la disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores 

locales, es relevante establecer que todas las empresas son excedentarias pues 

son productos comerciales. Sin lugar a dudas todos los exportadores operan con 

un nivel de utilidades que los satisface. Por esta condición las empresas poseen 

acceso al crédito a través del sistema financiero formal y el apoyo de familiares en 

el extranjero. 
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La banca formal otorga créditos en condiciones de pago y requerimientos de 

garantías no favorables para productores individuales. Los proveedores de 

servicio apoyan con financiamiento de periodos cortos y el cultivo requiere de 8 

meses para empezar a producir. 

En el tema de coinvertir en el proyecto es positiva la posición del sector, pudiendo 

establecer cierta cuota en base de la producción y las exportaciones lo que 

fortalecería el tema de investigación y capacitación. 

Considerando los activos disponibles de la cadena y la existencia de las mejores 

prácticas productivas, en qué grado se encuentra dentro de la cadena? 

Los activos disponibles y la existencia de las mejores prácticas productivas en la 

cadena es Medio, los activos son menores a nivel de productores individuales y 

las mejores prácticas se acercan al alto con los productores vinculados a una 

empresa exportadora, La naturaleza de la actividad obliga a las exportadoras a 

disponer de mayores activos, así como a implementar mejores prácticas por los 

mismos requerimientos de la actividad y de los compradores. 

La infraestructura en los eslabones de la cadena se describe de la siguiente 

manera: Productores independientes centros de acopio, la tierra, tecnología de la 

media hacia arriba, sin llegar al alto. Exportadores infraestructura necesaria para 

el procesamiento, empaque, conservación y despacho del producto, tecnología 

tendiente al alto. Los comercializadores que abastecen el mercado 

Centroamericano y el mercado nacional, cuenta con su trasporte y locales con 

infraestructura municipal, en arrendamiento otros propia y tecnología con 

tendencia media a la baja. 

En todos los eslabones de la cadena de valor existe culturalmente el acceso a 

implementar tecnología productiva, por la importancia del cultivo y las 

oportunidades de desarrollo en los mercados de importancia comercial. 

En cuanto al grado de coordinación y articulación entre los actores de la cadena 
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de valor de la papaya está integrada de la siguiente manera: Productores 20, de 

estas 3 son grandes con tecnología y recursos para exportar con certificaciones 

que demanda el mercado internacional, 5 medianas que producen para exportar y 

12 son pequeñas, que destinan su producción al mercado nacional y de 

centroamericano, piloneros 2, comercializadores entre nacionales locales, 

centroamericanos e internacionales 15. La relación con las exportadoras o con los 

intermediarios es fundamentalmente comercial. 

Entre las organizaciones público, o privadas que han apoyado la cadena podemos 

mencionar MOSCAMED, PIPPA, MAGA, MISION TAIWAN, y ahora MINECO en 

Programa de encadenamientos empresariales. Donde la Misión Taiwán a través 

de la gestión del MAGA es la que a apoyado en el tema de la investigación básica 

en cuanto a evaluar variedades e híbridos que se adaptan a la zona geográfica de 

Petén y a los requerimientos del mercado. 

En relación a la comunicación entre los actores de la cadena de valor de la 

papaya es básicamente Directa verbal, a través de la conformación a principios 

del 2014 de la Gremial de Productores y Exportadores de Papaya de Guatemala 

(GREPAPAYA), donde se integraron Productores exportadores, productores 

individuales y comercializadores con el objetivo de realizar gestión para el 

fortalecimiento del sector. 

En el tema de Grado de Desatención de las cadenas podemos citar que el sector 

papayero ha sido apoyado por el MAGA a través de PIPPA y Desfruta estas 

involucradas en el proceso productivo y programas vinculantes, como 

MOSCAMED este primordial para el desarrollo de la fruticultura de la zona 

geográfica y MISION DE TAIWAN en el tema de investigación. 

En la actualidad solo MINECO brinda apoyo o incentivo por parte de autoridades 

oficiales para el desarrollo de la cadena. En el marco financiero las empresas que 

apoyan a la cadena son BANRURAL y Banco G&T Continental en aspectos de 

créditos agrícolas. 
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En el aspecto de Política gubernamental de apoyo económico se activó hasta la 

presente fecha MINECO a través de fortalecimiento de las MIPYMEs. 

En cuanto a la logística que limita a la cadena se puede mencionar el tema del 

transporte marítimo con tarifas altas y condicionan a tiempos específicos y en el 

terrestre reducidas conexiones. 

El nivel de atención es medio con tendencia al bajo en productores organizados 

con 56%, tecnología mediana alta el 28% en productores organizados y 17% de 

media-alta exportadores empresas grandes, la brecha es amplia, si se desea 

impactar significativamente en los ingresos. En cuanto a los piloneros es de 

media-alta, en los comercializadores o intermediarios de media a baja. 

8.4 Cobertura geográfica con mayor potencial de generar impacto 

 Cobertura geográfica con mayor potencial de generar impacto. 

Se ha considerado para este estudio, el área de Petén, esta área geográfica se 

han concentrado los principales actores de la cadena, piloneros, productores, 

comercializadores y exportadores, básicamente en el municipio de Las Creces y 

se considerara una división geográfica interna del departamento podríamos 

considerar los municipios de Santa Ana, Dolores, San Francisco, La Libertad y 

Sayaxché, donde se han realizado inversiones. Reúne condiciones, de suelo, 

agua, climáticas y de comunicaciones e infraestructura de transporte que 

adicionan elementos de competitividad a la cadena. 

Existen en la región de Petén amplios territorios que pueden ser incorporados a la 

cadena, incluso más de los que demanda el mercado que son 3,000 Ha, así como 

actores de eslabones de servicio, insumos y trasformación. 

Una de las cualidades de la zona que la hace potencial para el país es que es 

declarada Área libre de la mosca del mediterráneo condición elemental para la 

exportación de la fruta. Otras cualidades es la Infra estructura de comunicaciones 

y transporte, condiciones de suelo, agua y clima, mano de obra, estructura de 
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distribución de la tenencia de la tierra. 

El dinamismo de producción en el departamento, se está ampliando con lentitud 

en un 10% anual. Crecería si se activara la investigación, paquete tecnológico, 

capacitación y asistencia técnica e inversión accesible con créditos blandos. 

 

Figura 8. Criterios de Cualificación de la Cadena de Valor de la Papaya 

 

Figura 9.  Sub-Criterios de Cualificación de la Cadena de Valor 
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IX. Identificación de soluciones inmediatas de la Cadena de Valor de 

Papaya. 

 
Las soluciones inmediatas se plantean a nivel de eslabón considerando los 

criterios de acceso financiero, calidad, innovación, fortalecimiento organizacional y 

eficiencia energética. 

 

Figura 10. Soluciones inmediatas de Eslabón Semillerista 

Puede apreciarse que las fortalezas son Eficiencia Energética, Calidad y Acceso 

Financiero, le dan a este eslabón cierto espacio de competitividad, pero se ve 

limitada para ampliarse y brindar un mejor producto dadas sus debilidades: 

Innovación y Fortalecimiento Organizacional. 
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Figura 11. Soluciones inmediatas de Eslabón Producción 

 De la gráfica anterior puede inferirse que el sector de producción tiene 

ventajas de importancia media para su actividad. Su principal fortaleza es la 

Eficiencia Energética, la cual es poco aprovechada. Aspectos fundamentales 

Acceso Financiero, Calidad y Fortalecimiento Organizacional no reciben la 

atención adecuada para construir barreras de entrada e índice de competitividad 

sectorial. La principal debilidad es la innovación lo cual limitará a producir fruta 

fresca con parámetros que el mercado demanda. 

 

Figura 12. Soluciones inmediatas de Eslabón Exportación 
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 El eslabón de Exportadores muestra como principales fortalezas Calidad y 

Acceso Financiero, estas características impulsan los volúmenes de producto 

fresco logrando alcanzar un espacio significativo en el mercado. Existe una base 

de Fortalecimiento Organizacional que permite abordar la temática sectorial. Las 

principales debilidades la constituye la Innovación y la Eficiencia Energética, estas 

características limitan el crecimiento potencial del sector, puesto que no 

incorporan elementos para diferenciar el producto nacional. 

 

Figura 13. Soluciones inmediatas de Eslabón Comercialización 

El eslabón de comercialización presenta como principales fortalezas Acceso 

Financiero y Eficiencia Energética, lo cual les permite movilizar la producción a 

varias regiones del país. La Calidad aparece como una característica de mediana 

importancia pues estandariza el producto según exigencia del mercado local. Las 

debilidades Innovación y Fortalecimiento Organizacional limitan el crecimiento 

sectorial, puesto que se difuminan los recursos y esfuerzos. 

Como un aporte a la solución inmediata se presenta la propuesta de creación del 

Centro de Investigación, Capacitación y Asistencia Técnica para la Cadena de 

Valor de la Papaya en Petén (Ver Anexo 6) 
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Cuadro 10. Limitantes y Acciones inmediatas en la Cadena. 
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X.  Conclusiones 

De acuerdo al convenio entre el Banco Mundial y el Gobierno de Guatemala, a 

través del MINECO, el objetivo de desarrollo de proyecto es estimular el 

crecimiento de la Micro, Pequeña y Mediana Empresas (MIPYMEs) que formen 

parte de cadenas de valor claves. 

Lo anterior obedece a la necesidad de la Evaluación Cualitativa de la Cadena de 

Valor de la Papaya en el Departamento de Petén. Inicialmente otorga describir al 

sector papayero de esta región guatemalteca, como Relativamente JOVEN, 

mediante la declaración de la zona , como libre de la Mosca del Mediterráneo, a 

finales de los años noventa, lo cual permitió ser reconocida por los principales 

mercados internacionales y es allí donde las expectativas de producción de 

papaya se incrementa, dando paso a la gestión gubernamental a la cooperación 

de países amigos (MISION DE TAIWAN), en la investigación de materiales, 

variedades e híbridos de esta especie productiva, que se adapten, a las 

condiciones climáticas, suelo y agua, dando resultados significativos en la 

recomendación de la producción comercial del Hibrido TAINUNG 1, para los 

mercados de Estados Unidos de Norte América, Centro América y el nacional. 

Las características de la fruta en cuanto a tamaño (Característica Básica de Éxito 

en Manejo), color, aroma y sabor, fue aceptada plenamente en estor mercados, a 

tal razón que su producción se distribuye, en 50% a Miami, 30% a El Salvador y 

20% al mercado guatemalteco. Teniendo la particularidad de que cuando el 

mercado de USA se contrae el resto del mercado permite mejores oportunidades 

en precio, esto demuestra ser un sector DINAMICO. De lo anteriormente citado es 

que hay que tomar prudencia en especializarse solo en las exportaciones. 

Actualmente esta fruta ha ido tomando un lugar preferencial en la dieta de la 

población mundial por sus propiedades nutricionales, preventivas y curativas. 

 l mercado de  uatemala a tra  s de la calidad de la fruta, tiene la oportunidad 

de triplicar su producci n actual, tomando en cuenta b sicamente,   Los 

requerimientos del Mercado   a tra  s de la aplicaci n o uso de Normati as 
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Internacionales de Calidad, por tal situación el sector papayero de Petén, 

reconocen la necesidad de Establecer un Paquete Tecnológico, el cual requiere 

como primer punto, LA INVESTIGACION INTEGRAL, (genética, fitopatológica, 

nutricional, tecnológica e informativa), lo que permite la capacitación para lograr la 

asistencia técnica del sector como unidad productiva integrada a través de la 

Cadena de Valor de la Papaya. 

Tomando en cuenta este aspecto por parte de la Cooperación Internacional, 

Gobierno Central y MIPYMEs, de los eslabones de la cadena, los resultados de 

calidad que demanden los mercados serán significativos, lo que proyectara a 

mediano plazo a Guatemala, a posicionarse como 4to mayor exportador, por 

debajo de México, Brasil y Belice y en el tema de producción mundial situarse 

entre los 6 mayores exportadores, que a nivel económico generaría empleos 

directos, de actualmente, 2,000 se lograrían 6,000 en la parte productiva, 

añadiendo lo que generaría los eslabones de comercialización, insumos y 

servicios. 

De acuerdo a la evaluación de la cualificación de criterios para la Cadena de Valor 

de la Papaya, los parámetros demuestran la oportunidad de apoyo para la misma 

donde se demuestra una ponderación total de los criterios con un valor de 0.67, lo 

cual demuestra que tiene un potencial de crecimiento, dato importante en dicha 

evaluación.   Considerando la prospectiva de la cadena en sus tres criterios 

prioritarios, evaluados cualitativamente podemos establecer el criterio: 

 La Dinámica de la Demanda y Potencial Competitivo se concluye que la 

cadena de valor de la papaya manifiesta valores significativos para su 

desarrollo con un valor de 0.63.  

 El criterio Potencial de Impacto y Desarrollo Inclusivo de la Cadena, se 

manifiesta por arriba de la media con un valor de 0.73.  

 El Criterio de Precondiciones de Éxito, este de mayor ponderación en la 

evaluación cualitativa, manifiesta una valoración superando la media con 

0.58, permitiendo considerar la importancia de la cadena en su aporte 
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económico al país.  

Es agradable concluir en cuanto a las Soluciones Inmediatas el 60% (calidad, 

acceso financiero y fortalecimiento organizacional) se ubican en nivel medio y los 

criterios Innovación y Eficiencia Energética se ubican en un nivel bajo, con un 

40%. 

Para lograr un tendencia de la mediana-alta es importante fortalecer el tema de 

Innovación, a través de la investigación de mercados su competencia y calidad 

demandada a través de productos diferenciados, mediante de procesos 

productivos de alta tecnología que permitan generar un cambio con la presencia 

de recursos humano calificado dedicado a la investigación que generen nuevos 

productos. 

El ser más eficientes en los procesos productivos y el fortalecimiento 

organizacional, los costos se reducen automáticamente y mediante a 

GREPAPAYA, El comité de la Cadena de valor de la Papaya, se pueden 

considerar acciones de beneficio para el sector productivo y comercial de dicho 

producto. 

Tema importante de resumir y concluir es el apoyo a la Cadena de Valor de la 

Papaya en el establecimiento y Equipamiento del Centro de Investigación, 

Capacitación y Asistencia Técnica en Petén, que permite lograr cumplir con los 

requerimientos del mercado internacional, centroamericano y nacional. 
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XI. Anexos 
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Matriz de Evaluación Cualitativa 
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Superficie de areas aptas para producción de papaya, por municipio. 
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Información Fotográfica 
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Centro de Investigación Agrícola y Transferencia de tecnología del cultivo 

de papaya. (Carica papaya) / CIATT Papaya 

Antecedentes: 

En el año 1994 el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA) 

reconoce al departamento de Petén como Área Libre de la Mosca del 

Mediterráneo, basado en el historial de monitoreo permanente ejecutado por el 

Programa MOSCAMED, donde se evidencia la no presencia de especímenes de 

mosca del mediterráneo (Ceratitis capitata wied). 

Por lo anterior, en el año 1995, El Maga por medio del Proyecto Desarrollo de la 

Fruticultura y Agroindustria (PROFRUTA) inicia el establecimiento de parcelas de 

evaluación de adaptabilidad de materiales hawaianos de papaya en varios 

municipios, así: 

 Flores (Macanche, finca de Rufino Ortiz)  

 San José (Jobompiche, finca de Irán Pérez)  

 San Andrés (finca de Baren Comercial)  

Los materiales evaluados fueron del tipo solo, híbridos como Sunrise, Sunset, 

Kapoho, Wainamalo. 

En el año 1998, México reconoce al departamento de Petén como Área Libre de 

la Mosca del Mediterráneo, y en agosto del año 2001, recibe el reconocimiento de 

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). 

Como preparación a la declaración de Petén como Área Libre de la Mosca del 

Mediterráneo, en el año 2000 PROFRUTA inicia la implementación de la Estación 

y Vivero Frutícola El Subin, ubicado en Aldea El Subin del municipio de La 

Libertad (hoy Las Cruces), con el fin de promover el establecimiento de 

plantaciones frutales en el departamento. 

En el año 2001, PROFRUTA PETEN establece parcelas demostrativas de papaya 
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(Carica papaya) en la Estación y Vivero Frutícola El Subin, en el municipio de San 

Francisco con el señor Cruz Sierra; En Sayaxchè, en ruta a Mario Méndez con el 

señor Armando González; y, en La Libertad en aldea La Llorona con el señor 

Miguel Ajanel. 

El manejo agronómico de las parcelas demostrativas establecidas en la Estación 

y Vivero Frutícola El Subin, fue en alianza entre PROFRUTA PETEN y Misión 

Taiwán. 

En el 2001, el señor Víctor Hugo Martínez de la Empresa Yalcachimba, establece 

las primeras plantaciones comerciales de papaya de los materiales Maradol y 

Tainung, llegando a posicionarse como el único proveedor de fruta fresca para el 

mercado de Guatemala y El Salvador durante muchos años. 

En el año 2003, se inicia el proyecto de establecimiento de plantaciones 

comerciales con fines de exportación a Estados Unidos por parte de la Empresa 

Tikal Papaya, estableciendo 8 hectáreas e iniciando la exportación en Abril del 

2004. 

En el año 2004, Misión Taiwán en cooperación con Profruta inician el proyecto de 

apoyo a los grupos organizados beneficiarios de PLAMAR, con el fin de 

establecer plantaciones comerciales de papaya destinadas al mercado nacional y 

centroamericano, beneficiando a los grupos siguientes: 

 Asociación El Porvenir, Julio Lazo, La Libertad  

 Cooperativa Nuevo Amanecer, Caserío Huacut, La Libertad  

 Asociación de Productores del kilómetro 107, ruta al Naranjo, La 

Libertad.  

Los cuales recibían apoyo financiero de Misión Taiwán (crédito sin intereses) y 

apoyo técnico de PROFRUTA PETEN. 

 



 

                                                                       Cadena de Valor de Papaya 70 

Se crea en el año 2006 la Asociación de Productores de Frutas y Hortalizas de 

Petén, (AFRUHPET). Este mismo año, Misión Taiwán recibe en usufructo de la 

Municipalidad de La Libertad, un terreno de 114 hectáreas para ejecutar un 

proyecto de expansión del cultivo de papaya, dirigido a beneficiar a los grupos 

interesados. 

Simultáneamente inician la construcción de una moderna empacadora de papaya 

de 5000 metros cuadrados, con el fin de procesar la fruta proveniente de los 

grupos beneficiarios, así como de los productores privados, con un cobro por caja 

para el mantenimiento de la misma. 

De esta manera se incorporaron otros productores, tales como: 

 Empresa Campesina Asociativa Santa Cruz, Emilio Estévez, La 

Libertad (apoyo financiero)  

 Agrícola Chiri’oj Fernando Montenegro, Finca Puerta Negra, Las 

Cruces (apoyo financiero)  

 Cultivos y Negocios S. A. Alejandro Solares, Las Cruces (apoyo 

técnico)  

 APAP, Alex Palma, Las Cruces. (Apoyo técnico)  

 Agropecuaria Ki’, Luis Cruz, Las Cruces, (maquilado de fruta)  

 Agrícola RRABA’J, Abel Orrego, Las Cruces, (maquilado de fruta)  

 Yalcachimba, Víctor Hugo Martínez, Las Cruces, (maquilado de 

fruta)  

 Frutexpo, Roberto Martínez, Las Cruces, (apoyo técnico)  

 CIADEP, Marconi Segura, La Libertad (apoyo financiero, técnico, 

logístico y maquilado de  fruta)  

Este proyecto se ejecuto durante el periodo del año 2007 al 2013. 

Misión Taiwán finaliza su proyecto en el año 2013 e inicia la transición para la 

entrega de todos los bienes al MAGA y a la Municipalidad, lo cual, al momento 
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esta en un impase. 

En abril del año 2013, se reúnen los productores de papaya con el fin de crear un 

ente jurídico que posea todas las calidades para representarlos ante la sociedad, 

obteniendo en noviembre del 2013 toda la documentación legal de la Gremial de 

Productores y Exportadores de Papaya de Guatemala (GREPAPAYA). 

Objetivos 

General: 

Implementar el Centro de Investigación Agrícola y Transferencia de Tecnología 

del cultivo de Papaya (Carica papaya). 

Específicos: 

 Ejecutar proyectos de investigación agrícola del cultivo de papaya 

(Carica papaya) en base a demanda de los miembros de la 

GREPAPAYA.  

 Diseñar un programa de capacitación y asistencia técnica dirigido a 

los productores de papaya del departamento de Petén  

 Ejecutar el programa de capacitación y asistencia técnica para el 

manejo agronómico adecuado de las plantaciones de papaya.  

Presupuesto requerido: 

Para la implementación del CIATT Papaya se requiere una inversión inicial 

durante el primer año de: Q.2.666, 450.00, desglosado de la manera siguiente: 

INVERSION FIJA:   Comprende la inversión por la compra de equipo de transporte 

y equipo agrícola, necesario para la ejecución de las actividades propuestas. 



 

                                                                       Cadena de Valor de Papaya 72 

 

*Incluye tractor, arado, rastra, cuchilla niveladora, fumigadora, etc.   *equipo móvil 

de uso agrícola: tensiómetros, conductivimetros, pH metros, refractómetros, 

probetas, beekers, etc. 

Costos de operación: 

Se incluyen los costos de inversión para la compra de todos los materiales e 

insumos necesarios para la operatividad del CIATT Papaya: 

 

Recurso humano: 

El Recurso Humano necesario para ejecutar todas las actividades del CIATT 

Papaya, es el siguiente: 
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Justificación: 

La Implementación del Centro de Investigación Agrícola y Transferencia de 

Tecnología del cultivo de Papaya (Carica papaya) es necesario debido a los 

siguientes factores: 

Impacto Social 

a)  Exportación anual de 8750 TM de papaya al mercado de Estados 

Unidos  

b)  Ingreso anual aproximado de Q.50.000,000.00 por exportación a 

Estados Unidos  

c)  2250 empleos directos en campo.  

d)  150 empleos directos en empaque de exportación  

e)  1200 hectáreas de cultivo en expansión  

Impacto Agronómico 
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a) Cultivo relativamente nuevo, existen riesgos de plagas y enfermedades 

b) La variación física y química de los suelos, obliga a la implementación de 

técnicas de manejo agronómico adecuadas a cada lugar. 

Origen de los fondos para la implementación del CIATT Papaya: 

Se plantea la recaudación de fondos para la operatividad del CIATT Papaya de la 

manera siguiente: 

a) Operatividad del primer año   Se requiere del aporte inicial del Banco Mundial 

para la implementación del CIATT Papaya y operatividad durante el primer año, lo 

que incluye Inversión Fija, Recurso Humano y Operatividad. 

b) Del segundo año en adelante, se propone que los productores y exportadores 

de Guatemala, realicen aportes en base a la cantidad de fruta comercializada, de 

la manera siguiente: 

US$0.10 por caja exportada  

Q.0.50 por caja comercializada a El Salvador y Guatemala  

Aporte de las Empresas Proveedoras de Insumos equivalentes al 1% del 

total de ventas anuales.  
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Lista de Siglas y Acrónimos 

AFRUHPET: Asociación de Productores de Frutas y Hortalizas de Petén  

AGEXPORT: Asociación Guatemalteca de Exportadores  

AGREQUIMA: Asociación del Gremio Químico Agrícola  

B/C: Relación Beneficio Costo  

BANRURAL: Banco de Desarrollo Rural  

BPA: Buenas Práctica Agrícolas  

BPM: Buenas Prácticas de Manufactura  

CENMA: Central de Mayoreo  

CIATT: Centro de Investigación Agrícola y Transferencia de Tecnología del cultivo 

de Papaya en Petén  

CUDEP: Centro Universitario del Petén  

FAOSTAT: División de Estadística de la Organización de las Naciones Unidas 

para la   Alimentación y la Agricultura  

GREPAPAYA: Gremial de productores y Exportadores de Papaya  

ICTA: Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícola  

IICA: Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura  
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MAGA: Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación  

MINECO: Ministerio de Economía  

MIPYME: Micro, Pequeña y Mediana Empresa  

OIRSA: Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria  

PIPAA: Programa Integral de Protección Agrícola y Ambiental  

PLAMAR: Plan de Acción para la Modernización y Fomento de la Agricultura bajo 

Riego  

PROFRUTA: Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria  

Programa MOSCAMED: Programa para la Erradicación de la Mosca de 

Mediterráneo  

TIR: Tasa Interna de Retorno  

USDA: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos  

VAN: Valor Actual Neto  

 


