











Hoja de ruta de los proyectos
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A Cstrategia Territorial de Competitividad de la Ciudad Portuaria de San José

De las mas de 90 ideas de iniciativas, programas y
proyectos de los cinco ejes de la estrategia, se
procedié a priorizar 5 proyectos por eje en una
matriz que se presenta al final del documento en el
anexo 8.4.

Del total de proyectos priorizados se procedié a
realizar un segundo filtro de programas y proyectos

con actores de la mesa de competitividad de
Escuintla y equipo técnico-politico del Programa
Nacional de Competitividad de PRONACOM. El
ejercicio dej6é la priorizacién de 10 intervenciones
entre programas y proyectos insignia por cada eje de
la estrategia, ver tabla 6. Cada uno cuenta con una
ficha de perfil de proyecto las cuales se presentan en
el anexo 8.3.

Proyectos priorizados % prioridad

Mancomunidad de la Region Portuaria 76
Incorporacion laboral de los jévenes 73
Plan de Movilidad de Carga y Conectividad para vincular las rutas CA-09, CA-09A, 72
Aeropuerto de Carga y Centros Poblados

Implementacién del sistema ferroviario desde San José sobre la ruta RD-ESC16 y N/A
CA-09A Norte en direccion a Escuintla

Planificacion Urbana y Ordenamiento Territorial Municipal 65
Programa de formacion laboral y educativa especializada en temas portuarios 64
Plan integral de manejo de cuencas con énfasis en la GdR y el aprovechamiento 64
del recurso hidrico.

Portafolio de inversion en infraestructura turistica y equipamientos con énfasis en 64
turismo ecolégico sostenible

Central de Reciclaje Regional Integral para residuos de la Ciudad Portuaria N/A
(Masagua)

Ciudad de Mariscos y Museo de la biodiversidad N/A
Rambla de San José - Revitalizacion de la cinta costera del puerto de San José N/A

Tabla 5. Proyectos estratégicos priorizados
Fuente: Elaboracién propia

6.1. Implementacién de la Estrategia

La ejecucion de la estrategia de competitividad
descansa en buena medida sobre el papel de las
municipalidades y en su capacidad de articularse
hacia arriba con las instituciones del Estado y hacia
abajo con los propietarios privados o inversionistas
interesados en proyectos o iniciativas a promover a
nivel local.

De esa cuenta se ha propuesto un modelo de gestion
para la ETCom que permite a su vez convocar actores
privados a través de una guia de inversion qué
muestra las ventajas competitivas del territorio y las
razones por invertir (ver Anexo 7.1 - Atraccion de
Inversion) y que por otro lado permite orientar a los
municipios de Masagua, lztapa y San José en la
implementacion de la estrategia desde su ambito de
accién (ver Anexo 7.2 - Desarrollo Institucional).
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En ese documento se encuentran las lineas de accién
a desarrollar por parte de las municipalidades,
indicadores de gestién y metas a alcanzar, asi como
la temporalidad y las entidades responsables dentro
de la municipalidad para dar seguimiento a los
proyectos.

Si bien las municipalidades son las instituciones
responsables de la ejecucién de la ETCom, un papel
importante existe por parte de la mesa de
competitividad para dar un acompafiamiento a las
autoridades locales en la concrecién de algunas
iniciativas y en el seguimiento y monitoreo del plan.
En otras palabras, la estrategia de competitividad
constituye también una guia para la transparencia y
auditoria por parte de actores de la sociedad civil
con deseo de transformar la realidad de su territorio
ya que encuentran reflejado en el documento, el
conjunto de proyectos e iniciativas de importancia
para la zona.

La puesta en marcha de las iniciativas estratégicas
que se presentan en la ETCom requiere de
creatividad y de planteamientos audaces al momento
de pensar en el financiamiento de los proyectos. La
guia de desarrollo municipal describe por cada uno
de los ejes estratégicos los indicadores y resultados
que permitiran realizar acciones de corto y mediano
plazo. Por otro lado, el portafolio de proyectos
estratégicos que se disefi6 tendria que vincularse al
ciclo de inversion publica y ser presentado por parte
de los gobiernos locales al sistema de inversién para
su incorporaciéon al financiamiento publico. Otras
iniciativas deberan de ser gestionadas desde la
légica de alianzas publico-privadas, con esquema de
concesiones, APP o gestion conjunta.

Del punto de vista del mecanismo de ejecucién, las
fichas, las matrices y las herramientas propuestas son
insumos importantes para el conjunto de actores,
que inciden en el territorio. La ETCom constituye una
“carta de navegacién” a la que se pueden referir las
municipalidades para transformar de manera
progresiva el territorio, con un enfoque de atraccion
de inversién, desarrollo econémico y competitividad.
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6.2.Matriz de implementacion:

A continuacién, se presenta la matriz de implementacién de los 10 programas y proyectos priorizados de la
estrategia de competitividad de la ciudad portuaria, se han ordenado segun su nivel de prioridad.

Tabla 6. Matriz de implementaciéon de programas y proyectos priorizados.
Fuente: Elaboracion propia.

"Estrategia territorial de competitividad de la ciudad portuaria
Matriz de implementacién de los 10 programas y proyectos priorizados"

Vision:

‘Al afio 2032, la Ciudad Portuaria de San José es un territorio en desarrollo que genera empleo y atrae
inversién nacional y extranjera en sectores de turismo, pesca, agroindustria, industria alimenticia y logistica
entorno a las actividades portuarias y del mar; el territorio se ha planificado y gestionado de manera
sostenible aumentando la competitividad y la productividad de los distintos sectores de la economia
mejorando la calidad de vida de los habitantes”

Objetivo:
“Incrementar la atraccién de inversién y generacién de empleo a través de la implementacién de proyectos
estratégicos y la gestién ordenada del territorio de manera sostenible y competitiva”

1 PAZ, JUSTICIA Y 17 ALIANZAS PARA TRABAJD DECENTE INDUSTRIA,
E INSTITUCIONES JADE LOGRAR Y CRECIMIENTO INNOVACION E
SOUDAS TEN ] LOS OBJETIVOS ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

ODS relevantes:
(el tamafio de los iconos esta
referido a la relevancia del

objetivo y resultados, acorde con wurms [ o T I i
I de andlisis territorial). A S ) o e =
el marco . 22
MyReil

la derecha de los ODS mas
relevantes, los que les estan
estrechamente vinculados."

O
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@ Sostenibilidad
EJE@ —* Institucional

o x
Meta / .
Lineas de Accion Actividades Ing:)c:tcézzode Temporalidad Ressgr?::ble
Fortalecer la gobernanza Indagar con los actores Meta: 1-3 afios Municipalidades,
existente a través de la municipales y Mesa de
creacion de una sectoriales sobre el Gobernanza Competitividad
Mancomunidad de interés de conformar la manc?[nunada d‘?
Municipios de la Regién Mancomunidad de la la region portuaria
Portuaria de San José como Region Portuaria
mecanismo de participacion,
asociatividad municipal y Indicador:
eficiencia en el impulso de )
presupuesto, politicas, Manco.rr\unldad de
programas y proyectos la Region
Portuaria
integrada
x Q Lineamiento Estratégico 1:
o-" x Acompafamiento a la incorporacién laboral de jéovenes
Meta / .
Lineas de Accion Actividades Ing:)c:tti?(:ode Temporalidad Ressgr?::ble
|
Implementar centros de Incorporacién de la Meta: 1-3 afos Municipalidades
capacitacion técnica poblacion local en las Programa de
especializados actividades generadas capacitacion técnica. INTECAP
con relacion a los Portuaria
motores econdmicos Indicador: Mesa de
que se impulsan en la Construccion del Competitividad
region. Instituto Nacional
Técnico de
Promover la gap:ata.\c!:ndpara la 5-10 afos
instalacion de sedes IL%'E%C;IF\’" 8
del Instituto Nacional ( )
Técnico de
Capacitacion para la
Productividad
(INTECAP).
Emprendimientos de 1-3 afos

mujeres
implementados
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LJE ®@

Econémica 6

Infraestructura y factores facilitadores de competitividad

Sostenibilidad /

Meta /
i i i Indicador de . Entidad
Lineas de Accion Actividades contexto Temporalidad Responsable
Mejora y mantenimiento de Mantenimiento y Meta: 1-3 afios Cv
los ejes de conectividad conservacion vial del ) .
Norte-Sur, complementados corredor logistico Ejecucion de Pla'n
por el desarrollo de nuevas agroindustrial CA-09A | de Desarrollo Vial
vias transversales de al igual que el 20182022
conectividad en direccion corredor industrial- lndicador:
Este-Oeste portuario autopista
CA-09 Kilébmetros de vias
en mantenimiento
por afo
Implementacién del Establecimiento de Meta: 1-3 afios DGAC
aeropuerto de carga de San mesas de trabajo
José complementarias y Aeropuerto de )
facilitadoras respecto carga de San José
al desarrollo del enplang.
proyecto que busca funcionamiento
instaurar el Indicador:
aeropuerto del Puerto
de San José como Cantidad de
punto estratégico de movimiento de
carga aérea carga
Aeropuerto de carga 3-5- afios
de San José en pleno
funcionamiento
La implementacion del Prefactibilidad técnica Meta: 3-5 afos Ferrovias de
sistema ferroviario desde San y econdémica de L Guatemala
José sobre la ruta RD-ESC16 | implementar la linea Hedctivacion de 1
y CA-09A Norte en direccién férrea. linea férrea eje -FEGUA-
a Escuinda Puerto San José-
Escuintla
Indicador:
Cantidad de
movimiento de
carga.
Central de Reciclaje Regional Prefactibilidad técnica Meta: 3-5 afios Empresarios,
Integral para residuos de la y econémica de Lo Municipalidad
Ciudad Portuaria (Masagua) implementar la central !’Ianta de Reciclaje de Masagua
de reciclaje regional. implementada
Identificacion de Indicador:
si0s: Toneladas de
material reciclaje
por aiio.
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EJE @QiD

Sostenibilidad

Institucional

x Q

Lineas de Accion

Actividades

Lineamiento Estratégico 2:
Gestion e implementacion de la Planificacidon Estratégica y el Ordenamiento Territorial
a nivel municipal.

Meta /
Indicador de
contexto

Temporalidad

Estrategia Territorial de Competitividad de la Ciudad Portuaria de San José¢ I, U

Entidad
Responsable

Plan de Ordenamiento
Territorial Municipal que
ordene el sistema urbano y el
manejo de las zonas de

riesgo

Finalizar (iniciar) el
proceso de
formulacién del plan
de Ordenamiento
Territorial y su
reglamento.

Aplicar los
instrumentos de
planificacion y
ordenamiento
territorial y sus
reglamentos.

Para que los marcos
legales y la
planificacion se
concreten también se
necesita solventar los
problemas de base
que empujan a la
informalidad y los
desarrollos en area de
riesgo

Aplicar los
instrumentos de
planificacién y
ordenamiento
territorial y sus
reglamentos.

Para que los marcos
legales y la
planificacion se
concreten también se
necesita solventar los
problemas de base
que empujan a la
informalidad y los
desarrollos en area de
riesgo

Meta:

Formulacién del
Plan de
Ordenamiento
Territorial y su
reglamento.

Indicador:

Plan de
Ordenamiento
Territorial y
reglamento
implementado en
los tres municipios
de Masagua, lztapa
y San José

1-3 anos

3-5 afios

5-10 anos

3-5 anos

5-10 afios

Municipalidad

MARN, INAB,
SIGAP
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( @ SOSte,nib_iIidad "_‘ @ Lineamiento Estratégico 1:
EJE @ Economica d'- Fortalecimiento del rendimiento en los factores de produccion
Meta /
Li de Accié Actividad Indicador de T lidad Entidad
Ineas de Accion ctividades contexto emporalida Responsable

Transformacién de la regiéon Identificacion de Meta: 1-3 afios Empresa
en un centro de capacitacion demandas Portuaria
técnica especializada y especializadas PrograTa de Quetzal, CPN,
estratégica a nivel nacional formac_non laboral y Municipalidades,
en temas de administracion educativa INTECAP,

portuaria

Sostenibilidad
Ambiental

EJE ®Qr’

especializada en
temas portuarios

Indicador:

Cantidad de
personas formadas
y especializadas en
temas portuarios

x__. Q Lineamiento Estratégico 5:

o x

Universidades.

Adaptacién y resiliencia al cambio climatico a través de la Gestion del Riesgo, el Manejo Integrado

de Cuencas Hidrograficas y el Manejo Integrado del Recurso Hidrico
Meta / .

Lineas de Accion Actividades Ing;c:tti?(:ode Temporalidad Resszr?sa:ble
Manejo integrado de cuencas Estudio detallado del Meta: 3-5 afios Municipalidades,
hidrograficas y del recurso estado actual y . MARN
hidrico a través de la construccion Manejo integrado de
recuperacion de los cuerpos participativa de un cuencas
de agua, la proteccion de las Plan Maestro del hidrograficas.
microcuencas que conforman Racian: Hidieo tfia .
la ciudad portuaria. i Indicadores: i g

superficial como del Municipalidades,
acuifero que alimenta Plan de manejo de INFOM.

a los cascos urbanos y Cuencas.

comunidades que 3-5 afios

conforman la ciudad
portuaria.

Plan de Accién para el
abastecimiento del
recurso hidrico a
poblaciones de la
ciudad portuaria con
poco acceso y
reduccion de las
brechas en materia de
acceso y goce del
recurso.

Plan Maestro de
Agua y Saneamiento
para los municipios
de la ciudad
portuaria.
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Lineamiento Estratégico 4:

Implementacion del mercado
regional de mariscos,
vinculado al impulso de la
gastronomia y desarrollo de
productos emblematicos de
la regién

Proceso participativo
de formulacion del
estudio técnico

Proceso participativo
de implementacion

del proyecto

Meta:
Prefactibilidad del
Mercado Regional
de Mariscos

Indicador:
Mercado Regional
de mariscos
implementado

3-5 afios

(qf SOSte_nlbllldad x @ Fomento al turismo y recreacion a través de la consolidacién de la organizacion comunitaria y
EJE @ Ambiental A aprovechamiento de las ventajas comparativas de la regioén (tours, ecoturismo, pesca deportiva,
* avistamiento de fauna)
Meta / Entidad
: i - Indicador de . ntida
Lineas de Accién Actividades contexto Temporalidad Responsable
Construccion de Identificacion de Meta: 1-3 afios INGUAT,
equipamientos publicos clave inventario de sitios Municipalidades,
para el fomento al turismo, turisticos y espacios Empresarios)
equipamientos de atencién al publicos a rehabilitar. Biaa d
turista y desarrollo de : :rn e
infraestructura de Infraestucim
conectividad para la mejora turistica
del acceso hacia los
atractivos del area.
Indicador:
Cantidad de
espacios turisticos y
espacios publicos
construidos
x @ Lineamiento Estratégico 4:
o-" x Promocién de la identidad territorial como elemento articulador social
Meta / Entidad
: i - Indicador de . ntida
Lineas de Accion Actividades contexto Temporalidad Responsable

Municipalidades,
MINECO, MAGA,
empresarios,
productores y
pescadores
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