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La ejecución de la estrategia de competitividad 
descansa en buena medida sobre el papel de las 
municipalidades y en su capacidad de articularse 
hacia arriba con las instituciones del Estado y hacia 
abajo con los propietarios privados o inversionistas 
interesados en proyectos o iniciativas a promover a 
nivel local.

De esa cuenta se ha propuesto un modelo de gestión 
para la ETCom que permite a su vez convocar actores 
privados a través de una guía de inversión qué 
muestra las ventajas competitivas del territorio y las 
razones por invertir (ver Anexo 7.1 - Atracción de 
Inversión) y que por otro lado permite orientar a los 
municipios de Masagua, Iztapa y San José en la 
implementación de la estrategia desde su ámbito de 
acción (ver Anexo 7.2 - Desarrollo Institucional). 

En ese documento se encuentran las líneas de acción 
a desarrollar por parte de las municipalidades, 
indicadores de gestión y metas a alcanzar, así como 
la temporalidad y las entidades responsables dentro 
de la municipalidad para dar seguimiento a los 
proyectos.

Si bien las municipalidades son las instituciones 
responsables de la ejecución de la ETCom, un papel 
importante existe por parte de la mesa de 
competitividad para dar un acompañamiento a las 
autoridades locales en la concreción de algunas 
iniciativas y en el seguimiento y monitoreo del plan. 
En otras palabras, la estrategia de competitividad 
constituye también una guía para la transparencia y 
auditoría por parte de actores de la sociedad civil 
con deseo de transformar la realidad de su territorio 
ya que encuentran re�ejado en el documento, el 
conjunto de proyectos e iniciativas de importancia 
para la zona.

La puesta en marcha de las iniciativas estratégicas 
que se presentan en la ETCom requiere de 
creatividad y de planteamientos audaces al momento 
de pensar en el �nanciamiento de los proyectos. La 
guía de desarrollo municipal describe por cada uno 
de los ejes estratégicos los indicadores y resultados 
que permitirán realizar acciones de corto y mediano 
plazo. Por otro lado, el portafolio de proyectos 
estratégicos que se diseñó tendría que vincularse al 
ciclo de inversión pública y ser presentado por parte 
de los gobiernos locales al sistema de inversión para 
su incorporación al �nanciamiento público. Otras 
iniciativas deberán de ser gestionadas desde la 
lógica de alianzas público-privadas, con esquema de 
concesiones, APP o gestión conjunta.

Del punto de vista del mecanismo de ejecución, las 
�chas, las matrices y las herramientas propuestas son 
insumos importantes para el conjunto de actores, 
que inciden en el territorio. La ETCom constituye una 
“carta de navegación” a la que se pueden referir las 
municipalidades para transformar de manera 
progresiva el territorio, con un enfoque de atracción 
de inversión, desarrollo económico y competitividad. 



De las más de 90 ideas de iniciativas, programas y 
proyectos de los cinco ejes de la estrategia, se 
procedió a priorizar 5 proyectos por eje en una 
matriz que se presenta al �nal del documento en el 
anexo 8.4.

Del total de proyectos priorizados se procedió a 
realizar un segundo �ltro de programas y proyectos 

Tabla 5. Proyectos estratégicos priorizados
Fuente: Elaboración propia
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De esa cuenta se ha propuesto un modelo de gestión 
para la ETCom que permite a su vez convocar actores 
privados a través de una guía de inversión qué 
muestra las ventajas competitivas del territorio y las 
razones por invertir (ver Anexo 7.1 - Atracción de 
Inversión) y que por otro lado permite orientar a los 
municipios de Masagua, Iztapa y San José en la 
implementación de la estrategia desde su ámbito de 
acción (ver Anexo 7.2 - Desarrollo Institucional). 
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con actores de la mesa de competitividad de 
Escuintla y equipo técnico-político del Programa 
Nacional de Competitividad de PRONACOM. El 
ejercicio dejó la priorización de 10 intervenciones 
entre programas y proyectos insignia por cada eje de 
la estrategia, ver tabla 6. Cada uno cuenta con una 
�cha de per�l de proyecto las cuales se presentan en 
el anexo 8.3.

En ese documento se encuentran las líneas de acción 
a desarrollar por parte de las municipalidades, 
indicadores de gestión y metas a alcanzar, así como 
la temporalidad y las entidades responsables dentro 
de la municipalidad para dar seguimiento a los 
proyectos.

Si bien las municipalidades son las instituciones 
responsables de la ejecución de la ETCom, un papel 
importante existe por parte de la mesa de 
competitividad para dar un acompañamiento a las 
autoridades locales en la concreción de algunas 
iniciativas y en el seguimiento y monitoreo del plan. 
En otras palabras, la estrategia de competitividad 
constituye también una guía para la transparencia y 
auditoría por parte de actores de la sociedad civil 
con deseo de transformar la realidad de su territorio 
ya que encuentran re�ejado en el documento, el 
conjunto de proyectos e iniciativas de importancia 
para la zona.

La puesta en marcha de las iniciativas estratégicas 
que se presentan en la ETCom requiere de 
creatividad y de planteamientos audaces al momento 
de pensar en el �nanciamiento de los proyectos. La 
guía de desarrollo municipal describe por cada uno 
de los ejes estratégicos los indicadores y resultados 
que permitirán realizar acciones de corto y mediano 
plazo. Por otro lado, el portafolio de proyectos 
estratégicos que se diseñó tendría que vincularse al 
ciclo de inversión pública y ser presentado por parte 
de los gobiernos locales al sistema de inversión para 
su incorporación al �nanciamiento público. Otras 
iniciativas deberán de ser gestionadas desde la 
lógica de alianzas público-privadas, con esquema de 
concesiones, APP o gestión conjunta.

Del punto de vista del mecanismo de ejecución, las 
�chas, las matrices y las herramientas propuestas son 
insumos importantes para el conjunto de actores, 
que inciden en el territorio. La ETCom constituye una 
“carta de navegación” a la que se pueden referir las 
municipalidades para transformar de manera 
progresiva el territorio, con un enfoque de atracción 
de inversión, desarrollo económico y competitividad. 
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En ese documento se encuentran las líneas de acción 
a desarrollar por parte de las municipalidades, 
indicadores de gestión y metas a alcanzar, así como 
la temporalidad y las entidades responsables dentro 
de la municipalidad para dar seguimiento a los 
proyectos.

Si bien las municipalidades son las instituciones 
responsables de la ejecución de la ETCom, un papel 
importante existe por parte de la mesa de 
competitividad para dar un acompañamiento a las 
autoridades locales en la concreción de algunas 
iniciativas y en el seguimiento y monitoreo del plan. 
En otras palabras, la estrategia de competitividad 
constituye también una guía para la transparencia y 
auditoría por parte de actores de la sociedad civil 
con deseo de transformar la realidad de su territorio 
ya que encuentran re�ejado en el documento, el 
conjunto de proyectos e iniciativas de importancia 
para la zona.

La puesta en marcha de las iniciativas estratégicas 
que se presentan en la ETCom requiere de 
creatividad y de planteamientos audaces al momento 
de pensar en el �nanciamiento de los proyectos. La 
guía de desarrollo municipal describe por cada uno 
de los ejes estratégicos los indicadores y resultados 
que permitirán realizar acciones de corto y mediano 
plazo. Por otro lado, el portafolio de proyectos 
estratégicos que se diseñó tendría que vincularse al 
ciclo de inversión pública y ser presentado por parte 
de los gobiernos locales al sistema de inversión para 
su incorporación al �nanciamiento público. Otras 
iniciativas deberán de ser gestionadas desde la 
lógica de alianzas público-privadas, con esquema de 
concesiones, APP o gestión conjunta.

Del punto de vista del mecanismo de ejecución, las 
�chas, las matrices y las herramientas propuestas son 
insumos importantes para el conjunto de actores, 
que inciden en el territorio. La ETCom constituye una 
“carta de navegación” a la que se pueden referir las 
municipalidades para transformar de manera 
progresiva el territorio, con un enfoque de atracción 
de inversión, desarrollo económico y competitividad. 
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A continuación, se presenta la matriz de implementación de los 10 programas y proyectos priorizados de la 
estrategia de competitividad de la ciudad portuaria, se han ordenado según su nivel de prioridad.
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Tabla 6. Matriz de implementación de programas y proyectos priorizados.
Fuente: Elaboración propia.

En ese documento se encuentran las líneas de acción 
a desarrollar por parte de las municipalidades, 
indicadores de gestión y metas a alcanzar, así como 
la temporalidad y las entidades responsables dentro 
de la municipalidad para dar seguimiento a los 
proyectos.

Si bien las municipalidades son las instituciones 
responsables de la ejecución de la ETCom, un papel 
importante existe por parte de la mesa de 
competitividad para dar un acompañamiento a las 
autoridades locales en la concreción de algunas 
iniciativas y en el seguimiento y monitoreo del plan. 
En otras palabras, la estrategia de competitividad 
constituye también una guía para la transparencia y 
auditoría por parte de actores de la sociedad civil 
con deseo de transformar la realidad de su territorio 
ya que encuentran re�ejado en el documento, el 
conjunto de proyectos e iniciativas de importancia 
para la zona.

La puesta en marcha de las iniciativas estratégicas 
que se presentan en la ETCom requiere de 
creatividad y de planteamientos audaces al momento 
de pensar en el �nanciamiento de los proyectos. La 
guía de desarrollo municipal describe por cada uno 
de los ejes estratégicos los indicadores y resultados 
que permitirán realizar acciones de corto y mediano 
plazo. Por otro lado, el portafolio de proyectos 
estratégicos que se diseñó tendría que vincularse al 
ciclo de inversión pública y ser presentado por parte 
de los gobiernos locales al sistema de inversión para 
su incorporación al �nanciamiento público. Otras 
iniciativas deberán de ser gestionadas desde la 
lógica de alianzas público-privadas, con esquema de 
concesiones, APP o gestión conjunta.

Del punto de vista del mecanismo de ejecución, las 
�chas, las matrices y las herramientas propuestas son 
insumos importantes para el conjunto de actores, 
que inciden en el territorio. La ETCom constituye una 
“carta de navegación” a la que se pueden referir las 
municipalidades para transformar de manera 
progresiva el territorio, con un enfoque de atracción 
de inversión, desarrollo económico y competitividad. 

Visión: 
“Al año 2032, la Ciudad Portuaria de San José es un territorio en desarrollo que genera empleo y atrae 
inversión nacional y extranjera en sectores de turismo, pesca, agroindustria, industria alimenticia y logística 
entorno a las actividades portuarias y del mar; el territorio se ha plani�cado y gestionado de manera 
sostenible aumentando la competitividad y la productividad de los distintos sectores de la economía 
mejorando la calidad de vida de los habitantes”

Objetivo: 
“Incrementar la atracción de inversión y generación de empleo a través de la implementación de proyectos 
estratégicos y la gestión ordenada del territorio de manera sostenible y competitiva”
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ODS relevantes:
(el tamaño de los íconos está 
referido a la relevancia del 
objetivo y resultados, acorde con 
el marco de análisis territorial). A 
la derecha de los ODS más 
relevantes, los que les están 
estrechamente vinculados."
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