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1. PREAMBULO

1.1 El Plan de M&E es un requerimiento legal

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E) tiene las caracteristicas siguientes:

e Cumple con el requisito establecido en el Acuerdo del Programa Umbral firmado el
8 de abril de 2015 entre los Estados Unidos de Ameérica, actuando a través de la
Corporacion del Desafio del Milenio (MCC, por sus siglas en inglés), una agencia de
gobierno de los Estados Unidos, y el Gobierno de Guatemala, actuando a través del
Ministerio de Economia;

e Apoya las disposiciones descritas en el Anexo | del Acuerdo del Programa de Umbral:
Monitoreo y Evaluacion del Programa de Umbral,

e Serige y sigue los principios estipulados en la Politica de Monitoreo y Evaluacion de
los Programas Compactos y Umbrales (DCI-2007-55.2 de fecha 05/12/2009)
(Politica M&E de MCC).

El Plan M&E aqui presentado se considera un documento vinculante y el incumplimiento de
alguna de sus estipulaciones podria resultar en la suspension de desembolsos. Puede ser
modificado o enmendado segln sea necesario siguiendo la Politica M&E de MCC (Seccion
4.2) siempre y cuando esta modificacion sea consistente con los requisitos del Acuerdo del
Programa de Umbral, y de cualquier otro documento legal complementario relacionado.

1.2 Objetivos del Plan de M&E

El Plan de M&E tiene los siguientes objetivos: i) Especificar como seran monitoreados los
avances de las metas y objetivos de los proyectos y actividades del Programa Umbral; v ii)
definir la metodologia, proceso y cronograma para la evaluacion de Proyectos y Actividades
del Programa planificadas, en curso o finalizadas, para determinar su eficiencia, efectividad,
impacto y sostenibilidad, asi como la periodicidad y el contenido de los informes.

El Plan de M&E tiene las siguientes funciones:

e Explica en detalle como MCC y PRONACOM monitorearan los distintos Proyectos
para determinar si estan alcanzando los resultados esperados, asi como medir el
impacto de largo plazo a través de evaluaciones

e Describe los requerimientos de M&E que PRONACOM debe cumplir para recibir
desembolsos

e Sirve de guia para la implementacion y gestion del programa, para que el personal de
PRONACOM, los miembros del Comité Ejecutivo, Comités de partes interesadas, el
personal de las entidades implementadoras, los beneficiarios y otras partes
interesadas comprendan los objetivos y metas de las que son responsables de lograr,



asi como para estar enterados de su progreso hacia esos objetivos y metas durante la
implementacion del Programa

e Establece mecanismos y procesos para alertar a los implementadores, tomadores de
decisiones y a MCC, de cualquier problema en la implementacion del Programa y
provee las bases para hacer los ajustes necesarios al programa
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2. ACRONIMOS

ALC
ANADIE

APP
CA
CBA

DIGEDUCA

DQR
DUCA
ENCA
ERR
FMI
FpTL
GoG

IT

ITT
M&E
MCC
MINEDUC
MINFIN
OPF

OTA

PADEP/CB
PEM
PICCA
PIRS

PPP
PRONACOM
SAT

TCP

TDR

TVET

USAID
UTOSA

América Latina y el Caribe

Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Economica

Alianzas Publico Privadas

Anélisis de Restricciones, por sus siglas en inglés

Analisis de Costos y Beneficios, por sus siglas en inglés
Direccién General de Evaluacion e Investigacion Educativa del Ministerio
de Educacién

Revision de calidad de datos, por sus siglas en inglés
Declaracion Unica Centroamericana

Escuela Nacional Central de Agricultura

Tasa de Rentabilidad Econémica, por sus siglas en inglés
Fondo Monetario Internacional

Formacion para Trabajo

Gobierno de Guatemala, por sus siglas en inglés

Tecnologia de Informacion, por sus siglas en inglés

Tabla de Seguimiento de Indicadores, por sus siglas en inglés
Monitoreo y Evaluacién

Corporacion de Desafio del Milenio, por sus siglas en inglés
Ministerio de Educacién

Ministerio de Finanzas

Organizaciones de Padres de Familia

Oficina de Asistencia Técnica, por sus siglas en inglés, del Departamento
de Tesoro de Estados Unidos

Programa Académico de Profesionalizacién Docente del Ciclo Bésico
Profesorado de Ensefianza Media

Plan Integral de Control de la Carga Aduanera

Hojas de Referencia de Indicadores, por sus siglas en inglés

Alianzas Publico Privadas, por sus siglas en inglés

Programa Nacional de Competitividad

Superintendencia de Administracién Tributaria

Programa Umbral, por sus siglas en inglés

Términos de Referencia

Formacion para el Trabajo, por sus siglas en inglés

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, por sus
siglas en inglés

Unidad Técnica de Operaciones y Seguridad Aduanera
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3. RESUMEN DEL PROGRAMA UMBRAL Y OBJETIVOS

3.1 Descripcion General

El nuevo Programa Umbral (TCP, por sus siglas en inglés, o “el programa”) del MCC esté
disefiado para ayudar a los paises a ser elegibles para un compacto, impulséandolos a
implementar un conjunto de reformas de politica e institucionales clave que contribuyan a
reducir las restricciones vinculantes al crecimiento econémico, asi como proporcionar
informacién a MCC sobre la voluntad politica y capacidad del pais para emprender las
reformas e inversiones que tendrian mas impacto a la hora de implementar un compacto.

Guatemala fue elegida para un Programa Umbral en diciembre de 2012. El desarrollo del
TCP inicié con el Analisis de Restricciones (CA, por sus siglas en inglés) en 2013, este
identificd dos restricciones al crecimiento econdmico: i) bajos y desiguales niveles de capital
humano, y ii) débil Estado de Derecho. Ademas, los escasos recursos publicos contribuyen a
estas dos limitaciones. La siguiente figura resume estos hallazgos, destacando las relaciones
entre las restricciones al crecimiento y el problema subyacente de bajos ingresos fiscales para
la inversion publical.

Figura 1 Analisis de Restricciones
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! para mayor informacion vea: Restricciones para el crecimiento econdmico de Guatemala 2014



El Programa Umbral para Guatemala, que asciende a US$28 millones, consiste de un
Proyecto de Educacion y un Proyecto de Movilizacion de Recursos, que juntos pretenden
ayudar al Gobierno de Guatemala a enfrentar el bajo y desigual nivel de capital humano. Se
espera que el TCP resulte en un incremento de los recursos publicos disponibles para
educacion, asi como en un aumento del acervo de capital humano. Ademas, el desempefio
del TCP permitird a MCC determinar si el Gobierno de Guatemala tiene la voluntad politica
y la capacidad para llevar a cabo importantes, pero dificiles, reformas que son criticas para
lograr mayor crecimiento econémico, lo que a su vez proporcionara informacion importante
para considerar en el futuro a Guatemala como elegible para un compacto.

3.2 Légica del Programa

El objetivo general del Programa es apoyar las reformas iniciadas por el Gobierno para
mejorar la calidad y relevancia de la educacion secundaria en Guatemala, y aumentar los
ingresos fiscales para aumentar la capacidad del Gobierno de abordar las limitaciones al
crecimiento econdmico. EI Programa consta de dos proyectos: i) el Proyecto de Educacion,
y ii) el Proyecto de Movilizacion de Recursos.

El objetivo del Proyecto de Educacion es apoyar los esfuerzos emprendidos por el Gobierno
de Guatemala en la implementacion de reformas institucionales, definidas en la Propuesta de
Transformacidn del Nivel de Educacion Media y la Ruta Critica del Ministerio de Educacion,
orientadas a ofrecer educacién media de calidad que prepare a la diversa juventud
guatemalteca para tener éxito en el mercado laboral.

El proyecto de movilizaciéon de recursos tiene dos objetivos: (i) apoyar las reformas del
Gobierno para aumentar la disponibilidad de recursos por medio de mejorar la eficiencia en
la administracion tributaria y de aduanas, y (2) fortalecer la capacidad del Gobierno para
financiar infraestructura mediante alianzas publico-privadas (APP o PPP, por sus siglas en
inglés) con el propdsito de incrementar los recursos destinados a la inversion social,
principalmente, educacion.
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Figura 2 Logica del Programa
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3.3 Proyecto 1: Proyecto de Educacion

3.3.1 Definicion del Problema

El andlisis de restricciones encontrd que el capital humano es una limitante al crecimiento
econdmico en Guatemala. Méas especificamente, la restriccion estd definida como una
educacién de baja cantidad y calidad con altos niveles de inequidad, junto con altos niveles
de desnutricion que exacerban el problema de insuficiente oferta de mano de obra saludable
y capacitada. Durante el analisis adicional realizado para determinar la raiz del problema, asi
como comprender el problema a fondo, los recursos ineficientes, la baja calidad de la
educacion secundaria y su falta de alineacion con el mercado de trabajo, se identificaron
como cuestiones criticas.

El objetivo del Proyecto de Educacion es apoyar los esfuerzos emprendidos por el Gobierno
de Guatemala en la implementacion de reformas institucionales, definidas en la Propuesta de
Transformacion del Nivel de Educacion Media? y la Ruta Critica del Ministerio de

2 USAID/Reforma Educativa en el Aula y Ministerio de Educacién 2014
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Educacion?®, orientadas a ofrecer educacion media de calidad que preparare a la diversa
juventud guatemalteca para tener éxito en el mercado laboral. Con el fin de que el impacto
del Proyecto sea sostenido y se expanda a nivel nacional, Guatemala necesitara incrementar
el presupuesto para la educacién secundaria y asegurar el uso eficiente y equitativo de esos
recursos. Esto demuestra la clara conexion entre los dos proyectos dentro del Programa.

3.3.2 Intervenciones del Proyecto de Educacion

El Proyecto consiste de tres actividades, las cuales se describen a detalle mas abajo:

1. Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico

2. Mejorar la Formacion para el trabajo del ciclo diversificado (TVET, por sus siglas en
ingles)

3. Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion

3.3.2.1 Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en
el Ciclo Basico

Con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y promover el éxito escolar
(promocién del estudiante y las tasas de transicion), MCC apoyard al Ministerio de
Educacion para implementar programas para mejorar la calidad de la educacion en los
establecimientos del ciclo basico del nivel medio. Concretamente, el Programa apoyara:

e Establecimiento de redes escolares (establecimientos de primaria y del ciclo basico
del nivel medio) para mejorar la transicion de la primaria al ciclo béasico e
implementar comunidades de aprendizaje, como plataforma de actualizacion
continua de docentes;

e Disefio e implementacion de un programa de formacién continua para docentes y
directores del ciclo basico del nivel medio a través de profesorados de ensefianza
media de dos afios, en coordinacion con universidades privadas;

e Asesores pedagogicos para apoyar a los docentes en el mejoramiento de la entrega
del Curriculum Nacional Base;

e Asesores de gestion para conformar las redes escolares y asesorar a los centros
educativos sobre asuntos gerenciales; y

e Asistencia técnica para desarrollar la capacidad en las organizaciones de padres de
familia para el monitoreo y abogacia de la calidad educativa en el ciclo basico del
nivel medio.

3.3.2.2 Actividad 2: Mejorar la Formacion para el trabajo del ciclo diversificado (TVET
por sus siglas en inglés)

MCC apoyara al Ministerio de Educacion y a otras entidades gubernamentales a desarrollar
nuevas herramientas y estrategias para la educacién y formacion para el trabajo, que permitan

3 Ministerio de Educacion, 2014
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una mejor adecuacion entre la oferta educativa y la demanda del mercado laboral. Esto
incluye una evaluacion de la oferta de servicios de formacion para el trabajo en el ciclo
diversificado; consultas al sector productivo que evalle sus necesidades y sus perspectivas
sobre posibles puestos de trabajos futuros; y ofrecera recomendaciones para la coordinacién
y armonizacion de competencias y niveles de calificacion entre instituciones educativas con
la participacion del sector privado. También apoyara el disefio, implementacion y evaluacion
de los curriculos de las nuevas carreras técnicas, basandose en el marco de competencias y
calificacion desarrollado con el sector privado para diferentes familias ocupacionales. La
evaluacion también identificara oportunidades para promover la transicion del ciclo basico
al ciclo diversificado con atencién a las brechas de género que afectan a nifias y nifios de
manera diferente.

3.3.2.3 Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion

MCC apoyarad actividades para fortalecer la capacidad institucional del Ministerio de
Educacién para mejorar la planificacion y presupuestacion de la provision de una educacion
secundaria equitativa y de calidad. Esto incluira el apoyo para:

e Llevar a cabo un andlisis de la eficiencia y la efectividad de las diferentes
modalidades de educacién del ciclo béasico del nivel medio que incluye la
identificacion de los insumos minimos necesarios para ofrecer una educacion de
calidad, el suministro actual y las necesidades presupuestarias para cumplir con los
insumos minimos

e Fortalecer la gestion de los sistemas de informacion, apoyar la recoleccion de datos,
mejorar la calidad de los datos y promover su uso como una herramienta para la
planificacion de los servicios educativos del nivel medio, incluyendo la gestién de
programas de actualizacion y el desarrollo profesional de docentes del nivel medio,
gestion de recursos humanos, sus cualificaciones, capacitaciones recibidas y
necesidades de desarrollo profesional

e Avanzar en la institucionalizacién de un proceso competitivo de seleccion de
docentes del nivel medio (incluyendo una prueba diagnostica)

e Desarrollar un analisis geogréafico de la oferta y la demanda de la educacion del nivel
medio como insumo para la estimacion de recursos requeridos (infraestructura,
asignacion de docentes y materiales), la planificacion y la asignacion presupuestaria
para proveer una educacion de calidad

3.3.3 Beneficio econdémico proyectado

Los Programas Umbrales no tienen como requisito contar con un andlisis costo beneficio
(CBA, por sus siglas en inglés). En este momento, no se ha realizado ningun analisis
economico para el programa.
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3.3.4 Beneficiarios

De acuerdo con los Lineamientos para el analisis econdmico y de beneficiarios de MCC, los
beneficiarios de proyectos se consideran individuos que se espera que experimenten mejores
niveles de vida derivado a las inversiones de MCC, ya sea a través de un incremento de los
ingresos reales o ahorros en gastos. El analisis de costo beneficio (CBA, por sus siglas en
ingles) para los proyectos propuestos cuantifica los flujos de beneficios a travées de los cuales
los beneficiarios deberian experimentar mayores ingresos, y el anélisis de beneficiario estima
la distribucion de esos beneficios. Sin embargo, los Programas Umbrales no estan obligados
a producir un CBA y, por lo tanto, no tienen una tasa de rentabilidad econdmica (ERR)
asociada. Sin una ERR, no hay una medida cuantitativa de los beneficios del programa, por
lo que es imposible cuantificar el nimero de beneficiarios o la distribucion de esos beneficios.
Sin embargo, el siguiente analisis se realizo para identificar los beneficiarios potenciales de
los distritos escolares de tratamiento donde se estad implementando el proyecto.

Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el ciclo
basico. Los beneficiaros probables son estudiantes del ciclo basico (grados séptimos a
noveno), de cinco departamentos (Alta Verapaz, Solol4, Sacatepéquez, Jalapa y Chiquimula)
donde el Proyecto tendra intervencion. Estos estudiantes que asisten al ciclo basico, en los
distritos de implementacidn, se beneficiaran de recibir una mejor calidad educativa, asi como
afios adicionales de escolaridad, basados en el paquete de intervenciones proporcionadas por
el TCP (es decir, enfoques adaptados a los bajos resultados escolares, desarrollo y
fortalecimiento de las organizaciones de padres de familia, apoyo pedagdgico y de gestion a
docentes, directores y administradores, respectivamente).

Un objetivo especifico del proyecto es apoyar en la reduccién de brechas identificadas en los
resultados escolares (por ejemplo, las tasas de promocién, transicién de primaria a ciclo
basico) entre los nifios indigenas y ladinos, las nifias y los nifios, las zonas urbanas y rurales
y los ricos y pobres. Los cinco departamentos que fueron seleccionados para el apoyo de
MCC, se escogieron con este objetivo en mente. El disefio del proyecto continta enfocandose
en como asegurar que los beneficios sean compartidos por igual entre nifias y nifios, asi como
entre grupos sociales, econémicos y étnicos. Esto incluye mejorar la comprension de los
costos econdémicos totales y los valores y expectativas sociales y culturales que influyen en
las decisiones de los hogares respecto la inversion en la educacion de los nifios; y si los
enfoques adaptados por MCC pueden tratar de mitigar estos problemas para mejorar los
resultados escolares.

Actividad 2: Mejorar la formacion para el trabajo del ciclo diversificado. Esta actividad esta
enfocada en mejorar la eficiencia del sistema de formacion para el trabajo de Guatemala y
desarrollar vinculos so6lidos entre la formacion para el trabajo ofrecida por el sistema de
educacion y las demandas del sector privado. Bajo el componente GOPA-MINEDUC,
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mediante el cual centros educativos proporcionaran formacion para el trabajo en seis
departamentos, se espera que un total de 295 estudiantes se graduardn en el 2021, de seis
carreras en las &reas de turismo, mecénica automotriz y tecnologia de informacion y
comunicacion. Bajo el componente de GOPA-ENCA, se graduardn un total de 125
estudiantes de las tres carreras de perito agronomo, forestal y agroindustrial en el
departamento de Guatemala. Esta actividad tiene como objetivo mejorar las politicas
sectoriales, facilitar la creacion de nuevos programas que tengan tasas de insercion laboral
mas altas y promover la actualizacion de las mejores practicas en todo el sector.

Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion. Esta actividad busca
apoyar al Gobierno de Guatemala, particularmente al Ministerio de Educacion, en generar
cambios institucionales y de politica que mejoren la eficacia en el uso de los pocos recursos
dedicados a la educacion secundaria, a través de una toma de decisiones basada en evidencia.
En general, la actividad busca identificar oportunidades para aumentar el presupuesto
dedicado a la educacion secundaria como resultado de aumentos en la eficiencia interna, del
mejor manejo de los recursos u otros recursos financieros del Estado. Los beneficiarios
potenciales son la poblacién general de estudiantes, pero no pueden cuantificarse con
precision.
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3.3.5 Lagica del Proyecto

3.3.5.1. Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el ciclo basico y Fortalecer la Capacidad Institucional y de

Planificacién

Problemas Resultados a Resultados a mediano Objetivo del
: ope Actividades Productos corto plazo plazo
identificados proyecto
1a3 afios 3 a5 afios
Programa de formacién
con sus mallas curriculares N
de docentes y directores 1,800 d?c'entes v dlrfectores 1 Calidad de ensefianza en el
disefiado v validado participan y finalizan — aula mejorada
L__Cclisenadoy vallcado | satisfactoriamente los PEM 5
Programa de formacién de - X
docentes y directores Desempefio de los estudiantes
4 .
implementado mejorado
Comunidades de aprendizaje
26 meses de 6 integradas PADEP/CB (con sus 4
Actividad 1: acompafiamiento especializaciones) incorporado
Mejorar la pedagégict:s brindado 7\> Tiempo efectivo en el aula en la estructura técnica y
Bajo nivel de Calidad ‘5 aumentado financiera del Mineduc 5
calidad del Educativa en Diseno del~5|stfema de Interaccion mejorada entre los = s
sfisiems e Apoyo al acompanamiento — docentes del ciclo basico en %o
., A pedagégico y de gestion 400 Organizaciones de Padres general y por su especialidad y w e
educacion Exito Escolar L paraelciclobdsico | de Familia con plan de accién modalidad S 3 —
en el Ciclo S y proyectos anuales definidos ] 23t
Basico Ty 9\ Centros Educativos Té; c 8
- - i © ©
acompafamiento de 100 redes educativas |mp|ement?n planes de g 23
gestion brindado conformadas con un minimo mejora < 3 -
de cuatro escuelas nivel g O
DiseRo sistema de primario por una de basico 10, Transicién del nivel primarioa | / § g QEJ
inscripcién automatica ciclo basico mejorada Oy
(informacién \ Programa piloto ejecutado en o E
georeferenciada) 5 municipios 8 .%
Proceso de reclutamiento y = £
Proceso de reclutamiento Normativa para implementar /> seleccion de docentes
y seleccién de docentes |_11—» el proceso para seleccion de implementado
elaborado docentes emitida por Mineduc
Actividad 3: Docentes son reclutados y
Financiamient Fortalecer la Presupuestos en funcién de seleccionados con el nuevo ]
o insuficiente Capacn.oladI Estand::feisn?;osserwc'o |12 estandares de servicio proceso
[ |.a, Instituciona elaborados 13 Inversién en base a los j
educacion y de Cp estandares de servicio
Planificacion Aplicaciones informaticas Aplicaciones configuradas e incrementada
ara gestion de los instaladas en los servidores . S .
para g . 14— —~_,| Sistemas institucionalizados
recursos educativos para el uso del personal del .
. dentro del Mineduc
L desarrollados Mineduc

13



3.3.5.2. Mejorar la formacidén para el trabajo del ciclo diversificado

Problemas
identificados

Falta de
coordinacion
con el
mercado
laboral

Actividades

Productos

Actividad 2:
Mejorar la
Formacion

para el

Trabajo del

Ciclo

Diversificado

Diagnéstico de las
necesidades del mercado
laboral (85 mesas con el

sector productivo)

elaborado

T
1

4
7 disefos curriculares de 4
familias ocupacionales
elaborados

2 redisefios curriculares de
la familia cultivo y
aprovechamiento agroy
forestal elaborados

Elaboracién y/o
adquisicion de materiales
de apoyo para carreras de

FpT en el ciclo
diversificado

Manual de estrategia para
la articulacién con los
sectores productivos

disefiado

Programa de actualizacion

de docentes de formacién

para el trabajo disefiados
e implementados

L

Campaiia de comunicacion
y divulgacion de
promocion de la transicion
del ciclo basico a carreras
de FpT con atencidén a
brechas de género
elaborada

3 en 33 centros educativos

l
\’I Convenios empresa-escuela |
firmados

Resultados a mediano
plazo
3 a5afos

Resultados a
corto plazo

1a3afios

9 carreras de FpT con malla
curricular y legalizadas

2

v

Carreras de FpT en el ciclo
diversificado implementadas Aumento en la cantidad de
graduados con inclusién de
género de educacion media
con competencias de mayor

demanda por el mercado

laboral

| Formacion practica en el |
trabajo
A

4

5/>| 225 docentes actualizados

I
6

Mejora de practica educativa
en docentes graduados

Alumnos en carreras de FpT
inscritos con atencion a
brechas de género

Los supuestos y riesgos relacionados con la logica del proyecto se pueden encontrar en el Apéndice A
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3.4 Proyecto 2: Proyecto de movilizacion de Recursos

3.4.1 ldentificacién del problema

El Analisis de restricciones encontrd que un problema claro o causa de raiz subyacente a las
dos restricciones identificadas, es la incapacidad del Gobierno de Guatemala para aumentar
los ingresos con el fin de incrementar las inversiones del sector publico que podrian conducir
a una reduccion de las limitaciones antes mencionadas. Guatemala tiene la carga tributaria
mas baja en la region de América Latina y el Caribe (ALC). La recaudacién de impuestos ha
rondado el 10% del PIB durante el Gltimo decenio, mientras que el promedio de los paises de
América Latina y el Caribe es del 19.5%. La mayoria de los impuestos proceden del impuesto
al valor agregado (IVA), como sucede con buena parte de los paises en desarrollo, y luego
del impuesto sobre la renta de sociedades.

3.4.2 Intervenciones

Los objetivos del Proyecto de Movilizacion de Recursos son: (a) apoyar las reformas del
Gobierno para aumentar la disponibilidad de recursos por medio de la mejora en la eficiencia
en la administracion tributaria y de aduanas, y (b) fortalecer la capacidad de Gobierno para
financiar infraestructura mediante alianzas publico-privadas (APP) con el propésito de
incrementar los recursos destinados a la inversion social, principalmente, educacion. Las dos
actividades propuestas para este Proyecto, se describen en detalle a continuacion.

3.4.2.1 Actividad 1: Mejorar la administracidn tributaria y de aduanas

El financiamiento de la donacion proporcionard servicios de asistencia técnica a la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) para apoyar los esfuerzos del
Gobierno para realizar cambios institucionales para:

e Implementar un marco y una estrategia sélidos de manejo de riesgo que integre a
tributos internos y a aduanas

e Establecer un programa efectivo de Auditoria Posterior al Despacho Aduanero como
una extension del control Aduanero

e Mejorar el control del movimiento fisico de personas y carga, incluyendo la
evaluacion sobre la viabilidad de implementar un sistema de control electrénico para
contenedores de carga en los puertos

¢ Implementar un proceso de mejora continua de la fiscalizacién selectiva y del proceso
administrativo para cobrar los adeudos tributarios, incluyendo la capacitacion del
personal si fuese necesario, realizando un piloto en las gerencias de contribuyentes
especiales grandes y medianos

e Evaluar la adecuacion de los sistemas informaticos con respecto a las practicas
internacionales, y si es necesario desarrollar propuestas de inversion para mejorar los
sistemas documentando el andlisis costo/beneficio que respalde tales propuestas.

15



Identificar e implementar medidas provisionales para mejorar el acceso y la utilidad
de la informacidn actualmente disponible a la SAT

¢ ldentificar fallas en la deteccion y aplicacion de medidas sancionatorias y punitivas
por la participacion de funcionarios y empleados de la SAT en ilicitos y situaciones
que rifien con la ética, y apoyar en la institucionalizacion de un mejor sistema de
control para prevenir y castigar a quienes incurren en dichas situaciones, asi como
capacitar al personal en esta materia

El Gobierno de Guatemala también esta considerando reformas legales que permitirian a la
SAT tener acceso a los registros bancarios con el objeto de mejorar el control tributario y
reducir los espacios para la evasion tributaria, asi como fortalecer otras facultades de la SAT.
El programa ofreceria al Gobierno un apoyo técnico limitado para revisar los borradores de
las propuestas legislativas y estimar el impacto potencial en el cumplimiento tributario y los
ingresos del Estado, asi como identificar los costos y aspectos administrativos relevantes, y
darle acompafamiento al Gobierno durante sus conversaciones con los grupos de interés. Si
la legislacion fuese aprobada, el Programa apoyaria al Gobierno en la implementacion de los
cambios aprobados.

3.4.2.2 Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas
El Programa apoyara los esfuerzos del Gobierno, principalmente de la Agencia Nacional de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica (ANADIE), para fomentar la
capacidad de implementar las APP, promover la transparencia en las APP, evaluar los pasivos
directos y contingentes de las APP; y promover uno o dos proyectos al mercado mediante el
financiamiento de estudios factibilidad que forman la base de la estructuracién técnica,
financiera y juridica, analisis de valor por dinero y otros requerimientos para que se puedan
licitar los proyectos, asi como servicios de asesoramiento a estas transacciones. La MCC
coordinara esta asistencia con los esfuerzos realizados por el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y otros; el fin es proporcionar en general y regularmente la
creacion de capacidad de APP a las agencias gubernamentales en Guatemala, El Salvador y
Honduras para mejorar la capacidad y consistencia de las précticas de APP en toda la region,
asi como aumentar el impacto y la sostenibilidad de las inversiones de MCC.

3.4.3 Beneficio econdémico proyectado

Los Programas Umbrales no tienen como requisito contar con un anélisis costo beneficio
(CBA, por sus siglas en inglés). En este momento, no se ha realizado ningun analisis
economico para el programa.

3.4.4 Beneficiarios

De acuerdo con los Lineamientos para el analisis economico y de beneficiarios de MCC, los
beneficiarios de proyectos se consideran individuos que se espera que experimenten mejores
niveles de vida derivado a las inversiones de MCC, ya sea a través de un incremento de los
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ingresos reales o ahorros en gastos. El andlisis de costo beneficio (CBA, por sus siglas en
ingleés) para los proyectos propuestos cuantifica los flujos de beneficios a traves de los cuales
los beneficiarios deberian experimentar mayores ingresos, y el anélisis de beneficiario estima
la distribucion de esos beneficios. Sin embargo, los Programas Umbrales no estan obligados
a producir un CBA y, por lo tanto, no tienen una tasa de rentabilidad econémica (ERR)
asociada. Sin una ERR, no hay una medida cuantitativa de los beneficios del programa, por
lo que es imposible cuantificar el nimero de beneficiarios o la distribucion de esos beneficios.
Sin embargo, el siguiente analisis se realizo para identificar los beneficiarios potenciales.

Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas. Esta actividad busca
reformas politicas e institucionales que mejoren la eficiencia del Gobierno de Guatemala para
aumentar los ingresos fiscales y aduaneros. Especificamente, a través de intervenciones como
el establecimiento de un sistema integrado de gestion de riesgos para impuestos y aduanas,
auditorias de despacho de aduanas y estudios de tiempo de procesos, la eficiencia y eficacia
de la administracion tributaria y aduanera aumentard el cumplimiento voluntario de
impuestos y aduanas y, por lo tanto, los ingresos asociados. Dado que los impuestos estatales
y los ingresos aduaneros no tienen un uso definido, el programa no tiene beneficiarios
especificos. Los beneficiarios previstos de este TCP pueden definirse como la ciudadania de
Guatemala, ya que el resultado previsto son recursos estatales adicionales para la inversion
publica.

Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar APP. Esta actividad busca mejorar
la capacidad del Gobierno de Guatemala para desarrollar y gestionar con eficacia las APP,
con el fin de, cuando proceda, mejorar su capacidad de acceder a capital privado para hacer
frente a la brecha de financiacion de infraestructuras del pais, y preservar los fondos publicos
para otros servicios sociales. Del mismo modo que los beneficiarios de Mejoramiento de la
Administracion Tributaria y Aduanera no pueden aislarse en subpoblaciones distintas, los
impactos fiscales estatales generalizados derivados del aumento de los recursos
presupuestarios por el papel de las APP en el alivio de la brecha de financiamiento de
infraestructura impiden la identificacion especifica de los beneficiarios. Por lo tanto, los
beneficiarios de la actividad de Fortalecimiento de la Capacidad de las APP pueden
caracterizarse como ciudadanos de Guatemala.

Por separado, aunque ya esta implicito en el analisis anterior, se han identificado 372
participantes especificos de este proyecto; aquellos profesionales de APP que han participado
en programas de capacitacion de APP financiados por MCC. Si bien las intervenciones de
desarrollo de capital humano de esta Actividad contribuyen a la teoria mas amplia del
cambio, lo que da como resultado un mayor financiamiento privado de la infraestructura
estatal que, en consecuencia, alivia las restricciones del presupuesto pablico, los participantes
individuales de la capacitacion de APP financiada por el MCC también pueden caracterizarse
como beneficiarios, derivado de que esta capacitacion mejora su preparacion profesional y
competencia para el empleos futuros.

Plan de Monitoreo y Evaluacion - Programa Umbral Guatemala 17



MCC esta realizando estudios de factibilidad en dos proyectos potenciales que podrian tener
beneficiarios adicionales, fuera de la ldgica general detras de la inclusion en esta Actividad
en el Programa. Esta seccion se actualizara para que refleje los beneficiarios especificos de
la eventual inversién de MCC, una vez que se hayan finalizado las decisiones de inversion y
quede claro el papel de MCC en el apoyo a esas inversiones. Una vez que se hayan
completado los estudios de factibilidad, MCC puede informar un andlisis de beneficiarios
para esta actividad.
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3.4.5 Logica del proyecto

3.4.5.1 Mejorar la administracion tributaria

Problemas

Resultados a

Resultados a mediano

Objetivo del

: i Actividades Productos
identificados el pJazo plaz? proyecto
1 a3 afios 3 a5 aiios
Gerencia de investigacion
fiscal creada y funcionando
Asistencia técnica para Evaluaciéon de cumplimiento Proceso administrativo de la
fortalecer programas de y modelo de Riesgos auditoria mejorado
/’ control de cumplimiento y implementado en la GIF l
s bai fiscalizacion Mecanismos de
a aJ? : o retroalimentacién y sistemas Calidad en la auditoria
reca UdaCIOﬂ ACtIVIdad 1: de mejora continua mejorada \
fiscal dificulta Mejorar la implementado (plan de
la adecuada administraci control)

provision de

on tributaria

Proceso de planificacion de
auditorias anual actualizado

serviciosde
educacion

y de aduanas Asistencia técnica para
mejorar el proceso de

planificaciéon anual de

Aumento en la efectividad
del uso de los recurso para /

fiscalizacion

Personal a cargo de las
auditorias capacitado

auditorias (auditorias por
auditor)

Asistencia técnica para
mejorar asuntos internos

Gerencia de asuntos internos
creaday funcionando

_| Identificacion, investigaciony

procesamiento de fraude
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3.4.5.2 Mejorar la administracion de aduanas

Problemas . Resultados a Resultados a mediano Objetivo del
identificados REINERES e N5 2 corto plazo plazo proyecto
1a3afios 3 a5 afios
Solucllon |r|1_:|or|?1’at|:a para Descripciones de mercancias
d .a v.a ! acnoln. e | _1—»| para procesos de verificacion de
escripclones m'lnlmas en valor y clasificacion mejoradas
las declaraciones
aduaneras 3/>| BDV con precios mas confiables
Desarrollo de BDV |/ Control sobre las garantias y Incremento en la
fianzas presentadas en el efectividad en revisiones y
Capacitacion de BDV | B RN
P /' despacho de mercancias confiabilidad de
Asistencia técni 4 mejoradas verificacion de valor
sistencia técnica para — .
redisefiar el proceso de Area especializada para concluir
duda razonable S— el despacho aduanero con 5 c
incidencias establecida Nuevo proceso de duda % o E
Desarrollo de software . razonable implementado o—_ © 9
. Errores y tiempos en el proceso 4 u‘:, g S
para generar, notificar y - . S S 3
) de valoracién reducidos O ®
/’ confirmar duda razonable 0GT g
. . c
e ingresar fianzas Piloto del software en la UTOSA L o2 :
L j implementado S >T
& baja_ 5 Actividad 1: Propuesta de modeloy —— - '8 °© © c
recaudacion Mejorar la estrategia para > Auditoria posterior al despacho Incrementar el control de o 'E :g
fiscal dificulta e / implementar la Auditoria aduanero mejorada la carga en las aduanas 55 8
. c S _n =
la adecuada administraci Posterior Procesos de inventarios de donde se implemente S =3 =i
provisidn de .. X - ¥ mercancias de aduanacentral [/11 o °E’ c &
servicios de dn tributaria Estudio sobre el proceso 10 implementado T S0 m
. Implementado | © o
L, y de aduanas \ de despacho en la Aduana Plan de control de despacho de — 9263
educacion con base en el Plan de 1 raneles implementado s2 &0
L____graneles implementado | L. . = T .2 9
Control de Carga (PICCA) 10 Estudio de monitoreo de Reduccion en tiempos de 5 qé E %
elaborado tiempos de despacho en despacho g _g
L__aduanas bajo normas OMA | < ©
\‘ Propuesta de evaluacion Sistema de evaluacién de
de desempefiodelos [ ——» desempefio de los revisores de
revisores de aduanas aduanas
Proceso de gestion de riesgo
" mejorado
Asi N | Ajustes al médulo de Mejorar la selectividad de
smtencwf tecnicaparala 14—  selectividad en el proceso de declaraciones de
gestion de riesgo espacho aduanero mercancias
15\» Descripcion de mecanismos para
T J/ la colaboracién con otras
unidades




3.4.5.3 Fortalecimiento de la capacidad de formar Alianzas publico privadas

Problemas

identificados AEINIEEGIES

Programa de
capacitacion en
Alianzas Publico
Privadas (APP)

Falta de fondos
suficientes para

los servicios \ regional
publicos
Asesores (coaches)
contratados para
ayudar a ANADIE y
"] MINFIN a desarrollar,
evaluar y contratar
APP
Falta de Financiamiento de
capacidad estudios de
institucional

factibilidad y asesores
de transacciones
externos para
proyectos especificos

para desarrollar
y gestionar las
APP

Actividades para
conseguir respaldo de
tomadores de
decisiones clave

Resultados &
corto plazo

1 a3afios

Los stakeholders
completan la >

capacitaciéon en

APP y reciben
certificaciones

Establecer los
procedimientos
necesarios para

facilitar a cada  +—

JE——

institucion relevante
cumplir con sus
responsabilidades

Asistencia técnica
para llevar los
proyectos de APP
al mercado de
acuerdo con las
mejores practicas.

-
-

Viajes de estudio y
eventos realizados

Resultados a
mediano plazo

Objetivo del

proyecto

Implementacién de
APP bajo el Programa
Umbral.

Mayor inversion
privada para mejorar la
inversion en la
prestacion de servicios
publicos

Mayor
financiamiento
para la
educacion

Asignacion mas
eficiente de recursos
para financiar servicios
publicos (incluidos los
proyectos de

infraestructura)

Los supuestos y riesgos relacionados con la logica del proyecto se pueden encontrar en el Apéndice A
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4. COMPONENTE DE MONITOREO

El Programa de Umbral serd& monitoreado sistematicamente y su progreso reportado
regularmente a través de la tabla de seguimiento de indicadores (ITT, por sus siglas en
inglés). Hay cuatro niveles de indicadores que siguen el marco légico del programa: i)
proceso, ii) producto, y iii) resultado, y iv) meta. Los diferentes niveles de indicadores se
corresponden con el marco l6gico y permiten asi a los disefiadores y administradores del
proyecto comprender en qué medida las actividades planificadas estan logrando los objetivos
previstos. Los datos de monitoreo se analizaran con regularidad para permitir que los gerentes
de PRONACOM y MCC realicen ajustes programaticos segin sea necesario con miras a
mejorar la implementacion general y los resultados del Programa.

4.1 Resumen de la estrategia de monitoreo

4.1.1 Niveles de indicadores

El plan de M&E se enmarca y construye utilizando el enfoque del marco légico, que clasifica
los indicadores como de proceso, producto, resultado y meta. Los indicadores de meta
monitorean el progreso de los objetivos del Programa Umbral y ayudan a determinar si
PRONACOM y MCC estan cumpliendo con el objetivo principal de reducir la pobreza a
través del crecimiento economico. Los indicadores de resultado miden los efectos
intermedios o de mediano plazo de una intervencién y estan directamente relacionados a
través de la l6gica del programa con los indicadores de producto. Los indicadores de producto
miden el resultado directo de las actividades del proyecto, la mayoria de las veces son bienes
0 servicios producidos por la implementacion de una actividad. Los indicadores de proceso
registran un evento o una sefial de progreso hacia la finalizacion de las actividades del
proyecto. Son un precursor para el logro de los resultados del proyecto y una via para asegurar
que el plan de trabajo se esta llevando a cabo en tiempo para garantizar suficientemente que
los resultados se cumplan segun lo proyectado. *

4.1.2 Clasificacion de indicadores

Acorde con la Politica de Monitoreo y Evaluacion de MCC, todos los indicadores deben
clasificarse dentro de uno de los siguientes tipos:

e Acumulado: se usa para reportar un total acumulado, de manera que cada valor
reportado incluye el reportado anteriormente y agrega cualquier progreso realizado
desde el ultimo periodo de reporte

o Nivel: se utiliza para seguir la tendencia a lo largo del tiempo

4 El indicador de nivel esta definido en términos mas precisos en: MCC’s Policy for Monitoring and Evaluation
of Compact and Threshold Programs
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e Fecha: se usa para monitorear una fecha del calendario como objetivo

4.1.3 Indicadores comunes

MCC ha introducido indicadores comunes para el reporte externo de todos los programas de
MCC, para ciertos sectores. Los indicadores comunes permiten que MCC agregue e informe
acerca de los resultados de paises en conjunto. Los expertos sectoriales de MCC han
desarrollado estos indicadores para documentar el progreso de cada area relevante en las
distintas actividades de los proyectos. Cada pais debe incluir los indicadores comunes en su
Plan de M&E cuando los indicadores sean relevantes ya sea para el Programa Compacto o
Umbral de ese pais. Los indicadores comunes relevantes para el Programa Umbral de
Guatemala se incluyen en este plan de M&E.

4.1.4 Matriz de documentacion de indicadores

La Matriz de Documentacion de Indicadores provee detalles relevantes sobre cada indicador
del Programa, la cual se encuentra en el Anexo I. Esta matriz incluye las descripciones de la
estructura de los indicadores especificando por cada indicador: i) titulo, ii) definicion, iii)
unidad de medida, iv) fuente de datos, v) método de recoleccion, vi) frecuencia de
recoleccion, y vii) partes responsables. Ademas de la tabla de documentacién del indicador,
que resume la informacion del indicador, MCC y PRONACOM desarrollaron hojas de
referencia de indicadores (PIRS, por sus siglas en inglés) en espafiol, que proporcionan
informacidn mas detallada. Los PIRS se pueden encontrar en el Apéndice B de la version en
espafol del Plan de M&E.

4.1.5 Definicion de Indicadores

En el Anexo | de este Plan de M&E se proporciona una descripcion concisa de cada
indicador. La definicion de objetivos y los indicadores fueron desarrollados, en estrecha
coordinacion, por las Unidades M&E de MCC y PRONACOM vy se derivan de los
documentos del Programa Umbral, del analisis econémico y de ejercicios participativos con
las partes interesadas. Las definiciones de los indicadores de producto y de proceso se
obtuvieron de los documentos del Programa Umbral, las entidades implementadoras, los
planes de trabajo de los ejecutores, y los requisitos partes interesadas externas.

4.1.6 Fuentes de datos

Las fuentes de datos se han identificado y revisado para todos los indicadores enumerados
en el anexo I. En general, los datos de monitoreo se obtendran de varias fuentes primarias,
incluidas las entidades de gobierno, implementadoras y las encuestas financiadas por MCC
y PRONACOM. Ademéas, PRONACOM obtendra datos secundarios de los indicadores de
alto nivel de los organismos gubernamentales pertinentes, incluido MINEDUC, como parte
del componente de M&E del Proyecto de Educacion.
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4.1.7 Métodos de Recoleccion de Datos

La mayoria de los datos para dar seguimiento a los indicadores de meta y resultado, se
extraeran de encuestas realizadas por el MINEDUC e informacion administrativa de otras
dependencias del gobierno e entidades implementadoras. Los indicadores de nivel inferior se
extraeran de los registros de las entidades implementadoras del proyecto. Siempre que sea
necesario, PRONACOM realizara encuestas para recopilar datos especiales en coordinacion
con las instituciones responsables de cada &rea del proyecto. Los instrumentos de
recopilaciéon de datos (incluidas las encuestas, formularios y registros de recopilacion de
datos) se disefiardn en colaboracion con los equipos técnicos de las entidades
implementadoras pertinentes. A fin de satisfacer las necesidades especificas de las
evaluaciones, los evaluadores de impacto deberéan participar en el disefio de las encuestas,
incluso en el establecimiento de la estrategia de la encuesta, el disefio de cuestionarios y
apoyar en la elaboracion de los TDR para la contratacion de la firma que llevara a cabo la
encuesta.

4.1.8 Frecuencia de la recoleccién de Datos

A lo largo de la duracién del Programa Umbral, los datos se recopilaran mensualmente,
trimestralmente o anualmente, segun el indicador. La informacion se reportard a
PRONACOM, dependiendo de los requerimientos, trimestralmente o anualmente. Para
asegurar esto, PRONACOM va a colaborar con las entidades implementadoras para
desarrollar e implementar mecanismos de reporte apropiados.

4.1.9 Tabla de lineas base y metas de los indicadores

Para asegurarse de que el Programa este encaminado para alcanzar sus metas y objetivos, los
indicadores de monitoreo se contrastaran con lineas de base y metas establecidas, los que se
establecieron en contratos de las entidades implementadoras, estimaciones internas de los
proyectos y metas establecidas por entidades del gobierno. Derivado de que el Programa
Umbral no tiene un analisis de costo beneficio, las metas para indicadores de alto nivel no
estan basadas en el mismo. Las metas se dejaron en blanco o se completaron basadas en el
analisis del equipo del proyecto. Las lineas de base y las metas para cada indicador de bajo
nivel, se presentan en la Tabla de Lineas de Base y Metas de los Indicadores (Anexo I1).
Todas las metas fueron definidas en el tercer afio del Programa Umbral. EI Programa Umbral
no reclama la atribucion de las metas esperadas para los productos. Los datos de las lineas
base se establecieron usando los datos mas actuales y apropiados disponibles tanto antes de
la implementacion de cada actividad o cuando una entidad implementadora definio el disefio
de la estrategia del proyecto.

Cualquier revision de las lineas base y de las metas debe cumplir con las politicas de MCC,
y requerira de la aprobacién formal por parte de MCC.
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4.1.10 Desagregacion de Datos

Cuando sea aplicable, los datos serén recolectados, analizados e informados por género,
regiones, y grupos étnicos, con el fin de capturar los beneficios que obtienen los diferentes
segmentos de la poblacion.

La Tabla de Documentacién de Indicadores (Anexo 1) identifica qué indicadores deben ser
desagregados, en la medida en que sea factible y costo-efectivo. Las cifras desagregadas
identificadas en la Tabla de Documentacion de Indicadores (Anexo I) seran reportadas a
MCC en la Tabla de Seguimiento de Indicadores (ITT, por sus siglas en inglés).

4.2 Revisiéon de Calidad de Datos

PRONACOM contratara a un revisor de calidad de datos (DQR, por sus siglas en inglés)
independiente, de conformidad con las Directrices de Adquisiciones del Programa de MCC.
Se espera gue la entidad responsable de las revisiones de calidad de datos sea contratada en
el tercer afio del Programa Umbral. Los objetivos de la revision de calidad de datos son
proveer un analisis independiente de la calidad y utilidad de la informacién sobre el
desempefio. Este andlisis cubrira a) la calidad de los datos, b) los instrumentos de
recopilacién de datos, ¢) la metodologia de muestreo de la encuesta, d) los procedimientos
de recopilacion de datos, e) los procesos de ingreso, almacenamiento y consulta de datos, f)
la manipulacion y analisis de datos y g) la difusién de datos. EI DQR evaluara todos los
indicadores comunes del Plan de M&E mas los indicadores adicionales determinados por
MCC y PRONACOM. También identificara cuestiones o problemas clave y medidas de
mitigacion para corregirlos.

Ademas de los revisores de calidad de datos independientes, el coordinador de M&E y los
lideres de los proyectos de PRONACOM también verificaran regularmente la calidad de los
datos. Ellos realizaran visitas de campo trimestralmente o cuando lo solicite el MCC, para
revisar la calidad de los datos recolectados para este Plan de M&E. Este ejercicio se realizara
en coordinacion con las partes interesadas del proyecto respectivo.

4.3 Estandares para los Reportes

Los informes sobre el desempefio son el medio mediante el cual PRONACOM informa a
MCC del progreso en la implementacion y de las revisiones sobre la ejecucion en curso de
los planes de trabajo de los Proyectos. Actualmente, la MCC requiere que PRONACOM
presente una solicitud de desembolso trimestral y un conjunto de reportes. La solicitud de
desembolso debe contener la Tabla de Seguimiento de Indicadores, la cual mide el
progreso de los indicadores del Plan de M&E. La guia para cumplir con este requisito esta
disponible en el sitio web de MCC en https://www.mcc.gov/resources/doc/quarterly-mca-
disbursement-request-and-reporting-package.
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5. COMPONENTE DE EVALUACION

5.1 Resumen de la estrategia de evaluacion

Las evaluaciones proporcionaran a MCC, PRONACOM vy otras partes interesadas
evaluaciones sistematicas y objetivas del disefio, implementacion, resultados esperados y
atribucion al Programa, en caso de evaluaciones de impacto.

Mientras que todas las inversiones de MCC se construyen con el objetivo de estimular el
crecimiento econdmico Yy la reduccion de la pobreza, para algunos de los proyectos estos
beneficios no se manifestaran durante la ejecucion del Programa Umbral. Por ejemplo, las
inversiones que se realizaran en el Proyecto Educativo se dirigen a mejorar la calidad de la
educacion de los estudiantes de bésico y diversificado, o que no se traducird en mejores
oportunidades laborales y mayores ingresos hasta que los estudiantes se gradien e ingresen
al mercado de laboral; de esta cuenta, el impacto de esas inversiones ocurrird después de que
el Programa Umbral haya finalizado. Este argumento también se aplica a otras actividades,
como la relacionada con las APP dentro del Proyecto de Movilizacién de Recursos. Sin
embargo, la literatura sobre economia educativa es solida respecto a los impactos positivos
del aumento de las inversiones en educacion. Por lo tanto, la estrategia de evaluacion del
Programa Umbral serd medir el grado en que los resultados intermedios del proyecto (tales
como las mejoras en el aprendizaje) se materializan, en lugar de tratar de medir las ganancias
de los ingresos directamente.

Las funciones de las evaluaciones contratadas por PRONACOM vy las evaluaciones de MCC

MCC financiard evaluaciones del Programa Umbral de Guatemala, mientras que
PRONACOM y el Ministerio de Educacion financiaran parte de la recopilacion de datos para
respaldar estas evaluaciones.

5.1.1 Evaluaciones de Impacto y Desempefio de MCC

Las evaluaciones de impacto y desempefio apoyan a dos objetivos centrales de MCC:
rendicion de cuentas y aprendizaje. La rendicion de cuentas se refiere a la obligacion de MCC
y PRONACOM de informar sobre sus actividades y los resultados atribuibles, aceptar la
responsabilidad de ellos y divulgar estos resultados de manera pablica y transparente. El
aprendizaje, por otra parte, se refiere a mejorar la comprension de las relaciones causales
entre las intervenciones y los cambios en la pobreza y los ingresos. MCC avanza hacia el
logro de los objetivos de rendicion de cuentas y aprendizaje al utilizar una variedad de
enfoques de evaluacion independientes. MCC actualmente distingue entre dos tipos de
evaluaciones: evaluaciones de impacto y de desempefio. Como minimo, cada proyecto debe
tener una evaluacion independiente de desempefio, por razones de rendicion de cuentas.
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5.2 Planes especificos de evaluaciones

5.2.1 Proyecto de educacion

Los resultados completos de las actividades del Proyecto de Educacién no seran visibles
durante la ejecucion del Programa Umbral. En concreto, el impacto de las actividades
dedicadas a la mejora de la calidad de la educacion sélo puede medirse en el largo plazo. Sin
embargo, PRONACOM y MCC coinciden en la importancia de disefiar estudios de
evaluacion para medir la efectividad de las intervenciones en relacion con el mejoramiento
de la calidad de la educacion.

5.2.1.1 Evaluacion de la Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa

Metodologia de evaluacién

La Actividad de Calidad de la Educacion sera evaluada utilizando una evaluacion de impacto
de métodos mixtos usando disefio experimental con la participacion del MINEDUC y otras
partes interesadas. Una seleccion aleatoria basada en distritos educativos del Proyecto de
Educacion permitira una evaluacion rigurosa de los cambios en los comportamientos de
ensefianza y aprendizaje. Se espera que estos resultados se deriven del programa de
formacion de docentes en servicio, apoyo pedagdgico y de gestion, asi como la
creacion/fortalecimiento de comunidades de aprendizaje y redes escolares.

La evaluacion de impacto incluird métodos cualitativos rigurosos, que evaluaran cémo se
implemento el programa y cémo interactuaron cada uno de los aspectos de la actividad para
incidir en la mejora de la educacion basica en Guatemala.

Preguntas de evaluacion

e ;Pueden los instructores y el Ministerio responder adecuadamente y con la
capacitacién apropiada cuando los docentes necesitan méas apoyo?

e ;Lamayoria de docentes completd la capacitacion?

e ;Qué obstaculos enfrentaron los docentes para completar la capacitacion?

e (Qué tipo de apoyo pedagdgico es el mas importante para los profesores?

e ;Se retinen regularmente los docentes y sus asesores pedagdgicos asignados?

e ;Mejoro la capacidad de los docentes después de la implementacion de Exito Escolar?

e ;Cuales fueron las percepciones de los docentes sobre las razones de los cambios en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes? ¢Vinieron como resultado del
programa de capacitacion docente, las organizaciones de padres de familia, las redes
escolares o0 una interaccion entre todos los componentes?

e Implementaron las organizaciones de padres de familia los Planes de Accion
iniciados por Exito Escolar segun lo planificado?

e ;Cuales fueron los resultados de los planes? ;Cuan efectivos fueron?
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e ;Los consejos de padres son capaces de identificar y mitigar con éxito los factores
que llevan a los estudiantes a abandonar la escuela?

e /Las tasas de desercion disminuyen con fondos adicionales de los municipios y la
creacion de capacidad de las organizaciones de padres de familia?

e (El apoyo adicional del gobierno local estd dirigido a las familias y estudiantes
adecuados?

e (Estan representadas las familias indigenas en las organizaciones de padres de
familia?

e ;Qué tipo de apoyo brindan las organizaciones de padres de familia a las estudiantes
femeninas y sus familias, para incentivar a que las nifias permanezcan en la escuela?

e ;Como perciben los directores, docentes, padres y estudiantes la contribucion relativa
de las diferentes subactividades (es decir, desarrollo profesional de los docentes,
apoyo pedagogico, redes escolares y organizaciones de padres) a los cambios
observados en los resultados de los estudiantes?

e ;COmo cambiaron las percepciones de los padres de familia sobre el ciclo basico
como resultado de una mayor difusion de informacion a los padres de estudiantes de
primaria?

e ;Cuales fueron los principales facilitadores y barreras para implementar las
actividades de Exito Escolar en términos de alcanzar resultados hipotetizados a
mediano plazo? que incluyen:

o Mejoras en el aprendizaje de los estudiantes
o Tasas de graduacion mas altas
o Mayor retencion y promocion de estudiantes de educacion secundaria

e ;Los docentes adoptaron nuevos enfoques pedagdgicos como resultado de Exito
Escolar? (por ejemplo, aprendizaje activo, mas atencion a los diferentes estilos de
aprendizaje de los estudiantes, adaptacion de las lecciones para las minorias
lingliisticas e igual atencion a los géneros y estudiantes de todos los origenes
socioecondmicos)

e (Enqué medida aumentd el tiempo dedicado al aprendizaje en el aula como resultado
de la intervencion?

e Cbomo varia el tiempo dedicado al aprendizaje en el aula entre las diferentes areas de
ensefianza?

e .Como afectd Exito Escolar a la matricula de estudiantes en los centros educativos
del ciclo basico (tasas de promocion, tasas de retencion, tasas de desercion)?

e ;Como se vieron afectados los resultados del aprendizaje de los estudiantes por Exito
Escolar?

e ;COmo varian los cambios en los resultados de aprendizaje de los estudiantes segun
su género y grupos de socioecondmicos y linglisticos?
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Fuentes de datos

e Ministerio de Educacion
e Encuestas a diferentes actores y en los centros educativos (estudiantes, docentes)
e Estudios cualitativos

5.2.1.2 Evaluacion de la actividad 2: Mejorar la formacién para el trabajo del ciclo
diversificado

Metodologia de evaluacion

Dado que las multiples reformas contempladas en esta actividad se llevaran a cabo a nivel
nacional, se estima que no sera posible establecer un grupo de control para comparar los
efectos de las reformas. Por lo tanto, el tipo de metodologia que se utilizara serd una
evaluacion de desempefio que monitoreard el progreso en la adopcion de las reformas
necesarias para establecer el sistema integrado de gobierno de formacion para el trabajo. Esta
metodologia cualitativa se basara en entrevistas con los principales actores participantes en
la implementacion de la actividad.

Preguntas de evaluacion

e (Como se implementod la actividad? ¢Se implementé de acuerdo con el disefio
original?

e Se alcanzaron los objetivos de implementacion? ¢Por qué? o ¢por qué no?

e (Se han establecido planes de estudio basados en competencias? ;Se estan
implementando? ¢Por qué? o ¢por qué no?

e ;En qué medida existe mejor correspondencia entre las competencias requeridas por
el mercado de trabajo y las areas de especializacion que ofrecen los programas de
formacion para el trabajo?

e ;Como estan las instituciones acreditadas verificando el éxito de sus estudiantes en
la obtencion de empleo?

e ;Como se definen las areas de especializacion que ofrecen los programas de TVET?
¢ Qué factores se consideran para determinar esas areas?

e  Existen mecanismos para monitorear las tasas de insercion de los graduados?

e Existen mecanismos para dar seguimiento a la satisfaccion de los empleadores?

e ;Existe una fuerte coordinacién/asociacién con los empleadores?

Fuentes de datos

e Datos administrativos de las instituciones que proveen programas de TVET
e Entrevistas con los principales actores, entidades implementadoras y empleadores
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5.2.1.3 Evaluacion de la Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de
Planificacién

Metodologia de Evaluacién

Se utilizard una evaluacion de desempefio de métodos mixtos para evaluar la Actividad 3.
Esta evaluacion tiene dos componentes principales. El primero es un analisis de tendencias,
para el cual se utilizaran datos secundarios para examinar los cambios a lo largo del plazo en
los resultados clave relacionados con el proyecto (por ejemplo, cambios en las asignaciones
presupuestarias a la educacion secundaria). EI segundo componente es un componente
cualitativo que incluye rondas de entrevistas a informantes clave con las partes interesadas y
grupos focales con los participantes del programa.

Preguntas de Evaluacion

e ;En qué medida pudo completar el implementador las actividades de acuerdo con su
plan de trabajo?
o ¢Las actividades implementadas fueron consistentes con los objetivos del
Proyecto de Educacion y la actividad?
o ¢Que factores facilitaron la implementacion de las actividades?
o ¢Que factores fueron barreras para la implementacion?
o ¢Qué pasos tomo el implementador para abordar las barreras enfrentadas
durante el proceso de implementacion?
e (En qué medida ayudd la actividad a mejorar la toma de decisiones y la utilizacion
de los recursos en MINEDUC?
o ¢Qué factores contribuyeron o limitaron el traslado de la inversion en
actividades a una mejor calidad, eficiencia y equidad en la toma de decisiones
y la utilizacion de recursos en la educacién basica?

Fuentes de datos

e Datos del sistema de informacion de gestion educativa

e Otros datos administrativos

e Documentos de presupuesto

e Entrevistas con actores clave (nacionales y muestra de departamentos, distritos y
centros educativos)

5.2.2 Evaluacion del Proyecto de Movilizacién de Recursos

Dependiendo de la disponibilidad de personal calificado, se contratara un consultor
independiente para realizar la evaluacion del componente de Mejorar la Administracion
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Tributaria y de Aduanas. La actividad de Alianzas Publicas y Privadas sera evaluada
conjuntamente con un programa similar financiado por MCC en El Salvador.

5.2.2.1 Evaluacion de la actividad de tributos y aduanas

Metodologia de evaluacion

La actividad de mejoramiento de la administracion tributaria y aduanas sera evaluada a través
de una evaluacion de desempefio, que verifique los avances en el incremento de la
recaudacion tributaria y aduanera, asi como la reduccion de la corrupcion y percepcion de
corrupcion en esas areas.

Preguntas de evaluacion

e (Enqué medida los objetivos del proyecto se han alineado con los desafios fiscales y
aduaneros criticos de Guatemala?

e (En qué medida las intervenciones del proyecto (incluidas las evaluaciones y
recomendaciones hechas por OTA durante la implementacién) se han alineado con el
cuerpo de conocimiento existente sobre las mejores practicas en politica y
administracion tributaria y ajustado al contexto politico y socioeconémico de
Guatemala? ¢Si es asi, como? ;Se cumplieron los supuestos subyacentes?

e (Enqué medida se coordinaron las actividades del proyecto con otras actividades de
los donantes (por ejemplo, USAID, FMI, Banco Mundial) para garantizar que el
proyecto sea complementario y reducir la duplicacion?

e (Cudl es la proporcion de actividades evaluables versus actividades no evaluables
segun lo determinado por la revision de la logica del programa y la evaluacion de la
evaluabilidad? ¢Por qué las actividades no son evaluables?

e En qué medida el proyecto ha resultado en cambios en el comportamiento o las
practicas del personal del SAT?

e ;Enqué medida el proyecto produjo los resultados previstos y cumplio sus objetivos?
¢En qué medida se puede atribuir (cualitativamente) al programa de MCC (versus
otros factores)?

o ¢Cudles fueron las barreras y oportunidades para reducir la corrupcién y
fortalecer la capacidad del SAT para detectar y castigar acciones corruptas y
mejorar la contabilidad interna y los controles de gestién? ;Se tuvieron en
cuenta estas barreras en el disefio del proyecto?

o ¢Cbémo se han mejorado los procesos de auditoria administrativa y apelacion
en términos de calidad y oportunidad?

o ¢Qué mejoras se han realizado en el proceso de auditoria interna y los
controles de gestion?

o ¢Como ha mejorado SAT su gestion de riesgos en Aduanas?
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o ¢En qué medida es probable que las intervenciones contribuyan
significativamente al objetivo del proyecto de "aumentar los ingresos fiscales
(sin impedir el comercio)"? Por favor aclare ;por qué? o ¢por qué no?
e ;Qué problemas de implementacion ha enfrentado el proyecto y con qué eficacia los
ha abordado MCC / OTA?
e ;En qué medida el Gobierno de Guatemala ha avanzado en el logro de los Hitos de
politica establecidos en el Acuerdo del Programa Umbral?

Fuentes de datos

e Datos administrativos de la SAT
e Entrevistas con personal clave
e Andlisis observacional

5.2.2.2 Evaluacién de la actividad de APP

Metodologia de evaluacién

La evaluacidn de desempefio de APP que se llevara a cabo simultaneamente en Guatemala y
El Salvador contara con un analisis de implementacion basado en métodos mixtos que usa
un enfoque de economia politica para responder a una serie de preguntas sobre de la calidad
de la implementacion de las APP. En la medida de lo posible, el evaluador compararé las
experiencias de implementacion y los resultados de El Salvador y Guatemala en la evaluacion
del desempefio.

Preguntas de evaluacion

e ;Los Gobierno de Guatemala /El Salvador se rigieron por la ley de APP en el
desarrollo y gestion de proyectos de APP? (Siguieron las mejores préacticas
internacionales en el desarrollo y gestion de proyectos de APP?

e (Qué papel jugaron los contextos politicos e institucionales en la implementacion de
las APP en ambos paises?

e (Qué tan bien se realizé el analisis costo beneficio ex ante para cada APP? ;Qué tan
bueno fue el modelo financiero y el caso de negocios del APP, incluido el estudio de
la demanda y la capacidad de pago del gobierno y los usuarios? ¢Cual fue la calidad
de la evaluacion del gobierno de los costos y beneficios de las APP desde una
perspectiva técnica, financiera, econdémica, ambiental, social, legal y politica?

e ;Queé tan buena fue la evaluacion y administracion del Ministerio de Finanzas de sus
obligaciones de pago directo y responsabilidad contingente derivadas de la APP?

e ;Cuén efectivos fueron el concedente (ministerio que firmo la concesion) vy el
regulador en la gestion y regulacion de la concesion después de su firma?
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e EIl enfoque de tres pilares de MCC para la asistencia de APP satisface las
necesidades de las partes interesadas? ¢Hubo algun pilar mas atil que otros? ;Como
podria mejorarse el enfoque de tres pilares?

e ;Como difieren los resultados de capacitacion y coaching entre los dos paises?

e (En qué medida el proyecto facilitd una mayor capacidad para las APP dentro de los
Gobiernos de Guatemala y El Salvador? ;Como se han normalizado o estructurado
las interacciones institucionales para apoyar las APP?

e (En qué medida la actividad de APP ha resultado (o es probable que resulte) en una
mayor inversion privada en proyectos de infraestructura clave?

e (Qué ahorros acumulan los Gobiernos de Guatemala y El Salvador a través de las
APP?

e [Si corresponde] ¢Se utilizaron los ahorros de costos para inversiones en educacion?

Fuentes de datos

e Entidades implementadoras
e Entrevistas con personas clave de las entidades implementadoras

6. IMPLEMENTACION Y GESTION DEL M&E

6.1 Responsabilidades

La Unidad de M&E de PRONACOM forma parte del Equipo Directivo de PRONACOM y
estd compuesta por un Coordinador de M&E que tiene la responsabilidad principal de dirigir
y gestionar todas las actividades de M&E. Ademas, la Unidad de M&E contratara apoyos
especificos de corto plazo segun sea necesario.

La Unidad de M&E llevara a cabo, o contratard a consultores para completar las siguientes
actividades y otras relacionadas:

¢ Implementacion directa de todas las actividades establecidas en el Plan de M&E y
asegurar que PRONACOM cumpla todos los requisitos de este plan

e Trabajar con los lideres de los proyectos para monitorear la estrategia de
implementacion y dar seguimiento a los objetivos y metas en el Plan de M&E

e Asegurar que el Plan de M&E sea modificado y actualizado a medida que se disponga
de informacion actualizada o de mejor calidad

e Desarrollar y utilizar un sistema de documentacion para asegurar que se registren
sistematicamente las acciones, procesos y entregas de M&E clave. Esto se puede
realizar como parte del sistema de informacién de M&E o de forma independiente.
La documentacion puede abarcar los siguientes elementos:
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o Indicadores de proceso, producto y resultado

o Indicadores de desempefio (los que serén definidos y afiadidos posteriormente
al Plan de M&E)

o Cambio al Plan de M&E

o Entregables claves de M&E incluyendo TDR, contratos/acuerdos,
instrumentos de recoleccion de datos, informes/analisis, etc.

e Desarrollar y aplicar un enfoque sistemético de difusion para asegurar la participacion
de todos los interesados y facilitar la retroalimentacion de las lecciones aprendidas en
la implementacion del Programa

e Organizar y supervisar por lo menos una revision de la calidad de datos independiente
con el fin de verificar la calidad de los datos reportados a PRONACOM

e Asegurarse de que las recomendaciones de la revision de calidad de datos aprobadas
por MCC se sigan e implementen

e Participar en el monitoreo de las actividades del proyecto a través de visitas de campo,
revision de reportes, y analisis de desempefio, asi como otros datos relevantes

e Actualizar el Plan de trabajo de M&E regularmente

e Contribuir en el disefio de la estrategia de evaluacién

e Colaborar con el Especialista en Adquisiciones para preparar y conducir la
adquisicién de contratos de M&E

6.2 Estructura del flujo de Informes

Evaluadores

PRONACOM lindependientes

Empresas de
recoleccion de
datos

Otras entidades
mplementadoras
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6.3 Revision del Plan de M&E

El Plan de M&E se revisara cuando sea necesario durante la vigencia del Programa Umbral,
para adaptarse a los cambios en el disefio del Programa e incorporar las lecciones aprendidas
con el fin de mejorar el monitoreo y la medicion del desempefio. Cualquier revision del Plan
de M&E se ajustara a la Politica de Monitoreo y Evaluacién del MCC, aprobada en mayo de
2009 y recientemente actualizada en marzo de 2017.

7. PRESUPUESTO M&E

El presupuesto inicial para la ejecucion de las actividades propuestas de M&E del Programa
Umbral fue de US$ 1,700,000. EI mismo fue reducido a US$ 1,431,000 debido a una
combinacidn de dos factores. El primer factor fue por ahorros significativos en el presupuesto
de M&E destinado a recoleccién de datos, debido al aporte del MINEDUC en el disefio e
implementacion de las pruebas de estudiantes. Al mismo tiempo, la necesidad de cubrir los
gastos adicionales que conlleva la ampliacion de 20 meses del plazo del proyecto.

El presupuesto de M&E incluye el financiamiento para la recoleccion de datos para las
evaluaciones de ambos proyectos, capacitacion en M&E, financiamiento para realizar
monitoreo en campo, asi como la revision de calidad de datos. Los rubros de este presupuesto
seran revisados y actualizados a medida que el programa se desarrolle, anual o
trimestralmente, cuando el plan financiero detallado trimestral se presente a MCC,
conjuntamente con la solicitud de desembolso trimestral.

El presupuesto de M&E no incluye el personal de M & E cuyos salarios se incluyen en el
presupuesto administrativo del Programa Umbral. El presupuesto no debe exceder la cantidad
total a lo largo de los cinco afios, pero la distribucidn de la financiacion entre partidas y afios,
si puede ser ajustada de acuerdo con los resultados de las revisiones regulares del Plan de
M&E.
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Presupuesto M&E

Rubro Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Total (US$)
Evaluacion y

recoleccién de 30,175 225,816 128,000 340,339 216,670 941,000
datos

Monitoreo 763 14,237 65,000 30,000 110,000
Formacion de

capacidades,

reportes Yy 380,000 380,000
diseminacion, 'y

revisiones de

calidad de datos

Otros

Total 30,175 226,579 142,237 785,339 246,670 1,431,000

Aunque los recursos para la realizacion de encuestas son ejecutados por PRONACOM a
partir de fondos del Programa, el costo de las evaluaciones independientes sera financiado
directamente por MCC, con sus propios fondos, los que no forman parte del financiamiento
del Programa.

8. OTROS

8.1 Requerimientos de M&E para Desembolsos

La Politica M&E del MCC establece que el Plan M&E debe incluir "los requisitos de M&E
que una unidad ejecutora (MCA, por sus siglas en inglés) debe cumplir para recibir
desembolsos" (Seccién 5.1.1). La Politica sefiala que el cumplimiento sustancial del Plan de
M&E es una condicién para la aprobacion de los desembolsos trimestrales. Los requisitos
para los desembolsos figuran en el articulo 5 del Acuerdo del Programa Umbral.
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APENDICE A

Notas de pie de pagina de la l6gica de programa

Proyecto de Educacion

Actividades 1y 3. Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el
ciclo basico y Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion

#

Supuesto

Riesgo

Se asume una desercion del 10 % de docentes
y directores participantes en los cuatro PEM.

Existe el riesgo que la desercion sea
mayor del 10%, se ha observado 40%
de desercion en programa de primaria.

Se asume que los docentes capacitados en
areas especificas y entrenados en su didactica,
hara que los alumnos respondan con un mejor
desempefio en las asignaturas.

Los docentes capacitados no ejercen
los conocimientos aprendidos en el
aula y que los alumnos no mejoren su
desempefio.

Se asume que los docentes y directores que
participan en el PEM continuaran trabajando
durante la duracién del proyecto en los
centros educativos de intervencion.

Los docentes y directores sean
reasignados a centros educativos fuera
del grupo intervencién a pesar que
existe un compromiso del ministerio a
nivel central, las decisiones de
reasignacion son hechas a nivel local.

Se asume que el Ministerio de Educacion
pueda asignar recursos para que continten los
PADEP/CB.

Limitaciones de presupuesto hacen que
los PADEP/CB no se implementen con
recursos nacionales.

Se asume que el nimero de acompafantes
este contratado para llevar a cabo la
implementacion de las estratégicas.

Los acomparfiantes no estén contratados
y eso repercute en atrasos en la
implementacion y que al final del
proyecto no pueda llevarse a cabo la
estrategia en su conjunto.

Las comunidades de aprendizaje se integraran
con un numero suficiente de docentes que
puedan proveer conocimientos y que se
apoyan mutuamente.

Falta masa critica de docentes en cada
escuela, necesaria tanto para el inter-
cambio de conocimientos como para la
formacion de la comunidad.

Los acompafantes pedagogicos logran
establecer un nivel de confianza con los
docentes y enfatizan la necesidad de ocupar
en forma efectiva el periodo de clase.

Los acompafiantes pedagogicos no
logran establecer una buena relacion
con los docentes y no los pueden
apoyar para mejorar el tiempo efectivo
en el aula.
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Supuesto

Riesgo

La capacitacion continua de docentes se
establece con las comunidades de aprendizaje
y esto contribuye a un mejor sistema de
enseflanza-aprendizaje.

Las comunidades de aprendizaje se
disuelven una vez que termine el
programa.

Se asume que el MINEDUC proveera los
recursos y las Organizaciones de Padres de
Familia (OPF) recaudardn fondos para la
implementacion de los planes de mejora.

No se gestionen los recursos necesarios
para poder llevar a cabo los planes de
mejora.

10

Los centros educativos de bésico y las
escuelas de primaria trabajan en las redes
educativas para que los estudiantes continden
su estudio en el ciclo basico.

No hay cupo suficiente para los
estudiantes de primaria que quieran
continuar su educacion en el ciclo
basico en establecimientos cercanos a
su domicilio.

11

El Ministerio de Educacion implementa los
procesos de reclutamiento y seleccion de
docentes.

El proceso de reclutamiento y seleccion
se toma como un proceso politico en
vez de técnico. Los sindicatos se
oponen al nuevo sistema de
reclutamiento y seleccion de docente.

12

Se asume que estos se dan basados en
estandares de calidad.

Estos mecanismos no estan de acuerdo
a las prioridades de MINEDUC.

13

El Ministerio de Finanzas asigna suficiente
recursos al MINEDUC y este a su vez asigna
presupuesto para la mejora en los estandares
de servicio del ciclo bésico.

Ministerio de Finanzas no incrementa
el presupuesto del MINEDUC.

Incremento  del presupuesto  del
MINEDUC se invierte en otros niveles.

14

Se desarrollan e implementan en el
MINEDUC los siguientes: 1) sistema
informético de reclutamiento y seleccion, 2)
Sistema de registro y seguimiento de
formacion y desarrollo profesional docente,
3) Aplicaciones incluidas en la propuesta de
infraestructura, 4) Sistema de banco de
recursos educativos, 5) Sistema de demanda
educativa, 6) Sistema de demanda docente, 7)
aplicativo para generacion de muestra para el
proceso continuo de verificacion del sistema
de ndmina.

El MINEDUC no muestra interés para
participar en la elaboracién, revision e
implementacién de los entregables
elaborados por la entidad implantadora
y por lo tanto no se apropia de ellos.

Actividad 2. Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado

Supuesto

Riesgo

[

Participacion de los sectores productivos
implicados en las areas de las mesas
sectoriales.

El sector productivo no atiende la
convocatoria o los que atienden no son
representativos.
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Supuesto

Riesgo

Los centros educativos donde se
implementan las carreras de FpT cuentan
con la infraestructura, personal, equipo y
materiales necesarios para llevar a cabo la
implementacion de acuerdo a lo planificado.

Los centros educativos no cuentan con
uno o0 mas de los requisitos para
impartir exitosamente las carreras de
FpT.

Existe o0 se puede elaborar material
especializado para facilitar la instruccion de
las carreras.

Los costos de adquisicion de materiales
con los derechos de autor rebasan la
capacidad de los contratos.

El nimero de empresas que aceptan
alumnos en pasantia son suficientes para
atender a todos los alumnos de 5to y 6to.

No hay suficientes empresas en el area
para atender los alumnos del centro
escolar en pasantia.

Los docentes técnicos se interesan por
recibir la actualizacion.

Dado que la actualizacion no es
obligatoria un gran numero de docentes
técnicos no participan.

Se asume que los docentes que participan en
el programa de actualizacion continuaran
trabajando durante la duracion del proyecto
en los centros educativos de intervencion.

Los docentes sean reasignados a otros
centros educativos o dejan de trabajar
en los mismos.

Proyecto de Movilizacion de Recursos

Actividad 1. Mejorar la administracién tributaria y de aduanas

# Supuesto Riesgo

1 |La Declaracion Unica Centroamericana | EI tiempo de estabilizacion de
(DUCA) se implementa con éxito y se | DUCA no permite la
encuentra funcionando y estable. implementacion.

2 | Seespera que tanto la SAT, otras entidades del | No se implementan suficientes
Gobierno y cooperacion internacional ejecuten | acciones 0 no se asignen los
actividades complementarias para lograr el | recursos necesarios para el logro del
resultado. objetivo.

3 | La SAT completa el equipo de 10 analistas de | La falta de analistas reduce el
precios para actualizar los indicadores de la | impacto y efectividad de la Base de
Base de Datos de Valor y realizar estudios de | Datos de Valor.
precios de mercancias.

4 | La SAT designa recursos para desarrollar | No esta dentro de las prioridades de
mecanismos de control sobre las garantias y | la SAT y por lo tanto no se puede
fianzas presentadas en el despacho de | llevarse a cabo.
mercancias.

5 | La SAT designa recursos para establecer el | SAT no forma el area de
area especializada para concluir los despachos | culminacion de despacho lo cual
aduaneros con incidencias. reduce el impacto del proyecto.

6 |Se cuenta con los consultores de IT vy | Retirodel personal actual de IT ante
contrapartes de SAT para completar el | lafalta de apoyo de SAT.
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Supuesto

Riesgo

desarrollo de software relacionado a los

proyectos.

Se implementan todos los componentes del
proyecto de Duda Razonable.

No se implementan todos los
componentes del proyecto lo que
reduce la efectividad e impacto del
proyecto de Duda Razonable.

Unidad Técnica de Operaciones y Seguridad
Aduanera (UTOSA) vy/o Departamento
Operativo apoya la gestion del paso a
produccion.

Por falta de gestion de UTOSA, no
se implementa el piloto.

SAT realiza el mapeo del proceso actual de
auditoria a posterior que involucra la
colaboracion de las intendencias de aduanas y
fiscalizacion.

No hay consenso entre las
Intendencias de Fiscalizacion y
Aduanas para aprobar las mejoras
necesarias.

10

Para los resultados relacionados a Plan Integral
de Control de la Carga Aduanera (PICCA), la
mejora de control esta relacionado a la aduana
donde se implemente la propuesta.

SAT no provee los recursos
humanos necesarios para que se
implemente.

11

Se cuenta con el apoyo de personal normativo
y operativo antes de dar inicio al desarrollo del
software.

No se puede avanzar debido a la
falta de personal operativo y
normativo asignado por parte de la
SAT.

12

La SAT establece como recurrente el estudio
de tiempos de despacho y la evaluacion del
desempefio de los revisores de aduanas.

La SAT no sistematiza el estudio de
tiempos de despacho y la evaluacion
de desemperio de los revisores y por
lo tanto se reducen los mecanismos
de control y de evaluacion de la
eficiencia.

13

Se establecen puntos de control y sistemas de
informacion para monitorear la gestion
aduanera.

No se implementan propuestas de
medicién del desempefio de los
revisores.

14

La SAT aprueba las mejoras al proceso de
gestion de riesgo.

La SAT no se pronuncia 0 no
aprueba las propuestas de mejora lo
cual reduce la efectividad e impacto
del proyecto.

15

Se cuenta con apoyo de la Unidad de Analisis
de Riesgo y de la Gerencia de Informatica para
poner en produccion los ajustes realizados por
el consultor de IT.

No se implementan los ajustes lo
que reduce la efectividad e impacto
del proyecto.

16

La Intendencia de Aduanas revisa y pone en
marcha los mecanismos de colaboracién entre
areas del servicio aduanero.

No se ponen en marcha los
mecanismos necesarios lo que
reduce la efectividad de los analisis
de riesgo.
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Actividad 2. Fortalecimiento de la capacidad de formar APP

#

Supuesto

Riesgo

1

La  cooperacion de las  entidades
gubernamentales relevantes (por ejemplo, el
Congreso, el Ministerio de Comunicacion, el
Direccién General de Aeronautica Civil) y /o
la aceptacion social de las partes interesadas
relevantes (por ejemplo, el publico, los
sindicatos, interés privados) necesarias para
desarrollar y gestionar las APP de acuerdo con
mejores practicas internacionales.

El éxito de la actividad de APP
depende del trabajo continuo vy el
apoyo de las diversas entidades
gubernamentales y otras partes
interesadas  relevantes.  Pueden
surgir conflictos de intereses y
afectar el éxito del proyecto.

La competencia de las  entidades
gubernamentales relevantes (por ejemplo,
MINFIN, ANADIE, Ministerios, entes
reguladores) para administrar de manera

efectiva las APP firmadas.

Es posible que las entidades
gubernamentales  relevantes no
tengan la competencia o la voluntad
politica para administrar
eficazmente las APP durante su
ciclo de vida.
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APENDICE B

Fichas de Indicadores o PIRS, por sus siglas en inglés

Fuente Mineduc

Tasa neta de transicion de primaria al ciclo basico

relacionadas

Proyecto Educacion
L Cl Interno
Codigo N/A EdO1
Nivel Resultado
Nombre Tasa neta de transicidn de primaria al ciclo basico
Objetivo Mit_je el resultado de mediano plazo de transicion del nivel primario a ciclo basico
mejorada
Porcentaje de estudiantes que completan la escuela primaria y contintan en el ciclo
bésico el afio siguiente.
Las tasas altas de transicion indican un alto nivel de acceso desde primaria a basico Y
Definicion reflejan la capacidad de admisiéon de este Gltimo nivel y la retencién del sistema
educativo. Por el contrario, bajas tasas de transicién pueden indicar un problema en
términos del vinculo entre los dos niveles educativos, debido a falencias del sistema de
examenes, 0 una insuficiente capacidad de admisién en el nivel superior de educacién, o
ambas.
) Inscritos}_,
Formula TNTPB = —— =% 100
Graduados!Z}
finicid d ITNTPB, es la tasa neta de transicién de primaria al basico
\[/)aerilgtl)(i:;n elnscritos{=7 , son estudiantes inscritos en el séptimo grado i=7 (1ro Basico) en el afio t

1

GraduadosfZ}, son estudiantes promovidos del sexto grado i=6 (6to Primaria) en el afio

t-1
L Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion

Caracteristicas - -

Porcentaje IAnual, aproximadamente en[Departamentos
generales del ~
indicador mayo de cada afio Sex,o o

Indigena/No indigena

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

Base de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)

Responsable

DIPLAN/ MINEDUC

Métodos d

Medicion

@D

'Todos los estudiantes incluidos en la sumatoria de inscritos, debieron haber promovido
de sexto grado en el afio inmediato anterior, por lo que se debe utilizar el c6digo Unico
de estudiante para el célculo del indicador.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2018 2020
66.4 (54.5 indigenas) 67

Informacion

Es uno de los indicadores de educacion calculados por la UNESCO, aunque la formula

adicional

que se utiliza para el calculo difiere de la sugerida por esa institucion.
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Tasa de supervivencia de estudiantes que se graduan de sexto primaria luego de uno, dos o
tres afios en basico

Proyecto Educacion

- Ci Interno
Codigo N/A Edo2
Nivel Resultado

Tasa de supervivencia de estudiantes que se gradian de sexto primaria luego de uno, dos
o0 tres afio en bésico

Objetivo Mide el objetivo del proyecto de ofrecer educacién media de calidad

Porcentaje de una cohorte de estudiantes que completan la escuela primaria y contintan
en el ciclo basico uno, dos o tres afios posteriores, independientemente de las
repeticiones.

Nombre

DG E Este indicador mide la capacidad de retencion y la eficiencia interna de un sistema
educativo y proporciona informacion sobre la retencién de alumnos que terminaron
primaria y continuaron en el ciclo basico por uno, dos y tres afios posteriores.

Inscritos/2}
TSPB+1=———""-%100
Graduados;_g
) Inscritos}2Zg
Formula TSPB +2=—-"+———X100
Graduados;_g
Inscritost}3g,
TSPB+3=——"—""—"7-%x100
Graduados;_,
'TSPB, es la tasa de sobrevivencia de primaria al basico
Inscritos!2} son estudiantes inscritos en el séptimo grado i=7 (1ro Bésico) en el afio t+1

Definicis q Inscritos{;'f_s son estudiantes inscritos en el septimo y octavo grados i=7,8 (1ro y 2do

efinicion eBé\sico) en el afio t+2

\variables t+1,42 0+3

Inscritos;_, 5 oo Son estudiantes inscritos en el séptimo, octavo y noveno grados

i=7,8,9 (1ro, 2do y 3ro Basico) en el afio t+3

GraduadosfZ}, son estudiantes promovidos del sexto grado i=6 (6to Primaria) en el afio

relacionadas

t-1
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
generales dellPorcentaje IAnual, aproximadamente en|Departamentos
indicador mayo de cada afio Sexo
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deBase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
datos
Responsable DIPLAN/ MINEDUC
) 'Todos los estudiantes incluidos en la sumatoria de inscritos, debieron haber promovido
EDeEs ded t do en el afio inmediato anterior, por lo que se debe utilizar el cédigo unico
Medicion ¢ sexto grado e . S P q g
de estudiante para el calculo del indicador.
Linea base Meta
Linea Base y Meta Afio Afio
cantidad cantidad
Es uno de los indicadores de educacion calculados por la UNESCO, aunque la formula
que se utiliza para el calculo difiere de la sugerida por esa institucion.
Informacion Dado que este indicador es estimado utilizando modelos de analisis de cohortes, es
adicional preciso ser extremadamente cuidadoso en la utilizacion de estos resultados para

establecer comparaciones y calcular este indicador a nivel subnacional debido a los|
posibles traslados de alumnos entre localidades.
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Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo de intervencion y control

relacionadas

Proyecto Educacion
- Cl Interno

Codigo N/A Ed03

Nivel Resultado

Nombre Porcen'gaje de dife_renc_ig en respuestas entre grupo de intervencion y control en
matematica/ comunicacion y lenguaje / ciencias naturales

Objetivo Mide el resultado de mediano plazo de mejora en el desempefio de los estudiantes
Es el la diferencia porcentual entre el promedio de respuestas correctas de los estudiantes

Definicion en el grupo de intervencion y grupo de control de la cohorte estudiada, en las pruebas de
matematica, comunicacion y lenguaje y ciencias naturales.

Férmula DIC = Respuestasfti B RespuestasCt,

Preguntas Preguntast,
DIC, es el porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo de intervencion y control
en matematica/ comunicacion y lenguaje / ciencias naturales
Respuestas &;, es el nimero de respuestas correctas que contestan los estudiantes de la
L cohorte de intervencion ci en el afio t
Definicion de ¢ .
variables Preguntas;, es el total de preguntas que se le hacen a los estudiantes de la cohorte de

intervencion ci en el afio t

Respuestas &, es el nimero de respuestas correctas que contestan los estudiantes de la
cohorte de control ci en el afio t

Preguntas!., es el total de preguntas que se le hacen a los estudiantes de la cohorte de
control ci en el afio t

Linea Base y Meta

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Dos veces, 2018 y 2020  |Departamento
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria de[Encuesta AVANZO
datos
Responsable DIGEDUCA/ MINEDUC
Métodos de
Medicidn
Linea base Meta
2018 2020

Matematica -1.09
Comunicacion y lenguaje 0.82
Ciencias naturales -0.60

Matematica 11.91
Comunicacion y lenguaje 13.82
Ciencias naturales 12.40

Informacion
adicional

dos areas de las tres evaluadas.

La informacién forma parte de la linea base del programa.
La informacién no esta disponible por alumnos, debido a que cada alumno solo contesto
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Fuente FHI360, G

OPA, Universidades e Intecap

Numero de graduados de programas educativos apoyados por el MCC

relacionadas

Proyecto Educacion
L Cl Interno

Codigo E-7 Ed04

Nivel Resultado

Nombre NUmero de graduados de programas educativos apoyados por el MCC

Objetivo Mide el nimero de beneficiados con el programa
NUmero de estudiantes graduados del Gltimo afio educativo en los programas educativos
apoyados por el MCC. Se considera nimero de estudiantes graduados aquellos que han
sido promovidos del noveno y doceavo grado.

Definicion Los centros educativos de ciclo basico apoyados por el MCC se definen como aquellos
ubicados en los distritos escolares asignados al grupo tratamiento en los cinco
departamentos de intervencion. Los centros educativos del ciclo diversificado son los que
implementan las carreras de formacién laboral designados por el Ministerio de Educacion
iy la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA).

n
Formula GMCC = z Graduados},
h=1
Definicion delGMCC, estudiantes graduados de programas educativos apoyados por el MCC
\variables Graduados},, son los estudiantes graduados del nivel educativo h en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
generales delNUmero IAnual, aproximadamente en[Departamento
indicador mayo de cada afio Sexo

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

Base de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar) y base de datos del Programa de
Educacién con informacién de los centros educativos que reciben apoyo de MCC, por
medio del Programa de Educacidn.

Base de datos ENCA y Centro de Estudios Nacionales Agropecuarias y/o Forestales
(Cenaf).

Responsable

Entidades implementadoras (FHI360 0 GOPA)

M¢étodos delConteo.
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta .2.018 _ ?020/2021/2022
Actividad 1: 0 Actividad 1 (2020): 17,000
Actividad 2: 0 Actividad 2 (2021/ 2022): 420 (295 Mineduc y 125 ENCA)

Informacion
adicional

Derivado de que en el afio 2019 es el primer afio en el que se van a tener resultados de la
intervencion en el ciclo basico se contaran los graduados a partir de ese afio.

Para informacion de formacion laboral, la primera cohorte de Mineduc se graduara 2021
y en el afio 2022, se espera que se gradie la primera cohorte de la ENCA.
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Numero de estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC

relacionadas

Proyecto Educacién
codi Cl Interno
odigo E-6 Ed05

Nivel Resultado

Nombre NUmero de estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC

Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa
Numero de estudiantes que reciben el beneficio de los programas educativos apoyados
por el MCC. Se considera nimero de estudiantes formalmente matriculados en el ciclo
basico y diversificado al inicio del afio escolar. Los estudiantes del ciclo basico incluyen

Definicion estudiantes de séptimo a noveno grado. Los centros educativos de ciclo basico apoyadas
por el MCC se definen como aquellos centros educativos del grupo tratamiento y estan
ubicados en los cinco departamentos de intervencion. Los estudiantes del ciclo
diversificado incluyen estudiantes del décimo al doceavo grado en los centros educativos
en donde se implementen las carreras de formacion laboral.

n
Formula EMCC = Z Inscritos},
h=1
Definicion deEMCC, estudiantes inscritos en programas educativos apoyados por el MCC
\variables Inscritos), son los estudiantes inscritos del nivel educativo h en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
generales delNUmero IAnual, aproximadamente en[Departamento
indicador mayo de cada afio Sexo
Clasificacion Acumulado
Fuente primaria deBase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
datos Base de datos ENCA y Cenaf.
Responsable Entidades implementadoras (FHI360 0 GOPA)
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta . 2_017 — 2020
Actividad 1: 0 Actividad 1 (2020): 85,500
Actividad 2: 0 Actividad 2 (2021/ 2022): 672 (472 Mineduc y 200 ENCA)

Informacion
adicional

Se contardn los estudiantes inscritos en el afio 2019, derivado de que es el primer afio en
el que se contaran con resultados de la intervencion.
Al calcular el total de estudiantes matriculados, cada estudiante serd contado sélo una

\Vez.
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Numero de instructores capacitados

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo E5 Ed06
Nivel Producto
Nombre NUmero de instructores capacitados
Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa
Nuamero de instructores de clases que completan entrenamiento apoyado por el MCC con
énfasis mejora de la calidad institucional.
Se considera docentes del ciclo basico que terminaron el primer semestre de los
Definicion profesorados de matematica, comunicacion y lenguaje y ciencias naturales, directores de
los centros educativos que terminan el primer semestre del profesorado de liderazgo,
docentes universitarios que recibieron la capacitacion por parte de FHI360,
acompafantes pedagdgicos y de gestion de FHI360 y docentes actualizados para impartir|
las carreras de formacion laboral.
n
Formula IMCC = Z Instructores}
h=1
Definicion delIMCC, instructores apoyados por el MCC
\variables Instructoresf, son los instructores que completaron su capacitacion del nivel educativo
relacionadas h en el afio t
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
generales delNUmero Trimestral, con el reporte deDepartamento
indicador la entidad implementadora. [Sexo
Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

Entidades implementadoras (FHI360 0 GOPA) y Universidades

Responsable

FHI1360, Universidades y GOPA

Métodos de

Medicion

Linea Base y Meta

Conteo
Linea base Meta
2018 2020
Actividad 1: 0 Actividad 1 (2020): 1,934 (1,67,9_PEM, 95 acompafiantes,
Actividad 2: 0 o 160 catedratlcos)_
) Actividad 2 (2021/ 2022): 672 (70 Mineduc y 150 ENCA)

Informacion
adicional

Se inicia el reporte en el 2018, afio en que finaliza el 1er semestre del PEM. La meta estd
establecida en el contrato de la entidad implementadora.

Al calcular el total de instructores, cada uno sera contado sélo una vez.

El término instructor, para este indicador, se entiende como un sinénimo de docente,
director, catedratico y acompafiante.
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Numero de reformas legales, financieras y de politica adoptadas

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo E-3 Ed07
Nivel Resultado
Nombre Numero de reformas legales, financieras y de politica adoptadas
Obietivo Mide el grado de institucionalizacidn de las estrategias disefiadas por el Programa Umbral
) en el Mineduc y ENCA
Namero de reformas adoptadas por el Mineduc y ENCA atribuibles al apoyo del
Programa Umbral, que incrementa la capacidad de mejora de acceso, calidad y/o
relevancia de educacion en los niveles basico y diversificado.
Definicion
Para este caso se contaran Unicamente acuerdos ministeriales y/o gubernamentales y
acuerdos emitidos por la Centro de Estudios Nacionales Agropecuarias y/o Forestales|
(CENAF).
n
Formula R= Z Reformast
e=1
Definicion delR, reformas legales, financieras y de politica adoptadas
variables Reformast, son las reformas legales, financieras y de politica e que se adoptaron en el

afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNUmero Trimestral, con el reporte deNinguna

indicador la entidad implementadora.

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

Entidades implementadoras (FHI360 0 GOPA)

Responsable

Mineduc y CENAF

M¢étodos de

Medicion

Para implementar la estrategia de formacion para el trabajo el Mineduc emitird 3 acuerdos
ministeriales.

Para implementar el proceso de seleccién docentes el Mineduc emitira 1 acuerdo
ministerial.

Para implementar las carreras de formacién para el trabajo la CENAF emitira 1 acuerdo.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2020
Actividad 1: 0 Actividad 2: 4
Actividad 2: 0 Actividad 3: 1

Informacioén
adicional
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Fuente FHI360

Nivel de conocimi

entos de los docentes y directores del ciclo basico

relacionadas

Proyecto Educacion
L. Cl Interno
Codigo N/A Ed08
Nivel Resultado
Nivel de conocimientos de los docentes del ciclo basico en matematica, comunicacion y
Nombre lenguaje y ciencias naturales y Nivel de conocimientos de los directores del ciclo basico
en liderazgo y gestion educativa.
Objetivo Mide el resultado de mediano plazo de mejorar la calidad de ensefianza en el aula
Nivel de conocimientos de los docentes y directores que participan en los profesorados
Definicion d_e ensefianza n),edia de matemét?ca, comunicacion y lenguaje, ciencias naturales y
liderazgo y gestion educativa medido como el porcentaje de respuestas correctas en las
pruebas de conocimientos aplicadas en el primer y ultimo semestre.
t
Férmula cp = Respuestaste 4
Preguntast
CD, es el promedio de conocimientos de los docentes del ciclo basico
Definicion delRespuestasC!, es el nimero de respuestas correctas que contestan los docentes de la
\variables cohorte c en el afio t

Preguntast, es el total de preguntas que se le hacen a los docentes de la cohorte ¢ en el
afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Dos veces, 2018 y 2020  |Departamento
indicador Sexo

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

Encuesta realizada por FHI360

Linea Base y Meta

Responsable FHI1360
Métodos delPrueba de conocimientos de los docentes disefiada por FHI360 y validada por Digeduca.
Medicion
Linea base Meta
2018 2020

Matematica: 60
Comunicacion y lenguaje: 60, Ciencias

Matematica: 35
Comunicacion y lenguaje: 44, Ciencias
naturales: 43 y Liderazgo y gestién naturales: 60 y Liderazgo y gestién
educativa: 61 educativa: 75

Informacioén
adicional

Esta medicion se va a realizar al inicio y al final del profesorado.
No es posible la identificacion de los docentes y directores derivado que no se incluyd el
nombre en las hojas de respuesta.
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Numero de visitas realizadas a las escuelas por acompafiantes pedagdgicos

relacionadas

Proyecto Educacion
L Cl Interno

Codigo N/A Ed09

Nivel Producto

Nombre NUmero de visitas realizadas a las escuelas por acompafiantes pedagdgicos

Objetivo Contribuye en el producto de acompafamiento pedagdgico brindado
Es el nimero de visitas que realizan los acompafiantes pedagdgicos a las escuelas.
Se entiende por una visita del acompafante pedagdgico como: participacién en el estudio
de capital social comunitario y mapeo de actores; participacion en diagndstico

Definicion institucional; visitas para asesoramiento y acompafiamiento a los docentes y director de
las escuelas asignadas, visitas para organizar, desarrollar, asesorar y acompafar las
comunidades de aprendizaje; visitas en coordinacion con el asesor de gestion para
organizar redes educativas; visitas a docentes de sexto primaria para integrarlos a las
comunidades de aprendizaje; observaciones en aula.

n
Férmula VAP = ) Visitas}
p=1
Definicion delVAP, visitas realizadas a les escuelas por acompafiantes pedagdgicos
variables Visitas{,‘, son las visitas realizadas por los acompafiantes pedagdgicos p durante de g

estrategia de acompafiamiento k

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNdmero Trimestral Departamento
indicador

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable FHI360
Métodos deBase de datos del Programa de Educacién. Datos recolectados por los acompafiantes
Medicion pedagdgicos y subidos al Sistema de Datos del DEG de FHI360
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2018 2020
0 1,378 x 10 = 13,780

Informacion
adicional

Cada acompafiante pedagogico llevara un celular para registrar las principales actividades
que realicen.

Los datos serén recolectados de manera continua por los acompafiantes pedagdgicos y
subidos a través del Internet al Sistema de Datos del DEG de FHI360.

El célculo se hizo en base a los meses de contrato establecidos dentro de la enmienda 2
de FHI360 y se sustrajeron los meses de los coordinadores, que no llevan a cabo visitas
a los CE tal como se describen en la definicién. La meta es la que FHI360 establecid para
los acompafiantes en sus contratos que es un promedio de 10 visitas mensuales, esta
cantidad es justificada derivado de que la meta es anual, por lo que cuentan los meses de
noviembre y diciembre cuando estan cerrados los CE.
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Numero de docentes y directores que participan en comunidades de aprendizaje y practica

Proyecto Educacién
codi Ci Interno
odigo N/A Ed10

Nivel Producto

Nombre NUmero de docentes y directores que participan en comunidades de aprendizaje y practica

Objetivo Responde al producto Comunidades de aprendizaje integradas
Nimero de docentes y directores que participan comunidades de aprendizaje
establecidas, conformadas por centros educativos del ciclo basico y 6to primaria ubicadas|
en los cinco departamentos donde opera el Programa de Educacion.

Definicion Las comunidades de aprendizaje podran ser de dos modalidades: 1. Intensivas: las que se
desarrollan dentro del Pensum de Estudios de los Profesorados de Ensefianza Media
(PEM), con la guia de maestros universitarios y apoyo de los acompafiantes; o 2.
Extensivas: las cuales se estardn conformando en campo a solicitud de los docentes y que
pueden incluir docentes que no estan inscritos en los PEM o que dan clases en primaria.

n
Formula ICA = z IntegrantesCA},
h=1

Definicion dellCA, docentes y directores que participan en comunidades de aprendizaje y practica

\variables IntegrantesCA¢,, son los docentes y directores nivel educativo h que participan en

relacionadas comunidades de aprendizaje en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

generales delNUmero Trimestral Departamento

indicador

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable

FHI360

Métodos de

Medicion

El Programa de Educacion mantendra informacion sobre la estructura de cada comunidad
de aprendizaje establecida, incluyendo centros educativos, directores y docentes que
conforman cada comunidad y acompafante pedagdgico responsable. Cada acompariante|
pedagogico serd el responsable por recolectar los datos respectos al establecimiento |
funcionamiento de las comunidades de aprendizaje bajo su responsabilidad.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2020
0 1,620

Informacion
adicional

Meta segun lo estipulado en el contrato con FHI360

Se contard una Unica vez cada docente y director.
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Numero de visitas realizadas a las escuelas por acompafiantes de gestién

Proyecto Educacion
L Cl Interno

Codigo N/A Ed11

Nivel Producto

Nombre NUmero de visitas realizadas a las escuelas por acompafantes de gestion

Objetivo Contribuye en el producto de redes educativas conformadas
Es el nimero de visitas que realizan los acompafiantes de gestion (administrativos) a las
escuelas.

Definicion Se entie_nde por una visita Qel _acompaﬁante de gestion como: pa_rtici.placién en_eI es}udio
de capital social comunitario y mapeo de actores; participacion en diagnéstico
institucional; visitas para asesoramiento y acompafiamiento en la gestion del centro
educativo, redes educativas y organizaciones de padres de familia y comunitarias.

n

Férmula VAG = ) Visitas

h=1

Definicion delVAG, visitas realizadas a les escuelas por acompafiantes de gestién

variables Visitasg, son las visitas realizadas de los acompafiantes de gestién g durante la duracién

relacionadas de la estrategia de acompafiamiento k

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

generales delNumero Trimestral Departamento

indicador

Clasificacion IAcumulado

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable FHI1360
Métodos deBase de datos del Programa de Educacién. Datos recolectados por los acompafiantes de|
Medicion gestion y subidos al Sistema de Datos del DEG de FHI360
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2018 2020
0 663x12 =7,956

Informacioén
adicional

Cada acompafante de gestidn llevara un celular para registrar las principales actividades
que realicen.

Los datos seran recolectados de manera continua por los acompafiantes de gestion Y|
subidos a través del Internet al Sistema de Datos del DEG de FHI360

El célculo se hizo en base a los meses de contrato establecidos dentro de la enmienda 2
de FHI360 y se sustrajeron los meses de los coordinadores, que no llevan a cabo visitas
a los CE tal como se describen en la definicién. La meta es la que FHI360 establecid para
los acompafiantes en sus contratos que es un promedio de 12 visitas mensuales, esta
cantidad es justificada derivado de que la meta es anual, por lo que cuentan los meses de
noviembre y diciembre cuando estan cerrados los CE.
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Numero de redes escolares establecidas

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo N/A Ed12
Nivel Producto
Nombre NUmero de redes escolares establecidas
Objetivo Responde al producto redes educativas conformadas
El nimero de redes escolares establecidas, esta conformada por uno o0 mas centros
educativos del ciclo basico y los centros educativos de primaria que la(s) alimentan. En
las mismas participan directores, docentes de ciclo basico, docentes de sexto grado
Definicion primaria, padres de familia y supervisores o CTA del Mineduc de los cinco
departamentos donde opera el Programa.
Una red estara definida al momento de contar con una acta de formacion.
n
Formula RE = Z Redes},
h=1
Definicion delRE, redes escolares establecidas
\variables Redes}, son las redes educativas establecidas en los niveles educativos h en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Trimestral Departamento
indicador

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable

FHI360

Métodos de

Medicion

Utilizando los datos del Sistema de Informacién del MINEDUC, el Programa de
Educacién asignara algunos centros educativos de ciclo basico y los centros educativos
de primaria que alimentan cada una de ellas a redes escolares. A cada red escolar serd
asignado un acompafiante de gestién. EI acompafiante de gestion sera responsable de

Linea Base y Meta

recolectar informacidn acerca de las redes que han completado su acta de formacién.
Linea base Meta
2017 2020
0 100

Informacién
adicional

Meta segln lo estipulado en el contrato con FHI360
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Numero de organi

zaciones de padres de familia que cuentan con un plan de accion definido

Proyecto Educacion
- Cl Interno
Codigo N/A Ed13
Nivel Producto
Namero de organizaciones de padres de familia que cuentan con un plan de accién
Nombre defini
efinido
Objetivo Responde al producto organizaciones de padres de familia apoyadas
NUmero organizaciones de padres de familia que han elaborado un plan de accién. Es
cuando existe un documento en el que se detalla el contenido del plan de accién, el plan
Definicion define como uno de sus objetivos el fortalecimiento de la calidad educativa y la
disminucion del abandono escolar y que para el 2020, se ha elaborado al menos una
autoevaluacién del logro de objetivos y desafios del plan de accion.
n
Formula OPFPA = Z PlanesOPF}
h
Definicion delOPFPA, organizaciones de padres de familia que cuentan con un plan de accién definido
\variables PlanesOPF},, son las organizaciones de padres de familia del nivel educativo h con plan
relacionadas de accion en el afio t
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacién
generales delNGmero Trimestral Departamento
indicador
Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

Sistema de Datos del DEG de FHI360

Responsable

FHI360

Métodos de

Medicion

Cada acompafiante de gestion llevara un celular para registrar informacion de los planes|
de accién de las organizaciones de padres de familia establecidas bajo su area de
responsabilidad y las actividades de capacitacion que él/ella imparte a estas
organizaciones. Los datos seran recolectados de manera continua por los acompafiantes|
de gestién y subidos a través del Internet al Sistema de Datos del DEG de FHI360.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2020
0 400

Informacion
adicional

Meta segun lo estipulado en el contrato con FHI360
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Porcentaje de graduados de sexto primaria que tiene garantia de cupo en el ciclo basico)

relacionadas

Proyecto Educacion
- Cl Interno
Codigo N/A Ed14
Nivel Producto
Nombre Porcentaje de graduados de sexto primaria que tiene garantia de cupo en el ciclo basico
. Mide el resultado de mediano plazo de transicién del nivel primario a ciclo basico
Objetivo -
mejorada
Es el porcentaje de estudiantes graduados de sexto primaria que cuentan con un espacio
garantizado en un centro educativo del ciclo basico, como resultado del nuevo sistema de
inscripcidn automatica.
Definicion
Son aquellos alumnos de sexto primaria que se les comunican que tienen un espacio|
garantizado en un centro educativo del ciclo basico para continuar su formacion cerca de
la escuela primaria.
t+1
Formula G568 = —C P97 100
Graduados|_,
GSGB, es el porcentaje de graduados de sexto primaria que tienen garantia de cupo en el
Definicié d ciclo béasico
V:I’ilgkl)(i:;n eCupof;’71 son estudiantes que tienen cupo garantizado en el séptimo grado i=7 (1ro

Basico) para el afio t+1
Graduados!_, son estudiantes promovidos del sexto grado i=6 (6to Primaria) en el afio
it

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Anual Departamento
indicador

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable FHI360
Métodos dePara 2018 se recopilard informacidon de los municipios pilotos.
Medicion Para el 2019 se trabajara con redes educativas
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2018 2020
0 cantidad

Informacioén
adicional
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Tiempo efectivo de clase

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo N/A Ed15
Nivel Resultado
Nombre Tiempo efectivo de clase
Objetivo Mide el resultado de corto plazo de tiempo efectivo en el aula aumentado
Definicion Numero de horas efectivas de clase completadas por afio, calculadas como un promedio
entre todos los centros educativos dentro de un afio escolar.
b
Formula DCC = Z Clases}
d=1
Definicion de[DCC, es nimero de horas efectivas de clases recibidas por estudiantes del ciclo basico
variables Clases, es la suma de horas de clases d recibidos en el afio t

Caracteristicas

Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacién

generales delHoras Anual Departamentos
indicador
Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

FHI360, con datos de Direccién General de Coordinacién (DIGECOR) y la Direccién
General de Monitoreo y Verificacion de la Calidad (DIGEMOCA) del Ministerio de
Educacién

Responsable

FHI1360

Métodos
Medicion

de

Para realizar el calculo, se tomaron los datos que DIGECOR recopila (datos de dias en
que los centros educativos permanecen cerrados), y se corrigieron con datos recopilados
por la DIGEMOCA tomando en cuenta dias de cierre de establecimiento y ausentismo
docente. Por altimo, se corrigi6 utilizando la investigacion de efectividad y eficiencia y|
en la propuesta de intervencion para mejorar la verificacion y garantia del tiempo efectivo
de clase en el Ciclo Béasico donde se hizo un levantamiento de informacion utilizando
Stallings donde se detectd que el tiempo efectivo de clase es igual a 70%.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2018 2020/ 2025
382 500/ 840

Informacioén
adicional
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Numero de sistema elaborados y aprobados por el Mineduc para su fortalecimiento

institucional
Proyecto Educacion
codi Ci Interno
odigo N/A Ed16
Nivel Producto
Nombre Namero de sistema elaborados y aprobados por el Mineduc para su fortalecimiento
institucional
Mide los resultados a mediano plazo de Proceso de reclutamiento y seleccion de docentes
Objetivo implementado, Inversion en base a los estandares de servicio incrementada y Sistemas
institucionalizados dentro del Mineduc
Definicion Numero de sistemas elaborados y puestos a disposicion del Mineduc para que ellos lo
incorporen a sus sistemas informaticos para que fortalezcan la capacidad.
n
Férmula SFI = Z Sistemast
e
Definicion de|SFI, sistemas elaborados para el fortalecimiento institucional
variables Sistemast, son los sistemas elaborados e en el afio t

relacionadas

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Trimestral Ninguna

indicador

Clasificacion IAcumulado

Fuente primaria de
datos

FHI360

Responsable

FHI360

Métodos de

Medicion

Se reportan como cumplidos cuando estén elaborados y entregados al Mineduc los
sistemas siguientes: 1 sistema informatico de reclutamiento y seleccién, 1 Sistema de|
registro y seguimiento de formacién y desarrollo profesional docente, 1 Aplicaciones
incluidas en la propuesta de infraestructura, 1 Sistema de banco de recursos educativos,
1 Sistema de demanda educativa, 1 Sistema de demanda docente, 1 proceso continuo de
\verificacion del sistema de némina

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2020
0 7

Informacion
adicional

La meta esté establecida en el contrato de la entidad implementadora.
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Fuente GOPA

Numero de graduados apoyados por el programa de MCC insertados en el mercado laboral

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo E-8 Ed17
Nivel Resultado
Numero de graduados apoyados por el programa de MCC insertados en el mercado
eriane laboral
. Mide el objetivo del proyecto que los jovenes guatemaltecos estén mejor preparados para|
Objetivo e
el éxito en el mercado laboral
NUmero de estudiantes graduados de la primera cohorte que estan laborando como
Definicion empleados, auto empleados o emprendedores. Se considera ndmero de estudiantes
graduados aquellos que han sido promovidos del tercer grado de perito impartido en
alguno de los centros educativos que implementan las nuevas carreras.
n
Formula GILFO = Z Empleados!
c=1
L GILFO, estudiantes graduados de programas educativos apoyados por el MCC que estan
Definicion de|. dos laboral la famili ional !
variables insertados laboralmente en la familia ocupacional respectiva

Empleadost, son los graduados de la primera cohorte ¢ del afio t que laboran en su
respectiva familia ocupacional

‘- Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
Caracteristicas - ;
NUmero Una vez, 6 meses despuésiDepartamento
generales del ;
g de graduados la primeraSexo
indicador .
cohorte de peritos
Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

Estudio realizado por Mineduc y ENCA

Responsable

DIGEDUCA/ MINEDUC y ENCA

Métodos de

Medicion

Encuesta de insercion laboral aplicada a estudiantes graduados de la primera cohorte de
peritajes en los primeros seis meses posteriores a su graduacién. La encuesta serd
disefiada por GOPA. Sin embargo, la aplicacién correspondera al Mineduc y GOPA.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2022/23
0 147

Informacion
adicional

GOPA entregara a Pronacom y éste a Mineduc el instrumento de la encuesta y|

una base de datos de contacto de estudiantes que estén cursando los nuevos

peritajes en los centros educativos.

El Mineduc y ENCA estableceran la forma en que se realizara la primera encuestal

de inserciéon laboral y tendrd bajo su responsabilidad la aplicacion,
rocesamiento y analisis de la encuesta.
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Numero de centros que han iniciado la primera cohorte de peritajes al menos en una familia

ocupacional
Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo N/A Ed18
Nivel Resultado
Nombre Namero de centros que han iniciado la primera cohorte de peritajes al menos en una
familia ocupacional
. Mide el resultado carreras de formacion para el trabajo en el ciclo diversificado
Objetivo .
implementadas
Numero de centros educativos seleccionados por el Mineduc, Enca, MCC y Pronacom
como beneficiarios, donde se ha implementado por lo menos un perito en por lo menos
una familia ocupacional.
Definicion
Cantidad de centros educativos, establecimientos del ciclo diversificado del nivel medio,
seleccionados como beneficiarios, donde se ha iniciado la implementacion de al menos
un peritaje nuevo de una familia ocupacional.
n
Formula CPC = Z Centros}
e=1
L CPC, centros que han iniciado la primera cohorte de peritajes al menos en una familia
Definicion de .
q ocupacional
variables

relacionadas

Centrost, son los centros educativos e que han iniciado la primera cohorte de peritajes
de al menos una familia ocupacional en el afio t.

Caracteristicas
generales
indicador

del

Unidad de medida Frecuencia de reporte
NUmero Anual

Desagregacion
Departamento

Clasificacion

Acumulado

Fuente primaria de
datos

GOPA

Responsable

GOPA

Métodos de

Medicion

Linea Base y Meta

Meta
2020
15

Linea base
Afo
0

Informacioén

adicional
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NUmero de mesas

departamentales y nacionales con el sector productivo

relacionadas

Proyecto Educacion
L Cl Interno
Codigo N/A Ed19
Nivel Proceso
Nombre NUmero de mesas departamentales y nacionales con el sector productivo
Objetivo Mide el producto diagnéstico de las necesidades del mercado laboral elaborado
Namero de mesas departamentales y nacionales con el sector productivo establecidas
Definicion para apoyar a las cuatro familias ocupacionales de las que se van a hacer carreras de
perito.
n
Férmula MDN = Z Mesas}
e=1
Definicion deMND, mesas departamentales y nacionales establecidas
variables Mesast, son las mesas e que han conformado a nivel departamental y nacional de una

familia ocupacional en el afio t.

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Trimestral Ninguna

indicador

Clasificacion IAcumulado

Fuente primaria de
datos

GOPA

Responsable

GOPA

Métodos
Medicién

de

GOPA Mineduc: Nacionales: 2 mesas para identificar y 1 para validar por 18
cualificaciones y 6 mesas nacionales

GOPA ENCA: 25 mesas

Al calcular el total de mesas, cada una sera contada sélo una vez.

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2018 2020
0 85

Informacioén
adicional
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Numero de carreras de formacion para el trabajo con textos y guias completas

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo N/A Ed20

Nivel Producto

Nombre NUmero de carreras de formacion para el trabajo con textos y guias completas

Obietivo Mide el producto de elaboracion y/o adquisicion de materiales de apoyo para carreras

) FOL en el ciclo diversificado

Namero de carreras de formacién para el trabajo con guias y/o textos completes.
Dentro de los productos que elaboraran por parte de los dos equipos de la entidad
implementadora esta contemplada la elaboracion de guias para docentes para los tres afios
de estudio de las nueve carreras de peritos de las familias ocupacionales de turismo |

Definicion hosteleria, transporte y mantenimiento de vehiculos, telecomunicaciones e informatica y|
cultivo y aprovechamiento agropecuario y forestal
IAdicionalmente el equipo que apoya al Mineduc va a elaborar 22 textos para estudiantes,
correspondiente al mismo nimero de mddulos formativos asociados a las cualificaciones|
profesionales.

n
Férmula CTG = Z Carrerast
a=1
Definicion delCTG, carreras de formacion para el trabajo con textos y guias completas
\variables Carrerast, son las carreras de formacion para el trabajo a que cuentan con textos y guias

completas en el afio t.

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacién
generales delNUmero Anual Ninguna

indicador

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

GOPA, cuando los textos y guias sean aceptadas por Pronacom.

Responsable GOPA
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2017 2020
0 9

Informacion
adicional

GOPA Mineduc: Producto 17 GOPA. Dado que los disefios curriculares son para tres
afios de estudio y que la primera cohorte debe iniciar el primer afio en enero 2019, se
prevé que primero se disefiara el cuarto grado de los curriculos y posteriormente el quinto
y el sexto. Los seis curriculos estaran completos en el segundo semestre de 2019.
GOPA ENCA: Productos 16 y 17 den entrega de guias técnicas-didacticas modulares
para docentes (para las tres carreras de peritos)
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indice de paridad

entre los géneros en nuevas carreras

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo
g N/A Ed21
Nivel Resultado
Nombre indice de paridad entre los géneros en nuevas carreras
Mide el resultado a mediano plazo de aumento en la cantidad de graduados con inclusion
Objetivo de género de educacion media con competencias de mayor demanda por el mercado
laboral
Relacién entre el valor correspondiente a las mujeres y el correspondiente a los hombres
de estudiantes inscritos en las nuevas carreras de formacion para el trabajo
Definicion El IPG mide el avance hacia la paridad entre los géneros en términos de la participacion
en la educacién y/o las oportunidades de aprendizaje abiertas a la mujer relativas a las
disponibles al hombre. Adicionalmente, refleja el nivel de potenciamiento de la mujer en
la sociedad.
; MInscritasg
Formula IPG = ——
HInscrltosf
Definicion dellPG, es el indice de paridad entre los géneros
\variables M Inscritasf, Numero de mujeres inscritas en las nuevas carreras f en el afio t

HInscritos?, Numero de hombres inscritos en las nuevas carreras f en el afio t

Caracteristicas
generales
indicador

del

Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
Tasa Anual, con el reporte deDepartamento
GOPA

Clasificacion

Nivel

Fuente primaria de
datos

GOPA

Responsable

GOPA

Métodos de

Medicién

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2021

0 1

Informacioén
adicional

Un IPG igual a 1, indica paridad entre hombres y mujeres. En general, un valor < 1 indica
una desigualdad a favor de los hombres, en tanto que un valor > 1 indica una desigualdad

a favor de las mujeres.
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NUmero de centro
de aprendizaje

s educativos vinculados con sectores productivos por medio de contratos

relacionadas

Programa Programa Umbral
Proyecto Educacion
. Cl Interno
Codigo N/A Ed22
Nivel Resultado
Nombre NUmero de centros e_ducativos vinculados con sectores productivos por medio de
contratos de aprendizaje
Objetivo Mide el resultado a corto plazo de formacion practica en el trabajo
Cantidad de centros educativos que tienen al menos un contrato de aprendizaje para sus
estudiantes de los nuevos peritajes.
Definicion
Contrato de aprendizaje: documento que establece las responsabilidades del centro de
trabajo y del Mineduc en la formacidn laboral de estudiantes de los nuevos peritajes
n
Férmula CPCA = Z Contratost
e=1
CPCA, centros educativos vinculados con el sector productivo por medio de contratos de
Definicion dejaprendizaje
variables Contratost, son los centros educativos e que tienen por lo menos un contrato de|

aprendizaje con una empresa privada, en el afio t.

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Trimestral Departamento
indicador

Clasificacion Acumulado

Fuente primaria de
datos

Mineduc: Contratos de aprendizaje archivados en las Dideduc de los departamentos
focalizados y con copias en los archivos de los centros educativos seleccionados.
ENCA: Convenios de cooperacion entre los centros educativos y el sector productivo

Responsable

Mineduc: Dideduc de cada uno de los departamentos focalizados. (Si los contratos se
firmaran antes de abril de 2020, GOPA obtendra copias de las Dideduc y las enviara a
Pronacom en el informe trimestral correspondiente. Si la fecha es posterior, el Mineduc
sera responsable de proporcionar la informacién a Pronacom.)

ENCA: GOPA vy centros educativos (ENCA y Eemaf)

Métodos de

Medicion

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2017 2020
0 15

Informacion

adicional
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Fuente Universidades

Numero de docentes y directores inscritos en los PEM

relacionadas

Proyecto Educacion
- Cl Interno

Codigo N/A Ed23
Nivel Proceso
Nombre NUmero de docentes y directores inscritos en los PEM
Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa

Numero de docentes y directores clases que estan inscritos en los cuatro Profesorados de
Definicion Ensefianza Media (PEM) ofrecidos por medio del proyecto de educacion y apoyados por

MCC.

n
Formula DDIPEM = Z Inscritost
c=1

Definicion deDDIPEM, docentes y directores inscritos en los PEM
\variables Inscritosf, son los docentes y directores inscritos en la primera cohorte ¢ del afio t

Caracteristicas

Unidad de medida

Frecuencia de reporte

Desagregacion

generales delNumero Semestral Sexo
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria delUniversidades
datos
Responsable Universidades
Métodos deMatricula estudiantil de las universidades
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2017 2020
0 1620

Informacién
adicional

Plan de Monitoreo y Evaluacion - Programa Umbral Guatemala

65



Fuente GOPA e INTECAP

Numero de docentes de formacioén laboral inscritos en actualizacion técnica

relacionadas

Proyecto Educacion
codi Cl Interno
odigo

. N/A Ed24
Nivel Proceso
Nombre NUmero de docentes de formacidn laboral inscritos en actualizacion técnica
Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa
Definicion Numero de docentes que imparten o van a impartir las carreras de formacion laboral,

estan inscritos en la formacién técnica, apoyados por MCC.
n
Férmula DAT = Z Inscritos
c=1

Definicion deDFT, docentes inscritos en actualizacion técnica
variables Inscritost, son los docentes inscritos en la primera cohorte ¢ de actualizacion técnica en

el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Anual Sexo

indicador

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

GOPA ENCA e Intecap

Responsable

GOPA ENCA e Intecap

Métodos
Medicion

de

Linea Base y Meta

Matricula de docentes inscritos en los programas de formacién técnica
Linea base Meta
2017 2020
0 220

Informacién
adicional
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SAT

Impuestos como p

orcentaje del PIB

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Cl Interno
odigo N/A MRO1

Nivel Meta

Nombre Impuestos como porcentaje del PIB
Mide el objetivo del proyecto de apoyar las reformas del Gobierno para aumentar la

Objetivo disponibilidad de recursos por medio de mejorar la eficiencia en la administracion
tributaria y de aduanas
\Valor de ingresos tributarios netos como porcentaje del PIB.
'También es llamada recaudacion impositiva o presion fiscal se refiere a las transferencias

Definicion obligatorias al Gobierno central con fines publicos. Se excluyen ciertas transferencias
obligatorias como las multas, sanciones y la mayoria de las contribuciones al seguro
social. Los reembolsos y correcciones de ingresos tributarios recaudados por error se
consideran ingreso negativo.

Férmula 1pip =979 g

~ PIBt
Definicion dellPIB, son los Impuestos como porcentaje del PIB
\variables IngresosT®, son los ingresos tributarios, en el afio t

PIBt, es el Producto Interno Bruto, en el afio t

Caracteristicas

Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

generales delPorcentaje Trimestral Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

SAT

Responsable

SAT

Métodos de

Medicion

Los ingresos tributarios que se reportan son los netos que consisten en impuestos
comercio exterior mas impuestos internos mas recaudacion otras instituciones menos
provision para devolucion del Crédito Fiscal y Autoacreditamiento

Informacion del SAT con datos Producto Interno Bruto: Banco de Guatemala, Base 2001

Linea Base y Meta

Linea base Meta
2015 2020
10.2 10.2

Informacioén

adicional
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Ingresos aduaneros como porcentaje del PIB

relacionadas

Programa Programa Umbral
Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno
Codigo N/A MRO2
Nivel Meta
Nombre Ingresos aduaneros como porcentaje del PIB
Mide el objetivo del proyecto de apoyar las reformas del Gobierno para aumentar la
Objetivo disponibilidad de recursos por medio de mejorar la eficiencia en la administracion
tributaria y de aduanas
Definicion \Valor de impuestos comercio exterior como porcentaje del PIB.
Formula IAPIB = M x 100
PIBt
Definicion dellAPIB, Ingresos aduaneros como porcentaje del PIB
\variables IngresosAt, son los ingresos aduaneros, en el afio t

PIBt, es el Producto Interno Bruto, en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Trimestral Ninguna

indicador

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

SAT

Responsable

SAT

Métodos de

Medicién

Como ingresos aduaneros se va a entender como el Valor Agregado Importaciones mas

Linea Base y Meta

Derechos Arancelarios.
Informacion del SAT con datos Producto Interno Bruto: Banco de Guatemala, Base 2001
Linea base Meta
2015 2020
3.23 3.23

Informacion

adicional
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Tiempo para impo

rtar: Cumplimiento fronterizo (horas)

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
o Cl Interno

Codigo N/A MRO3

Nivel Resultado

Nombre Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas)

Objetivo Medir el resultado a largo plazo identificado en el marco l6gico: Reduccidn en tiempos
de despacho
Es el nimero de horas que se tarda para que la mercaderia proveniente del extranjero pase
por la frontera.
Registra el tiempo asociado con el cumplimiento de las regulaciones aduaneras de la
economia y con las regulaciones relacionadas con otras inspecciones que son obligatorias
para que las importaciones crucen la frontera, asi como el tiempo del manejo que se

Definicion realiza en su puerto o frontera.
El tiempo para este segmento incluye el tiempo para el despacho de aduana y los
procedimientos de inspeccidn realizados por otras agencias. Por ejemplo, el tiempo para
realizar una inspeccion técnica estandar se incluiria aqui. Si el despacho de aduana y otras
inspecciones tienen lugar en el puerto o la frontera al mismo tiempo, el tiempo estimado
para el cumplimiento tiene en cuenta esta simultaneidad.

. Indicador calculado por Doing Business, Banco Mundial

Formula

Definicion dejindicador calculado por Doing Business, Banco Mundial

\variables

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNGmero Anual Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deDoing Business, Banco Mundial
datos
Responsable Pronacom
Meétodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2016 2020
96 72

Informacioén

El indicador se ha calculado con la misma metodologia desde el afio 2016.

adicional
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Investigaciones internas llevadas a cabo por la SAT

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Cl Interno
odigo N/A MRO04

Nivel Resultado
Nombre Investigaciones internas llevadas a cabo por la SAT

. Medir el resultado a mediano plazo de identificacidn, investigacion y procesamiento de
Objetivo fraude

L Namero de investigaciones internas de posibles delitos iniciadas por la SAT llevadas a
Definicion

cabo.
n
Formula 1= Z Investigaciones},
h=1

Definicion dejll, son las investigaciones internas llevadas a cabo por la SAT
variables Investigaciones},, son las investigaciones internas h en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNGmero Semestral Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
No definido No definido

Informacion
adicional
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Ajustes de auditor

ia mediante apelaciones

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Ci Interno
odigo N/A MRO5
Nivel Resultado
Nombre Ajustes de auditoria mediante apelaciones
. Medir los resultados a largo plazo de nuevo proceso de duda razonable implementado y
Objetivo L X . o )
proceso administrativo y calidad en la auditoria mejorada
Tasa de ajustes acordada sin recurrir a apelaciones, medida el nimero de auditorias.
Definicion Es el porcentaje de ajuste de auditoria que llegan al final del proceso en virtud de un
acuerdo o agotamiento de las apelaciones, medido por el nimero de auditorias
, ExpedientesAt
Férmula AAA = — ———— x 100
Ajustes de auditoriat
Definicion deAAA, son los ajustes de auditoria mediante apelaciones
variables ExpeientesAt, es el nimero de expedientes con ajustes de auditoria a través de

apelaciones en el afio t
Ajustes®, es el niimero total de expedientes que tienen ajustes de auditoria en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Semestral Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
No definido No definido

Informacion
adicional
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Ajustes de auditor

fa sin apelaciones

relacionadas

Programa Programa Umbral
Proyecto Movilizacion de Recursos
- Ci Interno
Codigo N/A MR-06
Nivel Resultado
Nombre Ajustes de auditoria sin apelaciones
Objetivo Medir los res:ul_tadog a Iargo_plazo de NUevo proceso de duda razonable implementado y|
proceso administrativo y calidad en la auditoria mejorada
Definicion Tasa de ajustes acordada sin recurrir a apelaciones, medido por el nimero de auditorias.
5 Expedientes SA
Férmula AASA = - x 100
Ajustest
Definicion deAAA’. son los ajustes de agditoria sin apelapiones _ o ,
variables ExpeientesSAt, es el nimero de expedientes con ajustes de auditoria a través de

apelaciones en el afio t
Ajustes®, es el nimero total de expedientes que tienen ajustes de auditoria en el afio t

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Semestral Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
No definido No definido

Informacioén

adicional
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Valor agregado de

| sistema de riesgo

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Cl Interno
odigo N/A MRO7
Nivel Resultado
Nombre \Valor agregado del sistema de riesgo
Obietivo Medir el resultado de mediano plazo de incremento en la efectividad en revisiones y
) confiabilidad de verificacion de valor
Esta tasa mide la diferencia entre el valor promedio de ajuste de las declaraciones en el
canal rojo seleccionada por el modelo de riesgo- valor promedio de ajuste de todas las|
declaraciones.
Definicion
Medida por las declaraciones en el canal rojo seleccionado aleatoriamente y los
seleccionada por el modelo de riesgo ponderada por su representacién en la populacion
total.
VA, = Rev_Rateyg; — Rev_Ratep,y, X 100
#DUANR,t' #DUAP Pt - #DUANR,f
Rev_Ratep,,: = mRev_RateNR‘t - #ODUAPOP,t Rev_Ratep,
Formula
Rev Rat Valor de ajustes a IVAy DAlyg,
ev_rate =
-NRE Valor de IVA y DAlyg,
Rev Rat Valor de ajustes a IVAy DAl
ev_rate =
—RE Valor de IVA y DAl
VA= Valor agregado del Sistema de Riesgo
Definicion deRev_Rate= Valor de ajustes del IVA 'y DAI divido por el IVA DAI pagado originalmente
\variables R = declaraciones seleccionada para revision aleatoriamente
relacionadas NR = declaraciones seleccionadas para revision por el modelo de riesgo.
Pop = populacion total de todas las declaraciones.
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delPorcentaje Trimestral Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
Cantidad cantidad
Informacion
adicional
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Unidad de asuntos internos establecida

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno
Codigo N/A MRO8
Nivel Proceso
Nombre Unidad de asuntos internos establecida
Objetivo Medir el resultado de corto plazo, gerencia de asuntos internos creada y funcionando
Definicion Establecimiento y dotacion de personal de la Unidad de Asuntos Interiores.
Foérmula No Aplica
Definicion deNo Aplica
\variables

Caracteristicas

Unidad de medida

Frecuencia de reporte

Desagregacién

generales delfFecha Anual Ninguna
indicador
Clasificacion Fecha
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos delFecha en la que se emitié acuerdo interno de creacion de unidad.
Medicion

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020

0 1

Informacion
adicional
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Fuente ANADIE

Estudios de factibilidad de proyectos de APP realizados apoyados por MCC

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Cl Interno

odigo N/A MRO09
Nivel Producto
Nombre Estudios de factibilidad de proyectos de APP realizados apoyados por MCC
Objetivo Responde al resultado de corto plazo de ofertas de APP en proceso mejor estructuradas
Definicion Numero total de estudios de factibilidad de proyectos de Alianzas Publico Privadas (APP)

realizados con el apoyo de MCC.
n
Férmula EFAPP = ) Estudios;
f=1

Definicion de[EFAPP, son estudios de factibilidad de proyectos de APP realizados, apoyados por MCC|
variables Estudiosg, son los estudios de factibilidad f

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNUmero Trimestral Ninguna
indicador
Clasificacion Acumulado
Fuente primaria delANADIE
datos
Responsable ANADIE
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 2

Informacion
adicional

Se estaran elaborando dos estudios de factibilidad con apoyo de MCC.

1. Estudio de factibilidad para la evaluacién y estructuracion de la iniciativa de
Alianza para el Desarrollo de Infraestructura Economica “Modernizacion,
Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad
de Guatemala”

2. Transaccion fase 1, Proyecto interconexién vial y transporte ferroviario urbano

de pasajeros eje norte-sur de la ciudad de Guatemala.
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Contratos de APP

, que tuvieron apoyo de MCC, presentados al Congreso de la Republica

para su aprobacién

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
- Cl Interno
Codigo N/A MR10
Nivel Producto
Nombre Cor)tratos de APP presentados al Congreso de la Republica para su aprobacion, que
tuvieron apoyo de MCC
Objetivo Responde al resultado de corto plazo de ofertas de APP en proceso mejor estructuradas
Definicion Numero_ ,total de contratos de AF’P_presentados al Congreso de la Republica para su
aprobacion, que tuvieron apoyo técnico por parte de MCC.
n
Formula CAPPC = Z Contratosy,
h=1
Definicion deCAPPC, son contratos de APP presentados al Congreso de la RepuUblica para su
\variables aprobacion

Contratosy, son los contratos de APP h presentados al Congreso

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Trimestral Ninguna
indicador
Clasificacion IAcumulado
Fuente primaria deANADIE
datos
Responsable ANADIE
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 2

Informacion
adicional

Los contratos de APP que se esperan presentar al Congreso de la Republica son:

1. Rehabilitacion, Administracién, Operacion, Mantenimiento y Obras
Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de Peaje
2. Modernizacion, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La

Aurora de la Ciudad de Guatemala
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Contratos de APP, que tuvieron apoyo de MCC, firmados

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno
Codigo N/A MR11
Nivel Resultado
Nombre Contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo de MCC
Objetivo Mide el resultado a mediano plazo de los productos Implementacion de APP bajo el
Programa Umbral.
L Numero total de contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo técnico por parte de
Definicion
MCC.
n
Férmula CAPPF = Z Contratos firmadosy,
h=1
Definicion delCAPPF, son contratos de APP firmados
variables Contratos firmadosy, son los contratos de APP h firmados

Caracteristicas

Unidad de medida

Frecuencia de reporte

Desagregacion

generales del
indicador

Ndmero

Trimestral

Ninguna

Clasificacion

Acumulado

Fuente primaria de
datos

ANADIE

Responsable

ANADIE

Métodos de
Medicion

Linea base

Meta

Linea Base y Meta

2015

2020

0

1

Los contratos de APP que se esperan presentar al Congreso de la Republica son:

;r;c;:'(;?;cl:lon 1. Rehabilitacic’)n,_ Administracic’)_n, Operac_:ién, Mantenimiento y Obras _
Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de Peaje

Fecha de

elaboracion
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Contratos de APP, que tuvieron apoyo de MCC, que lograron cierre financiero

Proyecto Movilizacion de Recursos

codi Cl Interno

odigo N/A MR-12

Nivel Resultado

Nombre Contratos de APP, que tuvieron apoyo de MCC, que lograron cierre financiero

Obietivo Mide el resultado a mediano plazo de los productos Implementacion de APP bajo el

) Programa Umbral.
Numero total de contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de
MCC.

Definicion Cierre financiero se refiere a que la empresa seleccionada ha conseguido el
financiamiento para la ejecucion del proyecto y presenta al Estado el listado de los
acreedores y, a su vez, remitirle una copia de los contratos de préstamo o mutuo suscritos|
con ellos.

n

Formula CAPPCF = Z Contratos cierre financieroy

h=1

Definicion delCAPPCF, son contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de

variables MCC

relacionadas

Contratos cierre financieroy, son los contratos de APP h con cierre financiero

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNimero Trimestral Ninguno
indicador
Clasificacion Acumulado
Fuente primaria deANADIE
datos
Responsable ANADIE
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 1

Informacioén

Los contratos de APP que se esperan presentar al Congreso de la Republica son:

adicional 1. Rehabilitacic')n,. Administracic’)_n, Opera(_:ién, Mantenimiento y Obras _
Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de Peaje

Fecha de

elaboracion

Plan de Monitoreo y Evaluacion - Programa Umbral Guatemala

78



Personas capacitadas en la gestion de APP

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
codi Cl Interno
odigo N/A MR13
Nivel Producto
Nombre Personas capacitadas en la gestion de APP
. Responde al producto de los stakeholders completan la capacitacion en APP y reciben
Objetivo b
certificaciones
S NUmero total de personas que recibieron capacitacion en APP como resultado de la
Definicion - -
inversion de MCC.
n
Formula CAPP = Z Capacitadasy,
h=1
Definicion delCAPP, personas capacitadas en la gestion de APP
\variables Capacitadasy, son las personas capacitadas en la gestion de APP h

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNGmero Trimestral Sexo
indicador
Clasificacion Acumulado
Fuente primaria deANADIE
datos
Responsable ANADIE
Métodos delLa informacion serd contabilizada por medio de listados de asistencia
Medicion

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020

0 425

Informacion
adicional
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Personas certificadas a través del programa de APP

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
- Cl Interno
Codigo N/A MR14
Nivel Producto
Nombre Personas certificadas a través del programa de APP
Objetivo Res_p(_)nde_ al producto de los stakeholders completan la capacitacién en APP y reciben
certificaciones
Definicion Numerq total de personas certificadas por medio del examen de APP, Certified PPP
Professional (CP3P).
n
Férmula CeAPP = Z Certificaciony,
h=1
Definicion delCeAPP, es nimero de personas certificadas en la gestién de APP, apoyados por el MCC
variables Certificaciony, es la suma de personas certificadas h

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNGmero Anual Sexo
indicador
Clasificacion IAcumulado
Fuente primaria deANADIE
datos
Responsable ANADIE
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 20

Informacion
adicional
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Criterios de selecc

ion de APP

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno

Codigo N/A MR15

Nivel Resultado

Nombre Criterios de seleccion de APP

Objetivo Mide el resultado de corto plazo de ANADIE y MINFIN tienen la capacidad de disefiar
y contratar APP
El indicador 1.2 de Infraescope en la categoria de regulaciones. Mide la licitacion

Definicion competitiva requerida por las regulaciones, criterios de seleccién descritos en las
regulaciones y los principios econdmicos para la seleccion de proyectos.

Foérmula Indicador calculado por Infrascope

Definicion dejindicador calculado por Infrascope

\variables

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales deliindice Anual Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria de|lnfrascope
datos
Responsable Pronacom
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 100

Informacién

adicional
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Antecedentes de asignacion de riesgos de los reguladores

relacionadas

Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno

Codigo N/A MR16

Nivel Resultado

Nombre IAntecedentes de asignacion de riesgos de los reguladores

Objetivo Mide el resultado de corto plazo de ANADIE: MINFIN y los ministerios encargados de
los contratos pueden administrar y regular mejor las APP

Definicion El ir_1d_icador 1.5 de I_nfraescope en la categoria de regulaciones. Mide regulaciones Vi
mediciones sobre pasivos contingentes.

Foérmula Indicador calculado por Infrascope

Definicion dellndicador calculado por Infrascope

\variables

Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales deliindice Anual Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria de|lnfrascope
datos
Responsable Pronacom
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
0 100

Informacion
adicional
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Coordinacion entre entidades del Gobierno

Proyecto Movilizacion de Recursos
L Cl Interno
Codigo N/A MR17
Nivel Resultado
Nombre Coordinacion entre entidades del Gobierno
Objetivo Responde a los productos del programa
El indicador 1.6 de Infraescope en la categoria de regulaciones. Mide la existencia de un
Definicion plan nacional de in_fraest_ructura, la priorizacién de_ PP_P, en el p_Ian n_aE:ionaI de
infraestructura, la existencia de mecanismos de coordinacion y la orientacion para la
interaccion entre agencias.
Férmula Indicador calculado por Infrascope
Definicion dejindicador calculado por Infrascope
\variables
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales deliindice Anual Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
Fuente primaria de|lnfrascope
datos
Responsable Pronacom
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2020
75

Informacién
adicional
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Programa Umbral Guatemala
Anexo I: Matriz de Indicadores

Programa Umbral Guatemala
Anexo II: Matriz de lineas base y metas

) ) - ) ) B ] Afio 1 Afio 2 Afio3  |Metaalfinal del
P Tipo de - N Unidad de i Fuente primaria Unidad Frecuencia de PR . oo oo . . Clasificacién del Linea base
codigoct| " Nombre del indicador Definicion ‘ Desagregacion Informacién adicional | Tipo de indicador |  Nombre del indicador | Unidad de medida ] Programa
indicador medida de datos responsable reporte Indicador (2017/2018)* | Abr 2016 - Mar | Abr 2017 - Mar | Abr 2018-Mar Umbral
2017 2018 2019
Proyecto de Educacion Proyecto de Educacion
o Porcentaje de estudiantes que completan la Departamento (Alta Verapaz, Solols, | 225€ d€ datos o
Tasa neta de transicion de e el P : . escolar del Tasa neta de transicién de ) ) 6.4 67
Resultado [ 1252 ¢t f€ fransic escuela primaria y contindan en el ciclo Porcentaje Sacatepéquez, Jalapa, & ) DIPLAN Anual Resultado 3 neta de transic Porcentaje Nivel
primaria al ciclo basico cuela primaray 2 MINEDUC (Ficha primaria al ciclo bdsico (2018) (2020)
bisico el afio siguiente. Chiguimula), Sexo(Hombre/Mujer)
Escolar)
- ) o . | Base de datos -
Tasa neta de transicion de Porcentaje de estudiantes indigenas que Departamento (Alta Verapaz, Solols, | "oecy o0 Tasa neta de transicion de s o
Resultado | primaria al ciclo basico de completan la escuela primaria y contintan Porcentaje Sacatepéquez, Jalapa, & ) DIPLAN Anual Resultado primaria al ciclo basico de [Porcentaje Nivel -
e aed elan @ sscudla primar 2 MINEDUC (Ficha a2 s (2018) (2020)
indigenas en el ciclo bisico el afio siguiente Chiguimula), Sexo(Hombre/Mujer) eocolar indigenas
Tasa de supervivencia de Porcentaje de estudiantes de una cohorte Departamento (Alta Verapaz, Sololg, | >2:¢ 4¢ 4260 Tasa de supervivencia de
estudiantes que se graddan de una cohorte ! ; escolar del estudiantes que se graddian ) )
Resultado es 9 | que se graduaron de sexto primariay estin |  Porcentaje Sacatepéquez, Jalapa, & ) DIPLAN Anual Resultado > aue Porcentaje Nivel
sexto primaria luego de un afio |° aron €e ana v es 2 MINEDUC (Ficha de sexto primaria luego de
> inscritos el afio siguiente en el ciclo basico Chiguimula), Sexo(Hombre/Mujer) exto prima
en basico Escolar) un afio en basico
Tasa de supervivencia de Porcentaje de estudiantes de una cohorte .| Basededatos Tasa de supervivencia de
) * una cohorte Departamento (Alta Verapaz, Sololé, ! °
estudiantes que se graddan de | que se graduaron de sexto primaria y estan ! ; escolar del estudiantes que se graddian ) )
Resultado tes due s " f ) Porcentaje Sacatepéquez, Jalapa, & ) DIPLAN Anual Resultado > aue Porcentaje Nivel
sexto primaria luego de dos |inscritos el dos afios después en el ciclo 2 MINEDUC (Ficha de sexto primaria luego de
° o critos ¢ ues er Chiguimula), Sexo(Hombre/Mujer) X ari
afios en bisico bisico, sin importar la repitencia Escolar) dos afios en basico
Tasa de supervivencia de Porcentaje de estudiantes de una cohorte .| Base dedatos Tasa de supervivencia de
ue se gradan de | que se graduaron de sexto primaria y estén Departamento (Alta Verapaz, Solold, | = -y, estudiantes que se graddan
Resultado 'tes que s g que se g . P M Porcentaje Sacatepéquez, Jalapa, & " DIPLAN Anual Resultado > que se g Porcentaje Nivel
sexto primaria luego de tres |inscritos el tres afios después en el ciclo o | MINEDUC (Ficha de sexto primaria luego de
: o oS e ues el Chiquimula), Sexo(Hombre/Mujer) ¢ iric
afios en bisico bisico, sin importar la repitencia Escolar) tres aios en bsico
Ntmero de dias de escuela completos por Datos
afio, calculado por el promedio de las Departamento (Alta Verapaz, Solols, | recolectadosa |  Consultor de 382 500 (2020)
Resultado | Tiempo efectivo de clase » calculaclo por e promedio Nimero partan ( paz, Salold, lectad ultor Anual Resultado Tiempo efectivo de clase  [Ntmero Nivel (2020)
escuelas en el drea de influencia del Sacatepéquez, Jalapa, & Chiquimula) |~ través de firma educacién (2018/17) 840 (2025)
programa. consultora
T de Ia calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico. de Ia calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico.
Numero de estudiantes graduados del Departamento (Alta Verapaz, Solol3, Graduados de programas
Graduados de programas amero ¢ ? ) Sacatepéquez, Jalapa, & Dato Consultor de " ) 0 17,000
E7 Resultado " (ltimo afio educativo en los programas Numero cau : " Anual Resultado educativos apoyados por el |Ntmero Acumulado
educativos apoyados por el MCC : d educacién (2017/18) (2020)
educativos apoyados por el MCC. , mcc
Sexo (Hombre/Mujer)
) Namero de estudiantes inscritos o Departamento (Alta Verapaz, Sololé, Estudiantes en los
Estudiantes en los programas " ) ) Sacatepéquez, Jalapa, & Dato Consultor de v ) 0 85,500
E6 Resultado ! participantes en los programas educativos Numero cau : " Anual Resultado programas educativos | Ndmero Acumulado
educativos apoyados por el MCC d educacién (2017/18) (2020)
apoyados por el MCC. , apoyados por el MCC
Sexo (Hombre/Mujer)
i i i i i - - Sevan a hacer tres i i K
Porcentaje de diferenciaen | Diferencia entre los grupos de intervencion y recolocaion e atos Porcentaje de diferencia en
respuestas entre grupo de control en porcentaje de respuestas Departamento (Alta Verapaz, Solols, | Evaluaciones ) ) respuestas entre grupo de -1.09 11901
Resultado [ SsPUcstas entre erup poreen’a) puestas Nivel escolar | DePartamento [ paz, Soloa, | - Evaluaci DIGEDUCA oo |lineabase,intermediay | Resultado respuestas entre rupo de | jyq) escolar Nivel
intervencién y control en correctas de estudiantes del ciclo basico que Sacatepéquez, Jalapa, & Chiquimula)|  escolares final intervencion y control en (2018) (2020)
matematica tomaron las pruebas AVANZO matematica
Se van a hacer tres.
Porcentaje de diferenciaen | Diferencia entre los grupos de intervencion y recolecciones de datos: Porcentaje de diferencia en
respuestas entre grupo de control en porcentaje de respuestas Departamento (Alta Verapaz, Solol4,|  Evaluaciones linea base, intermedia y respuestas entre grupo de 0.82 13.82
Resultado || < PHestas entre grup porcental puestas Porcentaje partamento ( paz, 3 DIGEDUCA otro final Resultado puestas entre E1UPO €€ | p orcentaje Nivel
intervencién y control en correctas de estudiantes del ciclo basico que Sacatepéquez, Jalapa, & Chiquimula)|  escolares intervencion y control en (2018) (2020)
comunicacién y lenguaje tomaron las pruebas AVANZO comunicacién y lenguaje
Sevan a hacer tres
Porcentaje de diferenciaen | Diferencia entre los grupos de intervencion y recolecciones de datos: Porcentaje de diferencia en
respuestas entre grupo de control en porcentaje de respuestas Departamento (Alta Verapaz, Solols, |  Evaluaciones linea base, intermedia y respuestas entre grupo de -0.60 12.40
Resultado  [[©PUestas entre Brup porcenta) puestas Porcentaje partamento ( paz, Soloa, | - Fvaluaci DIGEDUCA otro final Resultado respuestas entre grupo de |, o taje Nivel
intervencién y control en correctas de estudiantes del ciclo basico que Sacatepéquez, Jalapa, & Chiquimula)|  escolares intervencion y control en (2018) (2020)
ciencias naturales tomaron las pruebas AVANZO ciencias naturales
Esto incluye a todos los
instructores entrenados
| ) - através de los
Numero de instructores (catedraticos .
umversitarios, docentes y directores) que Departamento (Alta Verapaz, Solols, Profesorados de
g v ) d ) Sacatepéquez, Jalapa, & Dato Consultor de ) Ensefianza Media (PEM). ) ) 0 1934
£S5 Producto [Instructores el programa Numero cau : " Trimestral e Producto Instructores capacitados | Numero Acumulado
c educacion £l umbral minimo para (2017) (2020)
apoyado por el MCC que se enfoca en la , 0 Para
° ° - Sexo (Hombre/Mujer) contar una capacitacién
calidad de instruccion. ; "
‘completa” es un
semestre del PEM.
Departamento (Alta Verapaz, Solola, " L
) - Porcentaje de respuestas correctas de los P { P Nivel de conocimientos de
Nivel de conocimientos de los ‘ ) Sacatepéquez, Jalapa, & ) Consultor de ) ) 35 60
Resultado o docentes y directores que se encuentran Porcentaje oA Estudio 9 Bi-Anual Resultado los docentes en Porcentaje Nivel
docentes en matemtica ) Chiquimula), educacion °n! (2018) (2020)
estudiando el profesorado. , matematica
Sexo (Hombre/Mujer)
, - ) Departamento (Alta Verapaz, Sololé, ) )
Nivel de conocimientos de los | Porcentaje de respuestas correctas de los ; Nivel de conocimientos de
o ) ) Sacatepéquez, Jalapa, & ) Consultor de ) ) 4 60
Resultado  [docentes en comunicaciény | docentes y directores que se encuentran Porcentaje Chicuimal) Estudio P Bi-Anual Resultado los docentes en Porcentaje Nivel (2018) (2020)
lenguaje estudiando el profesorado. ' comunicacién y lenguaje
Buaj ud L Sexo (Hombre/Mujer) unicacion y lenguiaj




Programa Umbral Guatemala
Anexo I: Matriz de Indicadores

Programa Umbral Guatemala

Anexo II: Matriz de lineas base y metas

) ) - ) ) B ) Afio 1 Afio2 Afio3  |Metaalfinal del
- Tipo de L - Unidad de o Fuente primaria Unidad Frecuencia de o o . ! | clasificacion del | Linea base
codigoct| " Nombre del indicador Definicion ‘ Desagregacion Informacién adicional | Tipo de indicador |  Nombre del indicador | Unidad de medida ] Programa
indicador medida de datos responsable reporte Indicador (2017/2018)* | Abr 2016 - Mar | Abr 2017 - Mar | Abr 2018-Mar Umbral
2017 2018 2019
Departamento (Alta Verapaz, Solola, " L
) - Porcentaje de respuestas correctas de los P { P: Nivel de conocimientos de
Nivel de conocimientos de los ‘ ) Sacatepéquez, Jalapa, & ) Consultor de jente ) ) a3 60
Resultado - docentes y directores que se encuentran Porcentaje o Estudio o Bi-Anual Resultado los docentes en ciencias | Porcentaje Nivel
docentes en ciencias naturales j Chiquimula), educacién (2018) (2020)
estudiando el profesorado. , naturales
Sexo (Hombre/Mujer)
, - ) Departamento (Alta Verapaz, Sololé, ) )
Nivel de conocimientos de los | Porcentaje de respuestas correctas de los ; Nivel de conocimientos de
" ! ¢ ! Sacatepéquez, Jalapa, & ) Consultor de v ° ) ) 61 75
Resultado [directores en Liderazgoy docentes y directores que se encuentran Porcentaje Chicuimal) Estudio P Bi-Anual Resultado los directores en Liderazgo |Porcentaje Nivel (2018) (2020)
Gestion Educativa estudiando el profesorado. o - v Gestién Educativa
Sexo (Hombre/Mujer)
Nmero de redes escolares establecidas con
) Ia participacion de maestros de sexto grado ) Departamento (Alta Verapaz, Solols, Dato Consultor de ) Redes escolares ) 0 100
Producto |Redes escolares establecidas | °P°7 FFI7R P FASEI S SO 90 | Namero e, Jalons, & : P Trimestral Producto e Nimero Acumulado (2017/18) (2020)
familia y asesores pedagdgicos.
Ntmero de docentes y ) ) Departamento (Alta Verapaz, Solols, Numero de docentes y
) e Nmero de docentes y directores que . ] -
oroductg|directores que participanen | ere (€ Soceresy deciores fue Nimero Sacatepéquez, Jalapa, & Dato Consultor de Trimestral oroducto directores que participan |\ Acumulado 0 1,620
u ici uni iz 1 i u i umul
i de izaje y "rémc‘; P ley Chiqui Tipo de de i educacién en comunidades de (2017/18) (2020)
practica P aprendizaje (intensiva y extensiva) aprendizaje y practica
Planes de Accion para Planes de Accion para
> ce ! P Numero de Organizaciones de Padres de ) Departamento (Alta Verapaz, Sololé, Dato Consultor de ) e ! P ) 0 400
Producto  |Organizaciones de Padres de ! o5 de Pad Namero " o3 : " Trimestral Producto Organizaciones de Padres |Ntmero Acumulado
nizacion Familia con Planes de Accién definidos Jalapa, & C educacién o (2017/18) (2020)
Familia definidos de Familia definidos
Ntmero visitas de los asesores | Nimero total de visitas de los asesores de Numero visitas de los
9 - - . Departamento (Alta Verapaz, Solold, Dato Consultor de . i . 0 7,956
Producto  |de gestion a los centros gestion a los centros educativos llevadas a Namero i : " Trimestral Producto asesores de gestion alos | NGmero Acumulado
" Jalapa, & C educacién : (2017/18) (2020)
educativos cabo centros educativos
Nmero visitas de los asesores | Nimero total de visitas de los asesores Numero visitas de los
o P N . Departamento (Alta Verapaz, Solold, Dato Consultor de . L . 0 13,780
Producto  |pedagdgicos a los centros pedagogicos a los centros educativos Namero " o3 : " Trimestral Producto asesores pedagogicos a los |NGmero Acumulado
3 Jalapa, & C educacién v (2017) (2020)
educativos llevadas a cabo centros educativos
Porcentaje de graduados de primaria con un Porcentaje de graduados
Porcentaje de graduados de 6to le de gradu primaria con u i e de gradua
reentaje e ‘ lugar garantizado en un centro educativo del | Departamento (Alta Verapaz, Solols, Dato Consultor de ) de 6to primaria que tiene ) ) 0
Producto  |primaria que tiene garantiade | oo 8o Porcentaje " %2 N " Trimestral Producto ! "® |Porcentaje Nivel
e tiene & ciclo basico, como resultado del nuevo Jalapa, & C educacién garantia de cupo en el ciclo (2017)
cupo en el ciclo bisico . " o o
sistema de registro automatico bésico
Universidad Datos recopilados cada
InterNaciones, semestre: Nimero de docentes
1
Proceso | \umero de docentesy Numero de docentes y directores inscritos Nimero Sexo (Hombre/Mujer) Universidad del | -, - idades Semestral Proceso directores inscritos enylos Nimero Nivel o 1600 1620
directores inscritos en los PEM |en los Profesorados de Ensefianza Media d Valle y ot (2017/18) (2020)
Universidad
Panamericana
Mejorar la Formacién para el trabajo del ciclo diversificado (TVET por sus siglas en inglés) Mejorar la 6n para el trabajo del cicl (TVET por sus siglas en inglés)
Departamento (Guatemala, Alta
Numero de estudiantes graduados del P ,( N Graduados de programas
Graduados de programas fldmero ¢ ° ) Verapaz, Solols, Sacatepéquez, Dato Consultor de ! ) 0 420
7 Resultado " (itimo afio educativo en los programas Namero >ac ato " Anual Resultado educativos apoyados por el |Ntmero Acumulado
educativos apoyados por el MCC : Jalapa, & Chiquimula), administrativo educacién (2017/18) (2021/22)
educativos apoyados por el MCC. ! mcc
Sexo (Hombre/Mujer)
) o Departamento (Guatemala, Alta '
" Numero de estudiantes inscritos o < . Estudiantes en los
Estudiantes en los programas " ) ) Verapaz, Solols, Sacatepéquez, Dato Consultor de v ) 0 672
E6 Resultado ! participantes en los programas educativos Numero > ato " Anual Resultado programas educativos [ Ndmero Acumulado
educativos apoyados por el MCC Jalapa, & Chiquimula), administrativo educacién (2017/18) (2020)
apoyados por el MCC. ! apoyados por el MCC
Sexo (Hombre/Mujer)
Ntmero de graduados apoyados| El nimero de graduados del programa de Departamento (Guatemala, Alta Numero de graduados
por el programa de MCC formacion apoyados por MCC empleados en ) Verapaz, Solols, Sacatepéquez, ) apoyados por el programa | 0 147
6 Resultado Namero Estudio DIGEDUCA otro Resultado Namero Acumulado
! insertados en el mercado sucampo de estudio dentro de un afio . Jalapa, & Chiquimula), uel U de MCC insertados en el ! um (2017/18) (2022/23)
aboral después de la graduacién. Sexo (Hombre/Mujer) mercado laboral
Esto incluye a todos los
instructores entrenados
através de los
Ntmero de instructores (docentes) que Departamento (Guatemala, Alta Profesorados de
i lola, é Ensefianza Media (PEM).

5 Producto | Instructor el programa Nimero Verapaz, Solold, Sacatepéquez, pato Consultor de Anual 72 Media (PEM). |, 4o Instructores capacitados | Ntmero Acumulado 0 220
apoyado por el MCC que se enfoca enla Jalapa, & Chiquimula), administrativo educacién £l umbral minimo para (2017/18) (2020)
calidad de instruccion. Sexo (Hombre/Mujer) contar una capacitacién

"completa” es un
semestre del PEM.




Programa Umbral Guatemala
Anexo I: Matriz de Indicadores

Programa Umbral Guatemala
Anexo II: Matriz de lineas base y metas

) ) - ) ) S ) Affo 1 Afio2 Afo3  |Metaalfinal del
- Tipo de L - Unidad de o Fuente primaria Unidad Frecuencia de — o . ! | clasificacion del | Linea base
codigoct| " Nombre del indicador Definicion ‘ Desagregacion Informacién adicional | Tipo de indicador |  Nombre del indicador | Unidad de medida ] Programa
indicador medida de datos responsable reporte Indicador (2017/2018)* | Abr 2016 - Mar | Abr 2017 - Mar | Abr 2018-Mar Umbral
2017 2018 2019
Nmero de reformas adoptadas por el
sector piblico atribuibles al apoyo del
Programa Umbral que aumentan la Reformas legales,
Reformas legales, financierasy | o0 q ° ) ) Dato Consultor de eformas legales, ) 0 3
3 Producto o capacidad del sector educativo para mejorar | Nmero Ninguna ato " Anual Producto financieras y politicas Namero Acumulado
politicas adoptadas ¢ ! administrativo educacién (2017/18) (2020)
el acceso, la calidad y / o la relevancia de la adoptadas
educacién en cualquier nivel, desde el nivel
primario hasta el post-secundario.
Nimero de mesas Ntmero de mesas nacionales y Numero de mesas
) departamentales establecidas con el sector ) ) Dato Consultor de departamentales y ) 0 85
Proceso |departamentales y nacionales " » Namero Ninguna ato " Anual Proceso Namero Acumulado
" productivo que apoyan las cuatro familias administrativo educacién nacionales con el sector (2017/18) (2020)
con el sector productivo ' )
ocupacionales productivo
Numero de centros que han Nimero de centros educativos seleccionadas Departamento (Guatemala, Alta Nuamero de centros que
i u u , 1 u
Nam : a por MINEDUC, ENCA, MCCy PRONACOM, i P : , Dato Consultor de ero 05 q i 0 15
Resultado  |iniciado la primera cohorte de ° Numero Verapaz, Solols, Sacatepéquez, ato " Anual Resultado han iniciado la primera ~ [Namero Acumulado
rad donde al menos una cohorte de estudiantes vaca administrativo educacién P (2017/18) (2020)
peritajes ! na Jalapa, & Chiquimula) cohorte de peritajes
asisten al a los peritajes
| | . Numero de carreras de
Ntmero de carreras de Nmero de programas de formacién para el . .
o ) c ° ' ) ) Dato Consultor de formacion para el trabajo | 0 9
Producto  [formacién para el trabajo con | trabajo con guias de docentesy /o librosde | Nimero Ninguna ato " Anual Producto ’ Namero Acumulado
' administrativo educacién con textos y/o guias (2017/18) (2020)
textos y/o guias completas. texto completados
completas.
. Ntmero de mujeres inscritas en los nuevos Departamento (Guatemala, Alta o )
fndice de paridad entre los mero ce mujeres Inscri uev i P (Gu " Dato Consultor de indice de paridad entrelos | . ) 0 1
Resultado [ s peritos dividido por nimero de hombres Razon Verapaz, Solols, Sacatepéquez, ato " Anual Resultado ) Razon Nivel
géneros en nuevas carreras | ) saca administrativo educacién géneros en nuevas carreras (2017/18) (2020)
inscritos en los nuevos peritos Jalapa, & Chiquimula)
| ) ) ) Nimero de centros
Namero de centros educativos | Centros educativos que tienen al menos un ¢
) 94 Departamento (Guatemala, Alta educativos vinculados con
vinculados con sectores acuerdo de aprendizaje con una empresa ) ! ! Dato Consultor de ‘ ) 0 15
Resultado . ) . Namero Verapaz, Solols, Sacatepéquez, - " Anual Resultado sectores productivos por | NGmero Acumulado
productivos por medio de local para que sus estudiantes puedan hacer vaca administrativo educacién ° (2017/18) (2020)
o 2 Jalapa, & Chiquimula) medio de contratos de
contratos de aprendizaje pricticas. o
aprendizaje
Ntmero de docentes de Nimero de docentes de
Ntmero de docentes inscritos en el Dato 0 220
Proceso  [formacion laboral inscritos en s e Numero Sexo (Hombre/Muer) 20 | GOPA/ INTECAP Anual Proceso formacién laboral inscritos |NGmero Nivel
S programa de actualizacién para docentes administrativo RS (2017/18) (2020)
actualizacion técnica en actualizacion técnica
a Capacidad vde Fortalecer la Capacidad yde
Nmero de reformas adoptadas por el
sector pblico atribuibles al apoyo del
o Programa Umbral que aumentan la Reformas legales,
Reformas legales, financieras y ° . ) Dato Consultor de ) " > ) 1 1
£3 Producto o capacidad del sector educativo para mejorar | Numero Ninguna ato " Trimestral Producto financieras y politicas Nimero Acumulado
politicas adoptadas ¢ ! administrativo educacién (2020) (2020)
el acceso, la calidad y / o la relevancia de la adoptadas
educacién en cualquier nivel, desde el nivel
primario hasta el post-secundario.
Nmero de sistemas ) ) Namero de sistemas
desarrollados para el Niimero de sistemas desarrollados y puestos Dato Consultor de desarrollados para el 7 7
Producto . P L a di icion del MINEDUC para fomentar el Namero Ninguna N . . Trimestral Producto L P Numero Acumulado
For del [ o titaciom! administrativo educacién Fortalecimiento (2020) (2020)
MINEDUC Institucional del MINEDUC

El cambio de la linea base para el Proyecto de Educacion se debe a que los datos de referencia deben reflejar la situacién justo antes de la implementacién del proyecto, por lo tanto, el periodo de referencia se actualizé de 2015/2016 a 2017 / septiembre de 2018. El proyecto de Educacién comenz6 a implementarse a fines de 2017 y principios de
2018. Esta nueva linea base nos permite utilizar los resultados del estudio de diagndstico FHI360 (realizado en septiembre de 2018). Se quiere hacer énfasis que hubo una implementacion minima del proyecto educativo hasta septiembre de 2018, por lo que no se espera que la implementacién del proyecto afecte los datos de linea de base de
manera significativa.




Programa Umbral Guatemala Programa Umbral Guatemala
Anexo |: Matriz de Indicadores Anexo II: Matriz de lineas base y metas
p i B i B Meta al final
. Tipo de ) - Unidad de ) Fuente primaria Unidad Frecuencia de Informacién Tipo de ) Unidadde | Clasificacién | Linea base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
csdigoct| 1P Nombre del indicador Definicién ‘ Desagregacién " Nombre del indicador 5 del Programa
indicador medida de datos responsable reporte adicional indicador medida | delIndicador | (2015/2016) [Abr 2016 - Mar | Abr 2017 - Mar | Abr 2018 Mar | Abr 2019-Mar | Abr2020Dic | o
2017 2018 2019 2020 2021
Mejorar la 5n tributaria y de aduanas [Mejorar ia tributaria y de aduanas
Impuestos como porcentaje Gobierno de Impuestos como porcentaje del 102 102
Objetivo pitoos P 4 |Valor de ingresos fiscales como porcentaje del PIB Porcentaje Ninguna o e PRONACOM Anual Objetivo o P g Porcentaje Nivel (2018) (2000)
Objetivo Ingresos aduaneros como |, oo aguaneros como porcentaje del PIB Porcentaje Ninguna Gobierno de PRONACOM Anual Objetivo Ingresos aduaneros como Porcentaje Nivel 323 323
i
) porcentaje del PIB 8 u P ) ) ing! Guatemala ) porcentaje del PIB ) (2015) (2020)
Registra el tiempo asociado con el cumplimiento de las
Tiempo para importar. regulaciones aduaneras del paisy con ls regulaciones ) ) Tempo para importar ) o .
Resultado Cumplimiento fronterizo con otras que son oblig para Numero Ninguna Doing Business |  PRONACOM Anual Resultado Numero Nivel
° P € Cumplimiento fronterizo (horas) (2016) (2020)
(horas) que el envio de importacion cruce la frontera, asi como el tiempo
para el manejo que se realiza en su puerto o frontera
Investigaciones internas Nmero de investigaciones internas de posibles delitos iniciadas ) Investigaciones internas llevadas a |
Resultado Numero Ninguna SAT SAT Semestral Resultado Numero Nivel
llevadas a cabo por la SAT  [por la SAT que se realizan cabo por la SAT
: . Porcentaje de ajustes de auditoria que llegan a la evaluacién ’ .
Ajustes de auditoria mediante Ajustes de auditoria mediante
Resultado ustes de audi final, en virtud de acuerdo o agotamiento de recursos, medido Porcentaje Ninguna SAT SAT Semestral Resultado Justes de audi Porcentaje Nivel
apelaciones ‘ oo apelaciones
por valor y nimero de auditorias.
Ajustes de auditora sin Tasa de ajustes acordada sin recurrir a recursos administrativos, ) Ajustes de auditoria sin )
Resultado ; : e Porcentaje Ninguna SAT SAT Semestral Resultado Porcentaje Nivel
apelaciones medida por valor y nimero de auditorias. apelaciones
) Esta tasa mide |a diferencia entre el valor promedio de ajuste de )
Valor agregado del sistema de Valor agregado del sistema de
Resultado o Breg las declaraciones en el canal rojo seleccionada por el modelo de Porcentaje Ninguna SAT SAT Trimestral Resultado |2 Breg Porcentaje Nivel
8 riesgo- valor promedio de ajuste de todas las declaraciones 8
Establecimiento y dotacion de personal de la Unidad de Asuntos )
Proceso Unidad de Asuntos Internos | %" " Fecha Ninguna SAT SAT Anual Proceso Unidad de Asuntos Internos Fecha Fecha




Programa Umbral Guatemala
Anexo |: Matriz de Indicadores

Programa Umbral Guatemala

Anexo II: Matriz de lineas base y metas

p i B i B Meta al final
. Tipo de ) - Unidad de ) Fuente primaria Unidad Frecuencia de Informacién Tipo de ) Unidadde | Clasificacién | Linea base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
csdigoct| 1P Nombre del indicador Definicién ‘ Desagregacién " Nombre del indicador 5 del Programa
indicador medida de datos responsable reporte adicional indicador medida | delIndicador | (2015/2016) | Abr 2016 - Mar| Abr 2017 - Mar | Abr 2018 Mar | Abr 2019-Mar | Abr2020-Dic | oy
2017 2018 2019 2020 2021
Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas
Estudios de factibilidad d Informe d Estudios de factibilidad d
studios de factibilidad de o total de estudios de factibilidad de proyectos APP ) nforme de studios de factibilidad de ) 0 2
Producto proyectos de APP realizados Numero Ninguna implementacién ANADIE Anual Producto | proyectos de APP realizados Numero Acumulado 1 1
realizados con el apoyo de MCC (2016) (2020)
apoyados por el MCC de ANADIE apoyados por el MCC
Contratos de APP presentados nforme de Contratos de APP presentados al
al Congreso de la Republica | Numero total de contratos de APP presentados al Congreso de la Congreso de Ia Republica para s 0 2
Producto € 2 Rep o > de APP & Nimero Ninguna implementacién ANADIE Anual Producto greso publicaparasi |ygmere Acumulado 1 1
para su aprobacién, que Repiiblica para su aprobacion, que tuvieron apoyo de MCC R ANAGIE aprobacion, que tuvieron apoyo de (2016) (2020)
tuvieron apoyo de MCC mcc
. ) ) Informe de
Contratos de APP firmados, | Ntmero total de contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo ) i Contratos de APP firmados, que | 0 1
Resultado Numero Ninguna implementacién ANADIE Anual Resultado Numero Acumulado 1
que tuvieron apoyo de MCC  |de MCC tuvieron apoyo de MCC (2016) (2020)
de ANADIE
Contratos de APP que lograron | ) ) Informe de Contratos de APP que lograron
que logr Nimero total de contratos de APP que lograron cierre financiero, . . que logf . 0 1
Resultado cierre financiero, que tuvieron Nimero Ninguna implementacién ANADIE Anual Resultado | cierre financiero, que tuvieron  |Nimero Acumulado 1
que tuvieron apoyo de MCC (2016) (2020)
apoyo de MCC de ANADIE apoyo de MCC
. . " . Informe de ) -
producto Personas capacitadas enla | Ndmero total de personas que recibieron capacitacién en APP Namero Sexo o o ANADIE Trimestral producto | Personas capacitadas enla gestion [ Acumutado 0 425
i i
u gestion de APP como resultado de la inversion de MCC (Hombre/Mujer) :E A u de APP . (2016) (2020)
) o e : ' Informe de ) .
producto Personas certificadas a través | Nimero total de personas certificadas por medio del examen de Nimero Sexo o ANADIE sl productg | |Personas certificadas a través del | Acumulado 0
del programa de AP APP, Certified PPP Professional (CP3P). (Hombre/Mujer) | ™R eTERS programa de APP (2016) (2020)
l indicador 1.2 de Infraescope en la categoria de 100
Resultado Criterios de seleccion de APP | regulaciones. Mide la licitacién competitiva requerida por las indice Ninguna Infrascope PRONACOM otro Resultado | Criterios de seleccion de APP indice Nivel (20201
regulaciones, criterios de seleccion descritos en las regulaciones y
los principios econémicos para la seleccién de proyectos.
€l indicador 1.5 de Infi Ia categoria di
Antecedentes de asignacion de| - ¢ oo " 1+ de Infraescope en la categoria de X . Antecedentes de asignacion de | 100
Resultado - Mide v sobre pasivos indice Ninguna Infrascope PRONACOM otro Resutado |~ indice Nivel
riesgos de los reguladores riesgos de los reguladores (2020)
contingentes.
. Elindicador 1.6 de Infraescope en la categoria de regulaciones. Mide la .
Coordinacién entre entidades . Coordinacién entre entidades del |
Resultado : existencia de un plan nacional de infraestructura, la priorizacién de PPP fndice Ninguna Infrascope PRONACOM otro Resultado " : fndice Nivel
del Gobierno Gobierno (2020)
en el plan nacional de infraestructura, Ia existencia de mecanismos de
6n v Ia orientaci6n para la interaccidn entre agencias,




Anexo III

Modificaciones al Plan de Monitoreo y Evaluacion del Programa Umbral de Guatemala

Cambios en los indicadores:

Version 2 — octubre 2019

Tasa neta de transicién de primaria al ciclo basico

Proyecto:

Proyecto de Educacion

Actividad:

Sub-Actividad:

Descripcion del | Cambio "Tasa de transicién de primaria al ciclo basico" a "Tasa
Cambio: neta de transicién de primaria al ciclo bésico"
Justificacion: Cambio de la unidad de medida del indicador
DCS.C rperon de Indicador modificado para reflejar especificamente una tasa neta.
Justificacion:
Linea base del indicador anterior (afio) N/A Explicacion
Nueva linea base del indicador (afio) 66.4 (2018) En los ultimos 3 afios, la tasa ha
Meta anterior del indicador (afio) N/A sido entre 66.2 y 66.4. Por lo
Nueva meta del indicador (afio) 67 (2020) tanto, un 0.6 aumento es
modesto pero alcanzable segin
el equipo del programa

Tasa neta de transicion de primaria al ciclo basico de estudiantes indigenas

Proyecto: Proyecto de Educacién
Actividad:
Sub-
Actividad:
L Cambio "Tasa de transicion de primaria al ciclo basico de
Descripcion del . L, " on . .
. estudiantes indigenas" a " Tasa neta de transiciéon de primaria al
Cambio: . . . .1 "
ciclo basico de estudiantes indigenas
Justificacion: Cambio de la unidad de medida del indicador
Descripcion de . . . .
. . Indicador modificado para reflejar especificamente una tasa neta.
Justificacion:
Linea base del indicador anterior (afio) N/A Explicacion
Nueva linea base del indicador (afio) 54.5 (2018) La meta serd la misma de la
Meta anterior del indicador (afio) N/A poblacién general, informacion
Nueva meta del indicador (afio) 65 (2020) de la base de datos de Mineduc.




Tasa de transicion del ciclo basico al ciclo diversificado

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad:
Sub-
Actividad:
Desctipcion del | Retirado “Tasa de transicion del ciclo basico al ciclo
Cambio: diversificado”
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: y
adecuacion
Desctipcion de . . .
HPCo No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.
Justificacion:

Tasa de transicién del ciclo basico al ciclo diversificado para indigenas

Proyecto: Proyecto de Educacién
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Retirado “Tasa de transicioén del ciclo basico al ciclo diversificado
Cambio: para indigenas”
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: y
adecuacion
Descripcion de - . .
ripeo No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.
Justificacion:

Tasa de desercion escolar

Proyecto:

Proyecto de Educacién

Actividad:

Sub-
Actividad:

Descripcion del . .,
'P Retirado “Tasa de desercion escolar”
Cambio:
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: .
adecuacion
Descripcion de

Justificacion:

No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.




Tasa de desercién escolar para indigenas

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcién del . ., L ,
P Retirado “Tasa de desercion escolar para indigenas’
Cambio:
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: y
adecuacion
Descripcion de - . .
ripeo No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.
Justificacion:

Tasa de repitencia

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcion del . . .
P Retirado “Tasa de repitencia”
Cambio:
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: .
adecuacion
Descripcion de . . .
PO No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.
Justificacion:

Tasa de repitencia para indigenas

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcion del . . . .
P Retirado “Tasa de repitencia para indigenas”
Cambio:
. - El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: g
adecuacion
Descripcion de - . .
HPCO No estaba midiendo lo que estaba destinado a medir.
Justificacion:

Tasa de supervivencia de estudiantes que se graduan de sexto primaria luego de un afio en basico




Proyecto:

Proyecto de Educacion

Actividad:

Sub-
Actividad:

Descripcion del | Adicionado “Tasa de supervivencia de estudiantes que se
Cambio: gradian de sexto primaria luego de un afio en bésico”
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: y
adecuacion
o Mejorar mediciéon del indicador anterior, pero no es
Descripcion de . - .
. - suficientemente similar como para ser considerado un reemplazo
Justificacion:

directo.

Tasa de supervivencia de estudiantes que se graduan de sexto primaria luego de dos afios en basico

Proyecto:

Proyecto de Educacion

Actividad:

Sub-
Actividad:

Descripcion del | Adicionado “Tasa de supervivencia de estudiantes que se
Cambio: gradian de sexto primaria luego de dos afios en basico”
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: .
adecuacion
o Mejorar medicién del indicador anterior, pero no es
Descripcion de . . .
. - suficientemente similar como para ser considerado un reemplazo
Justificacion:

directo.

Tasa de supervivencia de estudiantes que se graduan de sexto primaria luego de tres afios en basico

Proyecto:

Proyecto de Educacién

Actividad:

Sub-
Actividad:

Descripcion del | Adicionado “Tasa de supervivencia de estudiantes que se
Cambio: gradian de sexto primaria luego de tres afios en basico”
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: p
adecuacion
o Mejorar mediciéon del indicador anterior, pero no es
Descripcion de . - .
. . suficientemente similar como para ser considerado un reemplazo
Justificacion:

directo.




Tiempo efectivo de clase

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcion del ey » ., cors : »
. Cambio “Dias completos de clase” to “Tiempo efectivo de clase
Cambio:
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: y
adecuacion
Des.c ripeion de El nuevo indicador refleja mejor los datos que se recopilan.
Justificacion:
Linea base del indicador anterior (afio) N/A Explicacion
Nueva linea base del indicador (afio) 382 (2018/17) La medida cambi6 de dias
Meta anterior del indicador (afio) 180 (2019) a horas para diferenciarse

Nueva meta del indicador (afio)

500 (2020), 840 (2025)

del Mineduc y se redujo, a
solicitud del equipo del
proyecto, a un objetivo a
corto plazo mas
alcanzable y un objetivo
ideal a largo plazo

Desagregacion Nacional

Proyecto: Programa Umbral
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcién del . ., .
.p Retirada desagregacion: Nacional
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcién de ., .
. P . La desagregacion nacional es redundante
Justificacion:

Desagregacion Area de Influencia

Proyecto:

Programa Umbral

Actividad:

Sub-
Actividad:




Descripcién del . Lk .
P Retirada desagregacion: Area de Influencia

Cambio:

. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o

nuevo indicador

Descripcion de o . .

ripeio La desagregacion area de influencia es redundante
Justificacion:

Desagregacién Grado

Proyecto: Programa Umbral
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcidon del . .,
.p Retirada desagregacién: Grado
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: .
nuevo indicador
Descripcion de . S .
. ., La desagregacion se considerd innecesaria
Justificacion:

Desagregacion tipo de comunidad de aprendizaje

Proyecto: Programa Umbral

Actividad:

Sub-
Actividad:

Descripcion del Cambio:

Adicionada desagregacion: tipo de comunidad de aprendizaje

Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de ., Sy .
. . La desagregacién se consideré necesaria
Justificacion:

Graduados de programas educativos apoyados por el MCC
Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: o
Basico
Sub-
Actividad:

Descripcion del Cambio:

Unicamente cambio de meta

Justificacion:

Nuevos datos disponibles




Descripcion de Justificacion: ‘ Nuevos datos disponibles

Linea base del indicador antetior (afio) 0 (2010) Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio) 0 (2017) Estimacion basada en tendencias
Meta anterior del indicador (afio) N/A historicas de informacién de los
Nueva meta del indicador (afio) 17,000 (2020) | ultimos 5 afios de Mineduc

Estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: y
Basico
Sub-
Actividad:

Descripcion del Cambio:

Unicamente cambio de meta

Justificacion:

Nuevos datos disponibles

Descripcion de Justificacién: | Nuevos datos disponibles

Linea base del indicador anterior (afio) 0 (2016) Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio) 0 (2017) Estimacion basada en tendencias
Meta anterior del indicador (afio) N/A historicas de informacién de los
Nueva meta del indicador (afio) 85,500 (2020) | tltimos 5 afios de Mineduc

Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo de intervencién y control en matematica

Proyecto: Proyecto de Educacién
- Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: , .
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo
Cambio: de intervencién y control en matematica”
. ., Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de L . , .
. P ., El indicador anterior no media adecuadamente los cambios.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

-1.09 (2018) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

11.91 (2020) | El indicador cambié de numero
bruto a diferencia entre dos
grupos, lo que requiere un cambio
en la métrica

Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo de intervenciéon y control en comunicacioén y lenguaje

Proyecto: Proyecto de Educacion




Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: y
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo
Cambio: de intervencion y control en comunicacion y lenguaje”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: S
nuevo indicador
Descripcion de o . . .
ripeio El indicador anterior no media adecuadamente los cambios..
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0.82 (2018) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

13.82 (2020) | El indicador cambi6é de numero
bruto a diferencia entre dos
grupos, lo que requiere un cambio
en la métrica

Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo de intervencion y control en ciencias naturales

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad: Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
) Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Porcentaje de diferencia en respuestas entre grupo
Cambio: de intervencién y control en ciencias naturales”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de o . . .
PO El indicador anterior no media adecuadamente los cambios.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (aflo)

-0.6 (2018) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo)

12.4 (2020) | El indicador cambié de nimero
bruto a diferencia entre dos grupos,
lo que requiere un cambio en la
métrica

Promedio de nivel escolar de los estudiantes del ciclo basico

Proyecto: Proyecto de Educacion
.. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: ey
Basico

Sub-

Actividad:
Descripcion del | Retirado “Promedio de nivel escolar de los estudiantes del ciclo
Cambio: bésico”




. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: g
adecuacion
Descripcién de . . , .
. P ., El indicador anterior no media adecuadamente los cambios.
Justificacion:

Estudiantes con el nivel escolar esperado

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: ey
Basico
Sub-
Actividad:

Descripcién del . . .
’p Retirado “Estudiantes con el nivel escolar esperado”

Cambio:

. ., El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: .

adecuacién

Descripcion de .. . , .

. p .. El indicador anterior no media adecuadamente los cambios.
Justificacion:

Estudiantes por debajo del nivel escolar esperado

Proyecto: Proyecto de Educacion
.. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: .
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcién del . . . .
.p Retirado “Estudiantes por debajo del nivel escolar esperado”
Cambio:
. . El indicador no cumple suficientemente los criterios de
Justificacion: .
adecuacién
Descripcién de Lo . , .
. p ., El indicador anterior no media adecuadamente los cambios.
Justificacion:

Instructores capacitados

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: L
Basico
Sub-
Actividad:

Descripcién del Cambio: Unicamente cambio de meta




Justificacion: Nuevos datos disponibles

Descripcion de Justificacién: | Nuevos datos disponibles

Linea base del indicador anterior (afio) 0 (2016) Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio) 0 (2018/17) | Objetivo basado en el nimero de

Meta anterior del indicador (afio) N/A maestros y directores que completaron el

Nueva meta del indicador (afio) 1,934 (2020) | primer semestre de capacitacion. Combina
docentes en el PEM, catedraticos
universitarios y acompafiantes capacitados

Nivel de conocimientos de los docentes en matematica

Proyecto: Proyecto de Educacion

Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el

Actividad: . iy
Ciclo Basico

Sub-

Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Nivel de conocimientos de los docentes en
Cambio: matematica’”

Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

Justificacion: nuevo indicador
DCS.C ripeion de El indicador anterior no medfa adecuadamente los cambios.
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador (afio) | 35 (2018/17) | Explicacién
Meta del nuevo indicador (aflo) 60 (2020) Nueva linea base con informacién de la pruebg.
Metas recomendadas por el equipo del
proyecto.

Nivel de conocimientos de los docentes en comunicaciéon y lenguaje

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: ey
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Nivel de conocimientos de los docentes en
Cambio: comunicacién y lenguaje”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de o . . .
ripeio El indicador anterior no media adecuadamente los cambios..
Justificacion:

| Linea base del nuevo indicador (afio) | 44 (2018/17) | Explicacion |




Meta del nuevo indicador (afio)

Nueva linea base con informacién de la
prueba. Metas recomendadas por el equipo
del proyecto.

60 (2020)

Nivel de conocimientos de los docentes en ciencias naturales

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: .
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Nivel de conocimientos de los docentes en ciencias
Cambio: naturales”
. - Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Desctipcion de . . . .
cripeo El indicador anterior no medfa adecuadamente los cambios..
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

43 (2018/17) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo)

Nueva linea base con informacién de la
prueba. Metas recomendadas por el equipo
del proyecto.

60 (2020)

Nivel de conocimientos de los directores en Liderazgo y Gestién Educativa

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: ey
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Nivel de conocimientos de los directores en
Cambio: Liderazgo y Gestién Educativa”
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
Des; rperon de El indicador anterior no media adecuadamente los cambios..
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador (afio) | 61 (2018) Explicacion
Meta del nuevo indicador (afio) 75 (2020) | Nueva linea base con informacién de la prueba.

Metas recomendadas por el equipo del proyecto.

Docentes que completan el Diplomado

Proyecto:

Proyecto de Educacion

Actividad:

Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Basico




Sub-
Actividad:
Descripcién del . . ,
P Retirado “Docentes que completan el Diplomado’
Cambio:
. . Relevante debido a cambios en el alcance del Proyecto, Actividad
Justificacion: .
0 Sub-Actividad
L HEste indicador se descarté porque esta parte de la actividad
Descripcion de - . . Ny . o
. . cambié y la misma informacién se mide en el indicador
Justificacion: .
Instructores capacitados.

Maestros que completan el programa de nivelacién

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: ey
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del ) « ) o
Cambio: Retirado “Maestros que completan el programa de nivelacion
. - Relevante debido a cambios en el alcance del Proyecto, Actividad
Justificacion: y
0 Sub-Actividad
Desctipcion de | Este indicador se descarté porque esta parte de la actividad se
Justificacion: canceld

Redes escolares establecidas

Proyecto: Proyecto de Educacién
- Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: ey
Basico
Sub-
Actividad:

Descripcion del Cambio:

Unicamente cambio de meta

Justificacion:

Nuevos datos disponibles

Descripcion de Justificacién: | Nuevos datos disponibles

Linea base del indicador anterior (afio) 0 (2016) Explicacién

Nueva linea base del indicador (afio) 0 (2018/17) | La nueva meta se define en el contrato del
Meta anterior del indicador (afio) N/A implementador.

Nueva meta del indicador (afio) 100 (2020)

Comunidades de aprendizaje establecidas

Proyecto: Proyecto de Educacion




Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: L
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del . . . . .
P Retirado “Comunidades de aprendizaje establecidas”
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: S
nuevo indicador
Descripcion de . .
PO Indicador redundante en revisién
Justificacion:

Numero de docentes y directores que participan en comunidades de aprendizaje y practica

Proyecto: Proyecto de Educacién
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: .
Basico

Sub-

Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Numero de docentes y directores que participan en
Cambio: comunidades de aprendizaje y practica”
Justificacion: Surglcr.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

nuevo indicador

DCS.C rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

N/A Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

1,620 (2020) | La nueva meta se define en el contrato del
implementador. El nimero se define como
1800, pero se asume una tasa de abandono del

10%.

Organizaciones de Padres de Familia establecidas

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: L
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del ) « . - o
. Retirado “Organizaciones de Padres de Familia establecidas
Cambio:
stificacion: Relevante debido a cambios en el alcance del Proyecto,
Ju ' Actividad o Sub-Actividad
Descripcion de | Este indicador se descartd porque esta parte de la actividad se

Justificacion:

cancel6




Planes de accién para Organizaciones de Padres de Familia definidos

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: ey
Basico

Sub-

Actividad:
Descripcion del | Cambio “Planes de accién definidos” a “Planes de acciéon para
Cambio: Organizaciones de Padres de Familia definidos”
Justificacion: Surg1er.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

nuevo indicador

DCS.C rbeion de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:

Linea base del indicador anterior (afio)

0 (2016)

Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio)

0 (2018/17)

Meta anterior del indicador (afio)

N/A

Nueva meta del indicador (afio)

400 (2020)

La nueva meta se define en el contrato
del implementador.

Numero visitas de los asesores de gestién a los centros educativos

Proyecto: Proyecto de Educacion
- Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo

Actividad: e
Basico

Sub-

Actividad:
Descripcion del | El indicador se cambié para ser acumulativo y total de visitas en
Cambio: lugar de un promedio.
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

nuevo indicador

DesF rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E antetior
Justificacion:

Linea base del indicador anterior (afio)

0 (2016)

Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio)

0 (2018/17)

El nuevo objetivo se desarrollé en

Meta anterior del indicador (afio)

N/A

conjunto con el implementador. El valor

Nueva meta del indicador (afio)

7,956 (2020)

inicial se define en su contrato, pero con

meses de coordinadores descontados.

Numero visitas de los asesores pedagdgicos a los centros educativos

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: Bisico




Sub-
Actividad:
Desctipcion del | El indicador se cambi6 para ser acumulativo y total de visitas en
Cambio: lugar de un promedio.
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacién: o
nuevo indicador
Desctipcion de . . .
PO No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:

Linea base del indicador anterior (afio)

0 (2016) Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio)

0 (2018/17)

El nuevo objetivo se desarroll6 en

Meta anterior del indicador (afio)

1,600 (2017)

Nueva meta del indicador (afio)

13,780 (2020)

conjunto con el implementador. El valor
inicial se define en su contrato, pero con

meses de coordinadores descontados.

Porcentaje de graduados de 6to primaria que tiene garantia de cupo en el ciclo basico

Proyecto: Proyecto de Educacion
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el Ciclo
Actividad: iy
Basico
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Porcentaje de graduados de 6to primaria que tiene
Cambio: garantia de cupo en el ciclo basico”
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
DesF rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador (afio) | 0 Explicaciéon
Meta del nuevo indicador (afio) N/A | La medida se basari en estudiantes inscritos

automaticamente divididos por todos los estudiantes
en el pafs.

Numero de docentes y directores inscritos en los PEM

Proyecto: Proyecto de Educacién
. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en el
Actividad: . .
Ciclo Basico
Sub-
Actividad:

Descripcion
Cambio:

del

Adicionado “Numero de docentes y directores inscritos en
los PEM”




. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Des_c tpeion de No estaba bien definido en el Plan de M&E antetior
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador 0 (2018/17) Explicacion
(afio)
Meta del nuevo indicador (afio) 1,620 (2020) | La nueva meta se define en el contrato del

implementador. El nimero se define como
1800, pero se asume una tasa de abandono

del 10%.

Graduados de programas educativos apoyados por el MCC

Proyecto: Proyecto de Educacion

Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-

Actividad:

Descripcion del Cambio: Unicamente cambio de meta

Justificacion: Nuevos datos disponibles

Descripcién de Justificacion: | Nuevos datos disponibles

Linea base del nuevo indicador (afio) | 0 (2018/17) Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo) 420 (2021/22) | Calculado utilizando la tasa de graduacion

utilizada anteriormente con los datos
Mineduc mas actualizados.

Estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC

Proyecto: Proyecto de Educacién

Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacién para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-

Actividad:

Descripcion del Cambio: Unicamente cambio de meta
Justificacion: Nuevos datos disponibles
Descripcion de Justificacion: Nuevos datos disponibles

Nueva linea base del indicador (afio) 0 (2018/17) | Explicacién

Nueva meta del indicador (afio) 672 (2020) La nueva meta combina estimaciones de

Mineduc (472) y ENCA (200).

Numero de graduados apoyados por el programa de MCC insertados en el mercado laboral

Proyecto:

Proyecto de Educacion

Actividad:

Actividad 2: Mejorar la Formacién para el Trabajo del Ciclo Diversificado




Sub-
Actividad:
Descripcion del | Indicador Comun Adicionado “Numero de graduados apoyados
Cambio: por el programa de MCC insertados en el mercado laboral”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacién: o
nuevo indicador
Descripcién de . .
rpeo Agregado porque es un indicador comun.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17) Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

147 (2022/23) El equipo del proyecto sugirié que el 35%
de los estudiantes patticipantes debetfan
convertirse en graduados empleados, por lo
que el valor para los estudiantes
participantes se multiplicé por el 35%.

Instructores capacitados

Proyecto: Proyecto de Educacién
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacién para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcién del . , .. .
P Indicador Comin Adicionado “Instructores capacitados”
Cambio:
. ., Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcién de . ,
. P ., Agregado porque es un indicador comin.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo)

220 (2020) Esta meta se establecié en base a 70 docentes de
Mineduc, capacitados por INTECAP y 150 de
ENCA por el consorcio GOPA.

Reformas legales, financieras y politicas adoptadas

Proyecto: Proyecto de Educacién

Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado

Sub-

Actividad:
Descripcion del | Indicador Comun Adicionado “Reformas legales, financieras y
Cambio: politicas adoptadas”
Justificacién: Surgler_on nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

nuevo indicador




Descripcion
Justificacion:

Agregado porque es un indicador comun.

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

3 (2020)

Segtin Gopa, esta meta corresponde a uno patra
establecer formacion para el trabajo, uno
autoriza los peritos y otro sera para capacitacion
en el lugar de trabajo.

Numero de mesas departamentales y nacionales con el sector productivo

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Indicador Adicionado “Numero de mesas departamentales y
Cambio: nacionales con el sector productivo”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de . . .
. - No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicaciéon

Meta del nuevo indicador (afio)

85 (2020)

Para identificar y validar las cualificaciones para
el programa de los peritos de formacion para el
trabajo, se llevaran a cabo al menos 3 para cada
cualificacién (21 cualificaciones totales) y aparte
se realizardn mesas nacionales.

Numero de centros que han iniciado la primera cohorte de peritajes

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacién para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Added indicator “Numero de centros que han iniciado la primera
Cambio: cohorte de peritajes”
. ., Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de . . .
. ., No estaba bien definido en el Plan de M&E antetior
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

15 (2020)

Esta medida se establecio en base a 13 centros
educativos del Mineduc para 2019 y al menos
uno mas en 2020 y uno de ENCA.




Numero de carreras de formacién para el trabajo con textos y/o gufas completas

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Numero de carreras de formacion para el trabajo
Cambio: con textos y/o gufas completas”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de . . .
. - No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17) | Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo)

9 (2020) Esta medida combina los 6 peritos de

formacién para el trabajo del Mineduc y 3 de
ENCA.

Indice de paridad entre los géneros en nuevas catreras

Proyecto: Proyecto de Educacién
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Indice de paridad entre los géneros en nuevas
Cambio: carreras”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: L.
nuevo indicador
Descripcién de . . .
. p ., No estaba bien definido en el Plan de M&E antetrior.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17) | Explicacién

Meta del nuevo indicador (afio)

1 (2020) La meta refleja una paridad completa esperada

entre los géneros.

Numero de centros educativos vinculados con sectores productivos por medio de contratos de

aprendizaje

Proyecto: Proyecto de Educacion

Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-

Actividad:

Descripcion
Cambio:

del

Adicionado “Numero de centros educativos vinculados con
sectores productivos por medio de contratos de aprendizaje”




. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacién: o
nuevo indicador
Desctripcion de . . .
PO No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

15 (2020)

Esta medida se establecié en base a 13 centros
educativos del Mineduc para 2019 y al menos
uno mias en 2020 y uno de ENCA.

Numero de docentes de formacion laboral inscritos en actualizacion técnica

Proyecto: Proyecto de Educacion
Actividad: Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Numero de docentes de formacién laboral
Cambio: inscritos en actualizacion técnica”
. - Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: S
nuevo indicador
Desctipcion de . . .
. - No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicacion

Meta del nuevo indicador (aflo)

220 (2020)

Esta meta se establecié en base a 70 docentes
de Mineduc, capacitados por INTECAP y 150
de ENCA por el consorcio GOPA.

Reformas legales, financieras y politicas adoptadas

Proyecto: Proyecto de Educacion

Actividad: Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacién
Sub-

Actividad:

Descripcion del Cambio:

Unicamente cambio de meta

Justificacion:

Nuevos datos disponibles

Descripcion de Justificacion:

Nuevos datos disponibles

Linea base del nuevo indicador (afio)

0 (2018/17)

Explicacién

Meta del nuevo indicador (afio)

1 (2020)

La reforma en cuestién se refiere al proceso
de reclutamiento de maestros para el ciclo

basico.




Numero de sistemas desarrollados para el Fortalecimiento Institucional del MINEDUC

Proyecto: Proyecto de Educacion

Actividad: Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion
Sub-

Actividad:

Descripcion del | Adicionado “Numero de sistemas desarrollados para el
Cambio: Fortalecimiento Institucional del MINEDUC”
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador

Des.c rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Linea base del nuevo indicador (afio) | 0 (2018/17) | Explicacién

Meta del nuevo indicador (afio) 7 (2020) La nueva meta se define en el contrato del

implementador.

Desagregacion Area de Conocimiento

Proyecto: Programa Umbral
Actividad:
Sub-
Actividad:
Descripcion del - L% o
P Adicionada desagregacién: Area de Conocimiento
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de | Se necesitaba desagregacion para obtener mejor informacion
Justificacion: sobre el impacto en diferentes temas.

Impuestos como porcentaje del PIB

Project:

Proyecto de Movilizacién de Recursos

Activity:

Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas

Sub-Activity:

Descripcion del Cambio:

Unicamente cambio de meta.

Justificacion:

Nueva meta

Descripcién de Justificacion:

Meta cambiada para reflejar mejor el contexto

Meta anterior del indicador (afio)

N/A Explicacién

Nueva meta del indicador (afio)

10.2% (2020) | El indicador tiene una tendencia negativa,

por lo que mantener el nivel actual fue




considerado un buen objetivo por el equipo
del proyecto.

Ingresos aduaneros como porcentaje del PIB

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas
Sub-

Actividad:

Descripcién del Cambio:

Cambio de linea base y meta.

Justificacion:

Nueva linea base y meta.

Descripcién de Justificacion:

Linea base y meta cambiada para reflejar mejor el contexto

Linea base del indicador anterior (afio)

1.6% (2015)

Explicacion

Nueva linea base del indicador (afio)

3.23% (2015)

Meta anterior del indicador (afio)

N/A

Nueva meta del indicador (afio)

3.23% (2020)

Basado en datos de Comercio Exterior
de la SAT. El indicador tiene una
tendencia negativa, por lo que mantener
el nivel de la linea base fue considerado
una buena meta por parte del equipo del
proyecto.

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas)

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo
Cambio: (horas)”
Justificacion: Surgmr‘on ‘nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
DesF “1p c{(?n de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador (afio) | 96 (2016) | Explicacién
Meta del nuevo indicador (afio) 72 (2020) | Esta medida se basa en datos de Doing

Business. Valores determinados por datos de 4
afios anteriores.

Ajustes de auditorfa mediante apelaciones

Proyecto:

Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad:

Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas




Sub-

Actividad:

Desctipcion del | Cambio de nombre en inglés “Audit adjustments with appeals”
Cambio: de “Audit adjustments through appeals”

. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de una
Justificacion: g L

nueva redaccién del indicador

Descripcion de . . .

. - No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Valor agregado del sistema de riesgo

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas
Sub-
Actividad:
Descripcion del .. o . . ’
Cambio: Adicionado “Valor agregado del sistema de riesgo
Justificacion: Surglerpn nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
DCS.C rpeion de No estaba bien definido en el Plan de M&E antetior
Justificacion:
Linea base del nuevo TBD El director del Programa esta trabajando con el economista
indicador (afio) (2016) para definir mejor este indicador.
Meta del nuevo indicador | TBD Segun el equipo del proyecto, este indicador se vincula
(afo) (2020) mejor con los datos del SAT y debetfa proporcionar un

contexto sobre el Sistema de Gestion de Riesgos.

Aumento de la eficacia de los controles/inspecciones en aduanas

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 1: Mejorar la administracién tributaria y de aduanas
Sub-

Actividad:

Descripcion del | Retirado “Aumento de la eficacia de los controles/inspecciones
Cambio: en aduanas”
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de

Justificacion:

El indicador no se aline6 con la actividad y fue reemplazado.




Estudios de factibilidad de proyectos de APP realizados apoyados por el MCC

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de format alianzas pablico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Cambio del nombre a “Estudios de factibilidad de proyectos de

Descripcion del | APP realizados apoyados por el MCC” de “Estudios de
Cambio: prefactibilidad de proyectos de APP realizados apoyados por el
MCcC”?
. » Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de una

Justificacion: nueva redaccién del indicador
Descripcion de | No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior
Justificacion:

Meta anterior del indicador (afio) N/A Explicacion

Nueva meta del indicador (afio) 2 (2020) | El proyecto apoyara 2 estudios de factibilidad

Contratos de APP presentados al Congreso de la Republica para su aprobacién, que tuvieron apoyo de

MCC

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Cambio de nombre en inglés a “PPP contracts sent to the

Descripcion del | Congtess for its approved that are supported by MCC” de “PPP
Cambio: contracts sent to the Congress for its approval supported by
MCC”
Justificacion: Surgieron nuevos h;chgs que apuntan a la importancia de una
nueva redaccién del indicador
DesF ripeton de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:
Meta anterior del indicador (afio) N/A Explicacion
Nueva meta del indicador (afio) 2 (2020) | Valor recomendado por ANADIE.

Contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo de MCC

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:




Descrincion del Cambio de nombre en inglés a “PPP contracts signed that are
Cemcbip'c © c supported by MCC” de “PPP contracts signed supported by
ambio: MCC?
Justificacién: Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de una
' nueva redaccion del indicador
Des.c rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Meta anterior del indicador (afio)

N/A Explicacién

Nueva meta del indicador (aflo)

1 (2020) | Valor recomendado por ANADIE.

Contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de MCC

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")

Sub-

Actividad:
Descrincion del Cambio de nombre en inglés a “PPP contracts that achieved
Cambilcj) ) financial closure that are supported by MCC” de “PPP contracts

) that achieved financial closure, which support MCC”
Justificacion: Surgieron nuevos he.chc.)s que apuntan a la importancia de una
nueva redaccién del indicador

DCS.C rbeion de No estaba bien definido en el Plan de M&E anterior.
Justificacion:

Meta anterior del indicador (afio)

N/A Explicacion

Nueva meta del indicador (afio)

1 (2020) | Valor recomendado por ANADIE.

Personas capacitadas en la gestiéon de APP

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Descripcién del Cambio:

Unicamente cambio de meta

Justificacion:

Nuevos datos disponibles

Descripcion de Justificacion: | Nuevos datos disponibles

Meta anterior del indicador (afio)

N/A Explicacion

Nueva meta del indicador (afio)

425 (2020) Valor recomendado por ANADIE.

Personas certificadas a través del programa de APP




Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-
Actividad:
Descripcion del | Adicionado “Personas certificadas a través del programa de
Cambio: APP”
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
Des.c rperon de No estaba bien definido en el Plan de M&E antetior.
Justificacion:
Linea base del nuevo indicador (afio) | 0 (2016) Explicacion
Meta del nuevo indicador (afio) 20 (2020) Valor recomendado por ANADIE.

Seleccién y toma de decisiones efectivas de APP

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-
Actividad:
Descripcién del . ., .. . .
P Retirado “Seleccién y toma de decisiones efectivas de APP
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Descripcion de . . S N
PO Infrascope cambi6 la metodologia de medicién en el afio 2016
Justificacion:

Criterios de seleccion de APP

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Descripcion del - . .
P Adicionado “Criterios de selecciéon de APP”
Cambio:
. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
L Indicador incluido en la nueva metodologia, y puede considerarse
Descripcion de « . . )
. . como un reemplazo de “Seleccion y toma de decisiones efectivas
Justificacion:

de APP”

| Linea base del nuevo indicador (afio)

| N/A | Explicacién |




Meta del nuevo indicador (afio)

Este valor se alinea con la nueva metodologia
de Infrascope desarrollada en 2016.

100 (2020)

Coordinacién entre entidades del Gobierno

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Descripcion del . L . .
P Adicionado “Coordinacién entre entidades del Gobierno”
Cambio:
. - Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
o Indicador incluido en la nueva metodologia, y puede considerarse
Descripcion de 9 ) .
. . como un reemplazo de “Capacidad publica para planear y
Justificacion:

supervisar las APP”

Linea base del nuevo indicador (afio)

N/A

Explicacion

Meta del nuevo indicador (afio)

Este valor se alinea con la nueva metodologia
de Infrascope desarrollada en 2016.

75 (2020)

Capacidad publica para planear y supervisar las APP

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")

Sub-

Actividad:
Descripcion del Retirado “Capacidad publica para planear y ervisar las APP”
Cambio: pac publica para p y supervisaras
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un

nuevo indicador

DesF “1p c1.(?n de Infrascope cambi6 la metodologia de medicién en el afio 2016
Justificacion:

Métodos y criterios para la adjudicacién de los proyectos

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:




Descripcion del | Retirado “Métodos y criterios para la adjudicacion de los
Cambio: proyectos”

. . Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o

nuevo indicador

Descripcion de - . L N

ripeio Infrascope cambié6 la metodologia de medicion en el afio 2016
Justificacion:

Regulators risk-allocation record

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos
Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-
Actividad:
Descr%pmon del Retirado “Regulators risk-allocation record”
Cambio:
Justificacion: Surgler.on.nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
nuevo indicador
DCS.C Hpeion de Infrascope cambié la metodologia de medicién en el afio 2016.
Justificacion:

Regulators risk-allocation record

Proyecto: Proyecto de Movilizacién de Recursos

Actividad: Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas ("APP")
Sub-

Actividad:

Descripcién del .. . .
,p Adicionado “Regulators Risk-Allocation Record”
Cambio:
. ., Surgieron nuevos hechos que apuntan a la importancia de un
Justificacion: o
nuevo indicador
Este indicador es un remplazo del indicador del mismo nombre
Descripcion de | al que se le daba seguimiento en el Plan de M&E anterior, pero
Justificacion: que cambié a la seccién de Regulaciones, antes estaba en

madurez operativa.

Linea base del nuevo indicador (afio)

N/A Explicacién

Meta del nuevo indicador (afio)

100 (2020) | This value aligns with the new infrascope
methodology developed in 2016.




